1 - Situacdo da Empresa R€’m
Durante o PER priginche’ys g

1.A - Situacéo Interna

Durante o PER a Empresa
Reestruturou-se:

» Reduziu o pessoal a metade de
forma Pacifica e ordeira 1.B - Ambiente Externo
» Reorganizou as compras
» Reduziu custos de produgao
» Reduziu custos fixos Durante o PER os clientes

mudaram:

« Passaram a comprar as MP da
Empresa

* A concorréncia tentou roubar
clientes

* Contratou-se um Vendedor para a

1.3 - Envolvente Global Exportag&o.

Durante o PER 0 mundo mudou:

» Aindustria Automével abrandou o
crescimento

e Os clientes europeus hesitam nos
novos investimentos

e Mas as importagdes asiaticas
também diminuiram



2 - Resultados da Empresa R%Acmll '
Durante o PER e

Estes numeros dos 3 ultimos anos, ja incluindo 2018, sdo acrescido dos
resultados do 1° Semestre de 2019, que depois se extrapolam para o ano
completo de 2019. Projetdmos os anos seguintes de forma realista

| > Val, Reais | Extrapolagao | --> Estimativa previsional |
Vaiagiovenos = (NAIN) 2% 7% e s % 5% 20 157
Demonstragéo de Resultados ~ Ano 2016 2017 2018 019 2020 2021 2022 2023 2024
Total Proveifos : 3.544943€ 3.506.950€ 1.367.395€ 900.000 € 1.500.000€ 2.000.000€ 2.500.000€ 3.000.000€ 3.500.000€
Gastos Operacionais :
n Mercadorias Vendidas/Consumidas M 1932235€ 1.857.974€ 636978€ 405000€ 675000€ 900.000€ 1250.000€ 1650.000€ 1.925000€
M Bruta % 455 47 50% 45% A5% 45% 50% 55% 5%
Margem Bruta : MB=(V-M) 1612.708€ 1.648.976€ 730417€ 495000 € 825.000€ 1.100.000€ 1.250.000€ 1.350.000€ 1.575.000 €
Resultados de exploragao EBITDA 243151 € 138.065€  -342.263 € 50.000 € 211.704€ 428,374 € 470.000 € 470.000 € 595.000 €
Resultados Operacionais EBIT TTABTE€ -24839€  -498.272€ 50.000 € 111.704 € 278.374 € 320.000€ 320.000 € 445.000 €
Resultados Correntes 8.745€ -87.007€  -540.056 € 35.000 € T1.704 € 238.374 € 280.000 € 280.000 € 405.000 €
st Resultados Antes de Impostos 8745€  B7.007€ -540.056€  35000€  71.704€  238.374€  280.000€  280.000€ 405000 €
Resultados Liquidos RL 562€ 92234 5400566 35000€  TLT0A€  2BIAE  25TN€  XH57N€  IA3U5E
Indicadores Operacionais 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Como se pode perceber do grafico seguinte, apesar de ser expectavel que em
2019 as vendas sejam ainda reduzidas, a enorme redugao de custos
implementada e a reestruturagao feita durante o PER permite que a empresa
comece ja em 2019 a libertar meios para se manter em funcionamento
Demontracio de
Resultados 5 D00 000 & 1 - 6 000 000 €

x 4.500 000 € 'I
Estrutura de Custos somnel 4,000 000 €

=@ Proveilos Opercionars 3 500 000 €

® imposios PAGOS 3 000 000 € 3.000.000 €
© Prowsdes e Outros Custos >

® Ganhos / Gastos Financewros 2300 000 €

m Gastos Fmanciamento 2 000 000 € 2000000 €
:Gmc Dl:vaaqholnn; 1.500 000 €

® Gastos Contngerte Periodo 1000 000 € 1.000.000 €
» Gastos com Pessoal (+SS+etc) 3

» Fomecsmentos e Sengos Extemos 20000 €

u Gastos Operacionas 0¥ 0e

2016 2017 2018 2010 2020 2021 202 202 2024



3 - EBITDA da Empresa ROACTIV,
Durante o PER e

EBITDA

Resultados antes de Juros, Impostos , depreciagées e Amortizagoes

O EBITDA é o indicador de referencia nas analises da Solvabilidade das
empresas Portuguesas.

Como vemos o EBITDA s6 foi negativo nos meses de 2018 que conduziram ao
PER, tendo recuperado durante o 1° Semestre de 2019 gracgas a reorganizagao
de custos implementada.

800000
Resultados 6o
— Resultados 400000
Liquidos 200000
— Resultados 0 ]
Correntes -200000 13-07-1905 15-07-1905

08-07-1905 12-07-1905 14-07-1905 16-07-1905

EBITDA -400000
-600000

O Gréafico acima ilustra os resultados da empresa depois da reestruturagcao
implementada durante o PER,

Daqui percebe-se que a empresa aproveitou o tempo de paz comercial com os
seus credores para se reorganizar e voltar aos resultados positivos

Cash-Flow ™

600000 |

Meios disponiveis depois da 400000 -
Fung¢éo Financeira
i . .
ol = -

08-07-1905 09-07-1905 1 11-07-1905  12-07-1905 13-07-1905 14-07-1905 1507-1905 16-07-1905

B C.F. Liquido 500000

-400000 —

O Cash-Flow é um indicador importante da capacidade da empresa fazer face
ao plano de pagamentos aprovado.

Como se percebe do grafico seguinte em 2019 a empresa ja recuperou a
capacidade de libertar fundos.



4 — Os 6 Indicadores RE©ACTIV/
Portugueses da SOLVENCIA s Saivos

O IAPMEI e o DL 47/2019

O IAPMEI estudou estes 6 indicadores por forma a
conseguir aferir a probabilidade de uma empresa
portuguesa Insolver nos dias de hoje;

« Rentabilidade da Actividade

» Sustentabilidade Financiamentos

» Capacidade de Reembolso

» Autonomia Financeira

» Alavancagem Financeira

» Reinvestimento Proprio auto gerado

Rentabilidade da Actividade = EBITDA / Volume Negécios
Corresponde ao contributo das vendas para os resultados

Sustentabilidade Financiamentos = Juros / EBITDA
Representa a capacidade da empresa em gerar dinheiro para pagar Juros

Capacidade de Reembolso = Divida Remunerada / EBITDA
Compara a geragdo de recursos com a divida a remunerar e pagar.

Autonomia Financeira = Cap. Préprio / Recursos Totais

Compara os recursos arriscados pelos investidores com os
recursos totais colocados a disposi¢cdo da Empresa
pelo Bancos Fornecedores e outros StakeHolders

Alavancagem Financeira = Divida Remunerada / Pap. Préprio
Compara o envolvimento dos Bancos com o dos Investidores

Investimento num ano

Reinvestimento Proprio auto gerado =
Libertagao de Fundos de Maneio

Tenta perceber se a empresa consegue libertar meios suficientes
para pagar os investimentos que esta a realizar



5 — Os Indicadores do IAPMEI R=€>ACI'IV

aplicados a Empresa

denaslvos

Dados Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numeradores
N®Trabalhadores € 50 45 40 18 20 22 25 27 Capital Circulante (sem Socios )
% Volume Negdcios 3597.981 3505867 1.447.962 900000 1500000 2000000 2500000 3.000.000 Sem Exraordinario
X Exportagdo 0 0 0 200000 500000 1000.000 1.500.000 2.000.000 Corrente
% Activo BT iChedame & Exporsgio 3.162.461 3.050683 2889400 2784280 2348797 2255605 2365832 2450947 Sem o activo ndo afeto & actividade.
X Capital Proprio da Empresa 51333 421079 -415740 -3B0.740 -309036  -TOB62 195058 460778 Valor Liquido com ganhos e perdas
i Res. Liquidos Declarados 5622  -92234 540056 35000 71704 238374 265720 265720 Valor final depois de impostos
X EBITDA € 243.151 0 0 0 0 0 0 ] 0 permite comparar negéciso diferentes
X CashFlow Live € 7.518.153 6172820 2999.999 3.250.000 23500.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 RL+ Amt + kmp + Prav, - Exta + Var, Activo Circ.
X VAB (método Aditivo) € 997637  849.340 35470 BBA00 480464 73S0 755720 855720 45 Na ética da Produgao
X VAB (método Subtrativo) € 1433944 1356071 32079  4B1BET 804850 1236345 1410867 1494200 Ma dtica da Distribuigao
indicadores Gerais
X (0.&A Fundos € = T267€ 53.002€ B1103€ -30554€ -33600€ -40000€ -45000€ -50.000€ 04':gam e Aplicagdo de Fundos em Imestimento
De Investimento menos d bilizagdo de activos
X C.F. Livre € = -213148€ 266728€ G00695€ 466.704€ 303374€ 4BOT20€E 405.720€ C.F. Liquido + Var. Activo Circ.
Mg.Brt. Auto-Financiamento Livre Liberlagdo de recursos Anles de pagar Juros
expurgada de compra/Venda de imobilizado
X Cobertura Servigo Divida 3346%  15880% -20608% 33333%  -6082%  69594%  800,00%  800.00% 50% Resultados Operacionais / Prestagdes
Frestages = Juros + Amort. De Divida
X Sdvabilidade 19,05% 1533%  -12.58%  -1140%  -1163% -3,04% 899%  2305% 67,30 Capital Préprio / Passivo total
Capital Social & Fundos Proprios & Rst. Transt.
% VAB (Prod.) / Recursos € 0,30 € 027€ 0.01€ 004 € 0,25€ 042€ 039€ 044 € )55 € Recursos usados na Produgdo
MP+Stock + Imobilzado + Empréstimos Remunerados
indicadores de Solvéncia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
X Rentabiidade da Actiidade  [NONNNEN  68%  39% -286%  56% 141% 214% 188% 157%  170%  EBIDA/ Volume Negécios
valor econdmico das vendas
x Sustentabilidade Financiamento: em % 283% 450% -122%  300%  189% 9,3% 8,5% 8,5% 6,7% Juros | EBITDA
Capacidade de pagar juros
; ey : i
x Capacidade de reembolso m 6,5 12,9 -5,2 38,0 85 35 29 27 1.3 Divida Remunerada [ EBITDA
capacidade de amortizar divida
x  Autonomia Financeia EXA 0% 133% -144% -129% -132%  31%  82% 187% 402%  Capital Proprio / Recursos Totais
Recursos Totais = Activo Total = CapPp. + Passivo
x  Alavancagem - 31 42 CP=-neg. CP=-peg. CP=-neg. CP=-neg. 71 28 0.8 Divida Remunerada / Cap. Préprio
Risco Bancos Vs Rico Empresario
x Reinvestimento Proprio B - 00% 00% 00% 65% 85%  83% 111%  90%  Imestimento/ Libertagao de Fundos de Maneio
auto gerado Capacidade de investir com Fundos gerados e libertados
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
* hdicadores de Resiliencia N*de Xs
50% 5 — ~ 50 x
AL \ =] - PER J L4 Rentabilidade da Actividade em %
AEIVIE = - x
30% ~30x Sustentabilidade Financiamentos
em %
20% ~20x
10% - L10x Capacidade de reembolso N°de Xs
Calculados e —
nos termos 0% -+ " T L L Autonomia Financeira em %
Do -1905 15-07-1905
-10% 0g-07-1905 14-07-1905 16-07-1905 -10x -~ Alavancagem N° de Xs
DL. 47/2019
-20% 20 %
E do Reinvestimento Préprio  auto gerado
IAPMEI 0% 30
anos
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024




6 — Analisando os Indicadores R=€>ACl'lV
do IAPMEI s

Este grafico mostra a evolugédo dos 6 Indicadores usados pelo IAPMEI para
tentar avaliar a solvabilidade das Empresas Portuguesas

°
Bl

hdu:adores de Resiliencia N°de Xs
50% - - — - 50 x
ABRN J = J o C F’ER D, w0y — Rentablidade da Actividade om %
30% 30 x Sustentabilidade Financiamentos
em %
20% 20 x
Calculados 10% 10 x Capacidade de reembolso N° de Xs
nos termos LI —
Do 0% 1 T - ~0x Autonomia Financeira em %
#7-1905 15-07-1905
DLE;ENQ -10% Dg-07-1905 14-07-1905 16071905 10X ... Alvancagem N° de Xs
IAPMEI -20% 20 - w
Reinvestimento Prdprio  auto gerado
: -30% - L 30x
anos
Rentabilidade da Actividade = EBITDA/ Volume Negécios « Conse
Corresponde ao contributo das vendas para os resultados PER
Esta linha Azul, mostra uma quebra da rentabilidade da empresa quando as vendas + Porot
diminuiram e os custos com pessoal rendas e fornecedores se mantiveram inalterados. reduzi
Alinha recupera com a reducdo de custos, antes mesmo de as vendas serem retomadas.
« Porul
Sustentabilidade dos Financiamentos = Juros / EBITDA result:

Representa a capacidade da empresa em gerar dinheiro para pagar Juros da sua divida
Esta linha amarela mostra uma enorme queda em 2018, com uma imediata recuperagéo ja
Visivel e percetivel no 1° semestre de 2019. O pico deve-se a moratéria nos pagamentos.

Capacidade de Reembolso = Divida Remunerada / EBITDA
Compara a geragdo de recursos com a divida a remunerar e amortizar,(devolver)
Esta linha verde demonstra que desde 2015 a empresa s4 conseguia pagar juros,
e ja nao conseguia amortizar(pagar ) o capital em divida.
Percebe-se que em 2019 recupera pois devidoa moratéria nada existe a amortizar.
Mas o reescalonamento da divida para prazos maiores permite pagar atempadamente.

Autonomia Financeira = Cap. Proprio / Recursos Totais
Compara os recursos arriscados pelos investidores com os recursos totais
colocados a disposicdo da Empresa pelo Bancos Fornecedores e outros StakeHolders
Esta linha a Negro demonstra que os acionistas perderam o seu dinheiro investido
mas que em 2022 a empresa recupera o seu valor para os acionistas.

Alavancagem Financeira = Divida Remunerada / Pap. Proprio
Compara o envolvimento dos Bancos com o dos Investidores
Esta linha a violeta ndo faz sentido ser apresentada quando ao Papital proprio € negativo,
Pois perde qualquer significado inteligivel.

Investimento num ano

Reinvestimento Proprio auto gerado
Libertagao de Fundos de Maneio

Tenta perceber se a empresa consegue libertar meios suficientes
para pagar os investimentos que esta a realizar

Esta linha permite perceber que a empresa em 2020
ira comegar a conseguir ser auto sustentavel, conseguindo sozinha
libertar meios suficientes para crescer ao ritmo estimado de 10% ao ano.



7 — Comparando Metodologias RE>ACTIVA
Reestruturacao

Z-Score Allman
Kans do Brasil
ndicador a 1 ano
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Este modelo Z-Score desenvolvido por ALTMAN e que deveria ser aplicavel apenas a
empresas Cotadas, revela-se surpreendentemente aplicavel a esta empresa.

Consegue-se perceber que segundo este modelo a empresa quase insolveu em 2018
esperando-se que regresse aos niveis saudaveis nos proximos anos.,

Evolugdo do
Risco de Insolvéncia

Kanitz  pue do Brasd
mocador a 1 ano

—- Kanitz PME Brasil
Eator de insohdncia

Risto
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» Este modelo desenvolvido por KANITZ, para PME's brasileiras revela-se
surpreendentemente acertado no caso em aprego.

» Consegue-se perceber que segundo este modelo a empresa andou de 2015 a 2018
perto da zona de perigo de insolver mas que ja em 2019 esta na zona de fora de
perigo.

§
i
|

om %

Capacidade de reemboiso N* de Xs

— Agtonomia Financera em %
s Algvancagem N° de Xs
= Remestimento Propno  auto gerado

#83s38838

+ Com este modelo desenvolvido pelo IAPMEI para as empresas Portuguesas,
consegue-se imediatamente perceber que em 2018 a empresa necessitava de um
PER para evitar a Insolvéncia,

« Por outro lado podemos perceber que em 2019 a empresa ja se reestruturou
reduzindo custos para enfrentar a realidade econémica envolvente

* Por dltimo podemos perceber que a moratéria de pagamentos prevista no plano
resulta num imediato libertar de fundos necessarios ao relangamento da atividade.



Concluindo

A empresa apresentou-se a PER atempadamente
tendo utilizado o tempo das negociagoes para se
reorganizar e adaptar a uma nova realidade.

A utilizacido de dados de 2018 e do 1° Semestre de
2019 permite perceber que a empresa ja inverteu a
situacao.

Todos os indicadores numéricos do IAPMEI indicam
gue a empresa vai conseguir recuperar,

De facto, no meio do anos de 2019 a empresa ja
consegue pagar os juros da sua divida,

E se conseguir recuperar vendas, ira a curto prazo
conseguir comegar a amortizar capital emprestado
pelos Bancos.
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