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“Trata-se, como diz o povo, de “escrever direita pijnhas tortas”.
(Pinto, 2011)
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1. INTRODUCAO

Como fonte privilegiada para a obtencdo de infodma¢sobre a “saude” financeira
empresarial, a contabilidade deve prestar informscéeridicas aos denominados utentes da
informacéo financeira, preparada de uma forma iniplae, representando a verdadeira situacao da

empresa. Mas infelizmente muitas vezes nao € acpu@ece.

Por incrivel que pareca, ndo é assim tdo invulgar ap empresas tenham pelo menos dois
balancos. Um primeiro balanco que é o real e gne ssmo fonte de informacédo para a equipa de
gestdo na tomada de decisfes, e um segundo querasantataloga como “oficial” sendo este
apresentado a administracdo fiscal e a banca. Gbrmibvio entre estes dois balancos existe
manipulagdo de resultados mais ou menos signif@stigue se encontram de acordo com oS

beneficios que a empresa pretende obter no cuatom pou, por outras palavras, enganar alguém.

Este segundo balanco, vai espelhar uma realidadenga existe. Trata-se de recorrer a
técnicas de contabilidade criativa (CC), que emiegais, dado que consistem no aproveitamento

da flexibilidade existente nos principios e normastabilisticas levantam questdes éticas.

Mesmo ndao infringindo a legalidade, o Sistema demétizacdo Contabilistica (SNC) veio
permitir uma certa subjectividade, proporcionandwaflexibilidade na utilizacdo dos critérios, o
gue permite abrir varias possibilidades de umaeatidade ser evidenciada de varias maneiras, de

acordo com a vontade da empresa.

O presente trabalho tem como finalidade demonstearque forma a manipulacdo de
resultados influencia a realidade contabilisticentificar as principais praticas e motivacdes da
contabilidade criativa. Observar-se-a o impactoSIMC, bem como a andlise da fronteira da
contabilidade criativa com a ética. Por fim, vefaselgumas formas de combater estas préticas.

A contabilidade criativa vai ser sempre um temangestigacéo, dado que a sua resolucao
definitiva € muito dificil de alcancar pois, face politicas contabilisticas previstas no SNC,
diferentes critérios de mensuracao, estimativage eyutros, ficara sempre a cargo do 6rgdo de
gestdo a tomada de decisdo (sob a éptica que Imeaialorece) sobre como as suas demonstracdes

financeiras serao elaboradas.



2. DEFINICAO DE CONTABILIDADE CRIATIVA
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A origem do termo “contabilidade criativa” é anglaxdnica tanto na sua forma pratica como
na sua vertente estratégica. Esta expressao teto @irser usada ha ja alguns anos e comecou a
fazer parte do vocabulario dos profissionais estigadores da contabilidade. A sua proveniéncia

pode ser diversa atendendo a intencdo ou ndo &dedQ contabilistica na elaboracdo das

demonstracdes financeiras.

Esta designacéao resulta da traducaoctedtive accounting o seu aparecimento pressupde-
se gue ocorreu na década de 80 como Smith (19@2pgbor Faria (2007) afirma, baseando-se na
sua experiéncia como analista de investidores,ndatgue a contabilidade criativald-nos a
impressao de que grande parte do aparente crestor#ws niveis, ocorridos nos anos 80, tera
sido mais um resultado de um jogo de maos consdibds do que do genuino crescimento

econdmico.”

Na literatura contabilistica ndo existe uma definicconsensual sendo adoptadas varias
expressdes para descrever 0 mesmo fendmeno comm: EGrnings management , earnings

manipulation, creative accountirgfinancial number game

As principais causas, que serdo abordadas comateisdo num capitulo posterior, devem-
se a:
» Subjectividade de alguns elementos contabilisticos

* Flexibilidade das normas contabilisticas.

A subjectividade € por forgca da sua natureza padam, dificil de medir, classificar e
reconhecer. A flexibilidade da ao contabilista, tipias alternativas e critérios varios que podera
seguir no processo de elaboracdo e publicacdo fdemiagdo contabilistica. Neste sentido, a
maleabilidade da informacdo contabilistica perngitananipulacdo dos valores contabilisticos,
originando assim a contabilidade criativa.

Assim, e de acordo com Amat e Blake (1996), a ¢oidade criativa consiste em manipular
a informacéo contabilistica para se aproveitar \lrsos das normas existentes e das diferentes
praticas de valorimetria oferecidas, transformasel@s contas anuais que tém que ser naquelas que

guem as prepara prefere que sejam.

Gadea e Callao (1999) afirmam que a CC consistaoveitar as possibilidades oferecidas
pelas normas (oportunidades, subjectividades, @pcgfie escolha, vazios juridicos, etc.) para
apresentar demonstracdes contabilisticas quetagflia imagem desejada.



Neste sentido, a contabilidade criativa é essaneidie um processo de uso das normas
contabilisticas, que consiste em dar a volta &legfio. A intencdo € procurar uma escapatoéria
baseada na flexibilidade e nas omissdes existaigesro dessas normas, a fim de que as
demonstracoes financeiras parecam algo diferertegua estava estabelecido nelas. (Jameson,
1988)

Baseando-se na mesma linha orientadora, Naser)(ti88hde que a contabilidade criativa é
o resultado da transformacao dos valores contatil$sdaquilo que realmente sdo para aquilo que
se pretende. Desta forma, aqueles que a elaboearsfdrmam-na, alterando aquilo que € para
aquilo que deseja, aproveitando as facilidadesagueormas existentes proporcionam. Da mesma
opinido é Mayoral (1997) que reforca a ideia de gueC consiste na transformacéo das contas

anuais do que tem que ser no que se prefere qama.sej

Para Saludas (1999)a “Contabilidade Criativa € uma arte onde 0s grandesstas da
contabilidade se aproveitam das brechas oferecjulas normativas para imaginar um enredo
fiscal ou financeirb Assim, a CC pode ser catalogada como uma magnfdilsidade de obras de
arte contabilistica constituidas de estruturas elelade engenharia contabilistica. Desta forma,

consegue-se espelhar uma imagem fiscal ou soeiel@siejada para as empresas.

A contabilidade criativa inclui ainda a chamadaig” bath accountin Esta expressao
significa em linguagem corrente “dar um banho agasi, que se traduz em incluir todos os custos
gue sejam possiveis (por exemplo, aumentando agispes e imparidades) ou diferir os
rendimentos quando se pensa que ja ndo consequ@@ a$ resultados que se pretendem. Esta
expressdo resulta na reducdo de resultados carpete diferimento de rendimentos ou pelo

acréscimo de custos. (Healy, 1985)

Em suma, pode-se dizer que a contabilidade criapivaveita-se da assimetria da informacéo
ou da utilizacdo de normas contabilisticas aceleesima forma flexivel e possivel de manobrar
visto, que nelas existem omissdes e/ou diferendssilplidades de interpretacdo, o que leva a
praticas diferentes daquelas que era suposto vi¢difarenca entre o espirito da lei e a letragila |
(Marqgues e Silva, 2010 citados por Rodrigues e fesy2013).

2.1. Contabilidade criativa versus Fraude contabilistica

Como se viu no ponto anterior, a contabilidade tigaa resulta, essencialmente da
possibilidade de utilizacdo de op¢Bes contabiistiou contabilistico-fiscais inerentes as politicas

contabilisticas (v.g. amortizacdes, provisdes, smingos e diferimentos), no sentido de se apurar



um resultado contabilistico que se quer em vezalaquue deveria ser, ou seja a CC desenvolve-se

dentro da legalidade vigente

Posto isto, em casos que o quadro conceptual teissd@s ou permite opcdes ou ainda
adopta procedimentos alternativos, a contabilidadsiva consistira na escolha de uma solucao
gue permite atingir determinados objectivos, seadescolha resultante da prossecucdo de um
determinado resultado em termos de qualidade demiaicdo. Como afirma Guimaraes (2011) a
contabilidade criativa “nada tem a ver com as pa&tcontabilisticas irregulares (v.g. fraudes) ”.

Na mesma linha, Duarte e Ribeiro (2007) disting@eoontabilidade criativa e manipulagéo
contabilistica, considerando que esta Uultima sai aobito da subjectividade e distorce

intencionalmente a verdadeira informacao.
A fig. 1 que destaca as diferentes praticas cdigtibas.

Fig 1. Distingéo entre manipulacéo dos resultadosfeaude

Escolhas Contabilisticas Impacto real das escolhe
4 No ambito dos PCGA

- Excessiva prudéncia no reconhecimento de - Diferimento de vendas

Contabilidade |provisdes
- Aceleracao das despesas de

“Prudente” |- subvalorizacso dos activos intangiveis gerados&D ou publicidade

Imagem - Resultados que decorrem do tratamento

Apropriada | contabilistico neutral

- Subvalorizag&o das provisdes para riscos e

- Aceleracado das vendas
Contabilidade | €ncargos ‘

- Adiamento do investimento em

Agressiva - Reverséo de ajustamentos ou d|sp0n|b|I|za9ao| S ou publicidade

reservas de forma pouco prudente

Violando os PCGA

- Registo das vendas antes de se puderem

Contabilidade considerar realizadas

“Fraudulenta” _ o
- Registo de vendas ficticias

- Sobrevalorizacao de inventarios através do

Fonte: Marques & Rodrigues (2007). Elaboragéo jpmépr
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Ressalva-se que a fronteira entre estes dois ¢os@muito ténue. A pratica seguida por via
da contabilidade criativa encontra-se num caminitoeeas praticas verdadeiramente correctas e
éticas e a ilegalidade ou a fraude, se bem quécl dielimitar onde acaba a ética e se inicia a

criatividade e onde termina esta e comeca a fraude.

Apreciando a questdo em termos de censura, enggaeiaa pura manipulacao fraudulenta
ou na adopcéo deliberada de procedimentos erragaxesso € condenavel, 0 mesmo nao se passa
ja na contabilidade criativa, pois a escolha étitegi ou legal. Pode, é, condenar-se o sistema

vigente que permitiu a manipulagéo da informagao.

Dentro deste conceito, é obvio que a amplitude @opo de aplicacdo da contabilidade
criativa sera tanto maior, quanto menos rigidastaxativas forem as normas contabilisticas
vigentes.

Rodrigues (2013) citado em Rodrigues e Tavares3(204a uma maxima chinesa para dizer
gue a contabilidade nédo precisa de ser “exactanegrada”, sO precisa de ser “aproximadamente
correcta”.

2.2. Paises anglo-saxonicos e continentais

A importancia da profissdo contabilistica podeueficiar as normas contabilisticas de um

pais, dependendo de factores como a sua forcant@aneacompeténcia (Nobes & Parker, 2000).

Nos paises anglo-saxénicos as normas sdo, geralm@exiveis, tendo a profissdo a
responsabilidade de, sobre a superviséo das easidgm/ernamentais, emitir recomendacdes sobre
as suas praticas. (Niyama, 2014)

Os termos sistema Anglo-Saxonico e sistema Contihdfuropeu sdo, ndo raras vezes,
utilizados na comparacdo de modelos de desenvattme®ntabilistico dos paises desenvolvidos.
Autores como Callao e Jarne (1995) e Nobes (1998gsantam diversos parametros de
comparacao entre os sistemas contabilisticos quuiteen 0 seu agrupamento nos dois blocos
referidos anteriormente.

O Quadro 1 apresenta os principais parametros m@a@acao dos dois sistemas, de acordo
com a sua influéncia: Anglo-saxonica (ex. Austrdlénamarca, Estados Unidos, Irlanda e Reino

Unido) ou Continental Europeia (ex. Alemanha, Efpairranca, Grécia).



Quadro 1 - Causas da diversidade contabilistica - Areas de influéncia

. Anglo-
Parametros de Comparacio . Continental Europeia
Saxonica
Relacdo entre contabilidade e fiscalidade Escassa ounula Forte
Influéncia da profissdo contabilistica Forte Reduzida
Principais fontes de financiamento Invest. Privado Bancos e Estado (em menor grau)
oL . i N Imagem Imagem verdadeira e apropriada
Objectivo principal da informacao . .
o verdadeira e mas orientada para a forma legal e
contabilistica , , , ,
apropriada para o estrito cumprimento da lei
Regulamentacdo contabilistica destina-se a .
‘ Investidores Credores
proteccio de
Nivel de Divulgacdo Muita Pouca
Standards

profissionais e a Disposi¢des governamentais e a
substancia sobre  forma sobre a substancia
a forma

Predominio de

Fonte: Callao e Jarne (1995) e Nobes (1996).

Relativamente ao modelo de desenvolvimento coigéibd portugués, embora exista um
relativo vazio no que concerne a sua inclusdo egodes empiricos internacionais (Rodrigues &
Pereira, 2004), é incluido na analise ao ambieoit¢abilistico de diversos paises efectuada por
Callao e Jarne (1995), sendo apresentadas asrsuapdis caracteristicas:

* Influéncia do sistema Continental Europeu;

* Relagédo muito intensa entre a contabilidade ecalitade;

 Escassa influéncia da profissdo contabilistica;

* Predominio das instituicbes bancéarias como primgigganciadores;

* A imagem fiel e verdadeira, mas sujeita a estplecacdo da lei, € o objectivo principal da

informacao contabilistica, encontrando-se estanta@a para a proteccdo dos credores.

2.3. Contabilidade criativa versus SNC

Portugal e muitos paises passaram a adoptar a garl005 as Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS). Em 2002, um regulamento détEuropeia (n.°1606) veio exigir que todas

as empresas cotadas adoptassem as IFRS na elabdaagdontas consolidadas.

Embora a titulo voluntario, Portugal revogou o P&©8&s Directrizes Contabilisticas em vigor,
e a Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (CN@)tie o Sistema de Normalizacao

Contabilistica (SNC), que se baseia nas normasA&® I- International Accounting Standards
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Board O objectivo foi promover a comparabilidade daoinfacédo financeira dentro do pais e

dentro da Uni&do Europeia e, aumentar a qualidadeldt financeiro.

Mas até que ponto 0 novo normativo contabilistige se esta a usar ir4 proporcionar mais ou
menos manipulacdo de contas? A tese de que irairedpossibilidade de manipulacdo das contas
baseia-se o facto das normas do IASB serem coasdig&rde maior qualidade, conterem menos

opc¢Oes e menos vazios normativos, decorrendo assimenor campo de manipulagéo.

Mas por outro lado, o modelo de normalizacdo doBASIm modelo baseado em principios,
completamente diferente do estabelecido na anteriomalizacdo existente no nosso pais,
representando uma alteracdo completa de filosafea @ploca uma responsabilidade maior nos

julgamentos dos profissionais de contabilidade.

Esta possibilidade de se efectuar julgamentos gmiofiais que podem ser subjectivos e
depender de profissional para profissional, levgu@ muitos acreditem que a manipulagdo pode
estar mais facilitada. Assim, apesar de haver idieigue as IFRS sdo normas de mais qualidade do
gue grande parte dos normativos locais, por pemanitimenos opgcdes e serem mais completas, a
verdade € que a natureza social da contabilidadepessibilidade de se emitirem julgamentos

profissionais, faz com que a manipulacdo nas cqussa ndo diminuir.

No caso portugués, verifica-se que a chamada Bsar@onceptual (EC) acaba por nao ter
gualquer cientificidade, ja que o préprio sistemavg o0 seu desrespeito pelo conteddo das NCRF -
Norma Contabilistica de Relato Financeiro. Poisyeralade, o 84 da EC do SNC diz textualmente:
“A Comissédo de Normalizacdo Contabilistica recoehgge em alguns casos pode haver conflito
entre a EC e uma qualquer NCRF. Nos casos em daeuhmaconflito, os requisitos da NCRF

prevalecem em relagéo 4 EC”.

Deve-se ter também em linha de conta que a uiza@ contabilidade criativa € orientada
para a obtencdo de um maior ou menor resultadalsitistico, depende dos fins e das necessidades
dos diversos utilizadores das demonstracdes fiitasceVeja-se entdo, algumas caracteristicas
inerentes as normas contabilisticas que podemitéacd manipulacdo dos resultados. Gadea e
Callao (1999) identificaram um conjunto de cardst@as que podem facilitar a manipulacdo do

resultado:

- a discricionariedade na aplicacdo de determsauimcipios contabilisticosComo por

exemplo, o caso dgrincipio da materialidade que, ao basear-se na significancia dos factos
ocorridos, depende da percepcéo dos responsavaiglpboracdo das demonstracdes financeiras.

Os limiares da materialidade ndo estdo bem defnidl@ue pode fazer com que a mesma operacao
11



para um preparador da informacdo contabilisticeadsar levada a resultados e para outro ao

balanco.

Da mesma maneira, tambénponcipio da prudéncia pode ser seguido de forma bastante
variavel consoante o grau de aversao ao risco ei® @sta a preparar as estimativas contabilisticas:
para um individuo determinada situacdo pode sé& e@mo constituindo um risco importante ao
gual deve ser aplicado o referido principio, para@ a mesma situacdo pode constituir um risco
menor que ndo deva ser relevado nas demonstragdesdiras; a necessidade de se realizarem
certas estimativas por parte da empresa (como &so da determinacdo da vida util ou das

provisdes), pode incorporar alguma subjectividatbeindo caminho & manipulagéo.

- as diversas opcdes existentes nas norm@astratamento de determinadas matérias

contabilisticas: acontecera manipulacdo se os aepaes da informacado contabilistica puderem
optar entre diferentes critérios contabilisticosglescionar procedimentos contabilisticos

alternativos, ndo com o objectivo de expressar imagem verdadeira e apropriada da realidade
empresarial, que constitui objectivo dos organismasgnalizadores ao introduzi-los, mas com a

intencao de transmitir a imagem que se desejagpanapresa (Mendes & Rodrigues, 2007).

- a existéncia de vazios normativsambém aproveitada para fazer manipulacéo das;on

visto que ao nao existir normalizacdo que indiqued @ tratamento contabilistico de um dado facto
patrimonial, a empresa possui maior discricionadkedpara decidir o respectivo tratamento em

conformidade com os interesses por ela visados.

2.4. Imagem fiel versus Imagem conveniente

A terminologia “imagem fiel” é algo de dificil comgensao e interpretacdo sobretudo por
parte dos utilizadores da contabilidade, pois arale da expressadrde and faif pode implicar
em interpretacfes divergentes sobre um mesmo fAsim, € quase praticamente impossivel
definir a expressao “imagem fiel”, por ser um fadeocaracter conceitual muito filoséfico, o qual
nao é susceptivel de uma definicdo mediante umuotmmjde regras detalhadas. Em efeito, ndo
existe uma doutrina internacional que defina pegnente a interpretacédo da imagem figlue and
fair view — que, no seu sentido literal, pudesse ser trdduzmmo “verdadeira e real”, ou “clara,

correcta e leal”, ou “verdadeira e apropriada”amtiém, sinteticamente, “visao real e correcta”.

Consenza (2002) acredita que a mais fundamentateneial caracteristica deste conceito
esta centrada na discusséo “conteudo/forma”, @i sedexto da leitfue), que representa a forma,

devera ter primazia sobre o espirito econémi&in)( que representa o conteudo.
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Logo, os conceitos de imagem fiel e contabilidadi@tica encontram-se fortemente
vinculados e interdependentes. Acredita-se querpai caracterizados como duas faces da uma
mesma moeda. Portanto, perfilar os seus limiteanaks e contetdo, aproximando-os da realidade

empresarial, seria a forma de se evitar as marmipesaconceituais.

2.5. Contabilidade criativa e o Justo Valor

Um dos aspectos conceptuais mais sublinhados noéSiN@ os “juizos de valor” efectuados
pelos preparadores das demonstracdes financemg&o(dle gestdo) aumentam relativamente ao

antigo normativo (POC), salientando-se a menciopaolalematica do “justo valor”.

A contabilidade criativa cria assim uma relacatma com o Justo Valor, jA que para
determina-lo existem diversos critérios e detera@sacircunstancias para as quais € necessario o
uso de suposicbes & sua estimativa. Como conseguémcmesmo bem pode ser avaliado de
diversas maneiras dependendo do mercado em queeelgansaccione e dos pressupostos

considerados para a sua valoracgao.

Pinto (2011) tem vindo a definir o justo valor coaguele que justamente serve para enganar

0 proximo.

3. RAZOES/MOTIVACOES PARA O APARECIMENTO DA CC

Na verdade, a contabilidade e particularmente adstracdes financeiras, sofrem pressdes
dos utentes. Assim, o resultado contabilistico éresaltado pressionado, sendo moldado, dentro
das préticas da contabilidade criativa, e de acoodo os objectivos definidos pelo 6rgao de gestéao
da empresa. Essas pressdes sobre as demonstingdesifas (DF) e os resultados (RL), poderdo

ser esquematizadas da seguinte forma (fig 2.):

Fig. 2 -Utentes (Stakeholders) e a “presséao contabilistica”

INTERNOS EXTERNOS

1.° Estado (Administragéo

1.° Orgéos da Sociedade \ / Publica)

DF e 2.9 InstituicGes Financeiras
2.9 Sécios / Accionistas >

>

RL <4— 3.% Investidores
o Trabahadores —— § 4. Clientes / Fornecedores

5.° Pblico em Geral
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Fonte: Guimaraes (2011). Elaboracgéo propria.

No esquema hierarquiza-se os diverstakeholdersem funcdo da importancia que se lhe

atribui como “factores de pressao” sobre as demagtts financeiras e o resultado liquido.

Nos ultimos anos tém sido publicados inUmerososdest com o objectivo de isolar os
resultados que decorrem das escolhas contabiéisfisaricionarias ou oportunistas. Estes estudos
permitem constatar que sao varios os instrumergagid serve a gestdo no momento de manipular

as contas, que podem agrupar-se em dois grandassgranforme a fig 3.

Fig 3 — Instrumentos de manipulacao dos resultados

Tipo de decisbes Natureza das decisbes
Decisdes puramente financeira Trata-se de decisdes relativas ao proprio regmttabilistico
Decisdes reais Trata-se de decisdes que afectam estruturalmeartgeesa

Fonte: Marques & Rodrigues (2007). Elaboragéo jpmépr

Trata-se de perceber como eventuais falhas na flipagiéo contabilistica ou, mais
vulgarmente, de como o0 julgamento profissional pigior nas normas de contabilidade é
aproveitado pelos preparadores das contas parmaguilharem”, fazendo com que transmitam
uma imagem que lhes é mais favoravel mas que ptataase da imagem “verdadeira e

apropriada” que se presume que as contas dao gasss.

S&o multiplas as razbes que caracterizam as mateaCC e, obviamente, pretender
simplificar as suas causas pode levar a uma perigassformacéo do seu conceito, uma vez que as
suas fronteiras ndo se apresentam claramentediefjrenvolvendo aspectos como a ética, a fraude
e a responsabilidade social. Portanto, actualmeageprincipais causas estdo concentradas no

impacto que podem ter as informagdes divulgadasesssbdecisées dos investidores nas bolsas de
valores.

Vejamos entéo, as razdes que tém os directoresngiaesas cujas acgdes estdo cotadas nas

bolsas, para manipularem as contas atraves deagéih da CC, destacam-se as seguintes:

 Manutencdo de um fluxo constante de receit@sempresas gostam de demonstrar uma

tendéncia estavel de crescimento da facturacam eevidenciar oscilacbes bruscas, o que

poderia ser interpretado como risco pelo mercado.
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» A contabilidade criativa também pode ser utilizadea manter em alta o0 preco das ac¢les

por meio de mecanismos que reduzam aparentemeetgisidamento ou aumentem as
receitas e os resultados.

* A contabilidade criativa pode ser utilizada parasdr a chegada de informag@mmercado

financeiro, beneficiando alguns investidores.

Para Carvalho (2003), outras razdes para as magies de dados contabilisticos podem
motivar as entidades ao uso da CC: o uso de cositdat gaveta e a manipulagcdo dos prazos dos
direitos e obrigacbes, bem como mudancas de indessdindices), de acordo com o objectivo

pretendido.

As razbes para o0 aparecimento da CC nas demoretrdigtanceiras, segundo Cosenza

(2002), estao apresentadas no quadro 2:

Quadro 2 — Razdes para o aparecimento da contabilde criativa

Politica

o REN0 Consequéncias
Contabilistica q

Motivacao

Incrementa ou estabiliza - Avaliacdo positiva da gestéo dos dirigentes;
valor  patrimonial da - Defesa contra aquisi¢ées hostis;
Agressiva  €mpresa no mercado ¢ - Melhora a posi¢do negociadora dos contratos.
capitais - Incrementa a remuneracédo dos dirigentes;
- Maior prestigio profissional.

Diminui as receitas ou- Apresenta uma situagao critica da empresa para
Influenciar aumenta as despesas #rar proveito no pagamento de impostos;
custos de forma a reduzir- Evita exigéncias salariais elevadas;
nos resultados L - ' .
o Conservadora os |ucros para sinalizar- Oculta a situagédo real frente aos competidores;
contabilisticos uma situacdo pior ao- Permite reescalonar dividas no longo prazo.
mercado

Estabiliza as receitas ou « - Avaliacdo positiva da gestao dos dirigentes;

lucros para apresentar u - Estabilidade na remuneracao dos gerentes;
Magquilhadora menor perfil de risco ac - Maior prestigio profissional:

mercado - Impressiona os investidores de capital.

Mostra bons indicadores ¢ - Melhoria de posi¢éo na celebracdo de contratos;
; ilidade liquidez - Incrementa a remuneracdo dos executivos;

Agressiva  'entabilidade, . a S © ’

solvéncia e endividamento - Maior estabilidade na permanéncia no cargo.
Mostra maus indicadores- Apresenta uma situacao critica da empresa para
de rentabilidade, liquidez,tirar proveito no momento da renegociacdo de
Necessidades Conservadora Solvéncia e endividamento contratos, tanto da propria empresa como na
- Poupancga para assegurar futuras remuneracgoes.

Reduz os picos de receiti - Melhoria de posi¢éo na celebracdo de contratos;
. ou lucros, para apresent - Estabilidade na remuneracdo dos dirigentes;
Magquilhadora m menor perfil de risco a - Poupanga para assegurar futuras remuneragoes;
mercado - Atende imposic¢des accionarias por dividendos.
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Mostra bons indicadores ¢ - Cumprimento de imposi¢des legais;
Agressiva rentabilidade, liquidez - Atendimento das exigéncias sociais;
solvéncia e endividamento -Contempla as directrizes de gestado responsavel.

Mostra maus indicadores- Mostra uma situagao critica da empresa para tirar
de rentabilidade, liquidez, proveito dos recursos publicos;
solvéncia e endividamento - Evita exigéncias de reposicao salarial;

- Minimiza as suspeitas de que a empresa pratica o

Interesses

" Conservadora monopolio ou oligopdlio no mercado;
p0|ItI(IIO.S e - Permite pleitear o aumento de tarifas nos
soclals sectores que estdo sob regulamentacéo estatal;

- Reduz as dividas fiscais-tributarias.

Evita excessivas flutuacde - Minimiza as suspeitas de que a empresa pratica o

que possam vir a deteriori monopdlio ou oligopélio no mercado;
Maguilhadora ou prejudicar a imager - Planeamento do pagamento das dividas;

social ou politica de - Evita reduzir as tarifas em sectores regulados.

empresa

Fonte: Cosenza (2002) Elaboracéo propria.

Existem assim, diversos motivos associados ao mherda capitais que podem incentivar os

gestores das empresas a manipularem as demonstfagieeiras.

A contabilidade criativa permite reflectir uma téndia estavel de crescimento das receitas,
ajuda a manter ou sobrevalorizar o preco das acgftesda a chegada de boas ou mas noticias ao
mercado e oculta informagdes sobre o envolvimentooonprometimento dos executivos. (Ameat
t al., 2005).
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4. OBJECTIVOS DA CONTABILIDADE CRIATIVA

Em termos gerais, pode afirmar-se que os gestoaegpaiam com o intuito de evitar custos
ou gerar certos beneficios para a prépria empresade alcancar beneficios para si proprios tal

como demonstra a fig. 4.

Fig. 4 - Principais fins da manipulacdo dos result@os

- ——— - ——d e o o L e e e e e e e - -

Minimizacao dos
custos politicos

- Custos de regulagao
(ambiental,
concorréncia, ...)

- Tributagéo

Minimizag&o do custo
de capital

- Emisséo de (hovo)
capital

- Contratos de divida

Gestores manipulam para beneficio da

empresa

Maximizacéo da
compensacao dos
gestores

- Planos de
compensacéo

- Stock options

Gestores manipulam

prejudicando a empresa

Fonte: Marques & Rodrigues (2007). Elaboragéo jpaépr

A contabilidade criativa pode ter os varios motjvqee ja se analisaram, para que seja

utilizada nas empresas. Mayoral (1999) classifités distintos blocos de objectivos que estéo

representados no quadro 3, com os devidos incenpiara alcanga-los.
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Quadro 3 — Objectivos da contabilidade criativa

Objectivos perseguidos Incentivos para a empresa

* Presséo da comunidade investidora para que a eanggesncontre
em uma situacédo ideal.
« Exigéncia de responder adequadamente as expestdtvaercado
Melhorar a imagem geradas por progndsticos favoraveis.
apresentada * Interesses em determinadas politicas de dividendos.
* Desejo de obter recursos externos.
* Necessidade de procurar “parceiros” para absorg@ompresa.

« Sistema de remuneragédo vinculado aos lucros.

e Existéncia de uma clara preferéncia externa porpoot@mentos
regulares.
« Efeito positivo da estabilidade na situacdo da esgmrcom reflexo
Estabilizar a imagem no positivo na cotac&o das accoes.

decorrer dos anos . N o .
* Beneficios nas politicas de dividendos em razdgaieios meno

UJ

oscilantes.

« Preferéncia externa por perfis de risco reduzido.

» Preferéncia por pagar poucos impostos.
* Interesse em distribuir baixos niveis de resultados
« Existéncia de possibilidade de atribuir éxitos emsaanteriores.
Debilitar a imagem e Sistema de remuneracfes que se baseiam em aunzatais
demonstrada vinculados 4s melhorias conseguidas.
« Dependéncia de tarifas maximas prescritas pelal&sta

* Interesse na obtencdo de subvencfes condicionasiisagdo que

atravessa a empresa.

Fonte: Mayoral (1999). Elaboragé&o propria.

5. PRATICAS CONTABILISTICAS CRIATIVAS

Tal como ja foi demonstrado, as praticas contdiuiis criativas tratam-se de artificios que
ndo infringem as regras do jogo, sendo consideraoiadmente legitimos. Existem inUmeras
técnicas para os gestores manipularem as suascdatéorma a conseguirem atingir os objectivos
pretendidos. Essas técnicas vao-se ampliando anmorse mais complexas com o aumento da

flexibilizacdo da contabilidade.
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As técnicas mais utilizadas, por serem de maid famicretizacdo e de maior eficacia,
afectam sobretudo a Demonstracdo de Resultadd3aéanco da empresa, e podem ser resumidas
da forma que se descreve de seguida (Aanhalk, 1999; Jones, 2011).

Ao nivel da Demonstracdo de Resultadpsima das técnicas € aumentar as receitas, por
exemplo, por um reconhecimento prematuro de veraasgja, admitir vendas que ainda nédo se
fizeram, através dewapsde produtos entre empresas, fazendo aumentar ndaloroduto ou dos
juros recebidos. Alternativamente, a diminuicdodéspesas pode ser conseguida, por exemplo,
através da néo contabilizacdo de provisdes, owatrdvés do aumento do inventario (o aumento
do inventario faz com que o custo das vendas dmind reducdo dos custos também pode ser
conseguida por via da deducédo dos impostos a pa@ampor métodos ilegais, mas sim através de
um planeamento fiscal adequado, ou através do darderperiodo de depreciacdo dos activos, que

tem como consequéncia a diminuicdo das depreciagiess.

Ao nivel do Balangg é possivel aumentar o valor dos activos recoa@ndma melhoria dos
activos intangiveis da empresa (por exempld@gaodwill ou o valor da marca), ou através da
revalorizacdo dos activos fixos tangiveis. E aipdasivel diminuir o passivo, embora esta seja a
estratégia decreative acounting/earnings manageniemtais dificil de concretizar. A empresa
pode também diminuir o passivo através de finanerdm ‘off-balance shek&t ou seja, parte do

financiamento da empresa nao consta no Balanca.dest

Segundo um estudo de 1997 realizado pelo ProfJizim Monterrey Mayoral e de acordo
com Cordeiro (2003), foram destacadas algumascpgtile CC mais utilizadas, conforme se

descrimina:

- Praticas baseadas em ndo cumprimento de pris@Epiovencdes contabilisticas
a) Principio de custo histérico:

» Excessolfalta de valorizacdo de stocks;
* Excesso de activacdo de encargos financeiros eugfas cambiais;

» Excessolfalta de valorizacdo do fundo empresarial.
b) Principio da prudéncia:

» Excessolfalta de contabilizacdo de provisbes pscas e gastos com depreciacoes;
* Registo contabilistico de contingéncias positiagiyos contingentes?)
* Reavaliagao voluntaria de activos;
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» Excesso de capitalizacdo de gastos com pesquiservolvimento.
c¢) Principio/convencédo da uniformidade:

* Mudancas contabilisticas voluntarias e injustifecsd

* Alteracao artificial do “alcance” da consolidagéo;

* Eleic&o arbitraria de moeda funcional;

* Alteracao arbitraria da politica de depreciacdacte/os fixos;

* Alteracao arbitraria da politica de contabilizagi&oresultados diferidos;

d) Omissdes de informacao obrigatéria nas notakcatipas.

- Praticas baseadas em erros de contabilidade:

* Registo contabilistico de gastos como activo e-varsa;

* Registo de gastos correntes como distribuidos eimsvéxercicios;

* Erros intencionais na data de “corte” das opera¢oes

* Registo ficticio de trabalhos realizados pela pedpntidade em activos;

* Reconhecimento de gastos contra reservas.

- Praticas baseadas em erros de langcamento naitioiaize:

* Apresentacdo em balanco de dividas de CP como sienide
* Apresentacdo como sendo nao operacionais, de gaptrslas operacionais

* Apresentacdo como sendo operacionais, de gastrsi@mao operacionais

- Préaticas baseadas em operacgdes vinculadas adgereomerciais e financeiras realizadas com

entidade excluidas do “alcance” da consolidagéo:

* “autotransaccdes” baseadas em negocios juridicos as proprias accdes da
companhia;

* “autotransacc¢des” baseadas em ampliar capital ¢éditc a “recursos proprios”;

* “autotransaccdes” para iludir a intervencdo da taddi na contabilidade em
aplicacoes de capital;

* Emissao de acc¢les preferenciais amortizaveis.
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Generalizando os estuda@s analistas e os investigadores tém realizadorecmenpilacao das
transaccbes mais comuns que se pode encontranvnos dlas empresas manuseados com 0s

critérios da contabilidade criativa. Algumas destassacc¢des, segundo Amat (2005), séo:

* Aumento ou reducdo de custos — as normas contadatisfacilitam manobras, como por
exemplo, a elasticidade no prazo das amortizagdeactlvo intangivel e nas depreciacbes de
activos fixos tangiveis. A empresa alterando o @mde depreciacdo provoca, em consequéncia,
alteracbes nos custos do periodo.

* Aumento ou reducdo das receitas — € possivel pateou diferir 0 reconhecimento das
receitas com o argumento da convenc¢do do conseisioe do principio da confrontacdo das
despesas com as receitas.

* Aumento ou reducgao de activos — as manipulacdesitdssno primeiro item impactam o
valor dos activos. Outro exemplo seria a alterréddeimétodos validos para se avaliarem 0s stocks.

» Aumento ou reducdo do patrimonio liquido — todo®xsmplos anteriores tém reflexos no
patriménio liquido da empresa, afectando de forirecth os indices de endividamento, estrutura
patrimonial e de lucro, podendo levar os utilizeadoa decisdes equivocadas, ndo apenas sobre o
capital proprio, mas também em relacédo ao val@ngigresa como um todo.

* Aumento ou reducdo do passivo — as empresas podden-se de artificios para,
aparentemente, reduzir o seu endividamento. Pon@re a forma de contabilizar as operacdes de
leasing financeiro, no qual, apesar de se trassereialmente, de um financiamento, o bem néo e
activado e nem a divida é contabilizada. Isso dedar o utilizador da informacdo a conclusdes
erradas, principalmente o investidor, acerca dadeg e do endividamento da empresa.

* Reclassificacdo de activos e passivos — existesrgincias sobre onde classificar os gastos
com certos bens, por exemplo: pecas de reposigacopactivo fixo — podem ser classificados no
Activo ou como Gasto do periodo, evitando-se aastigacao.

* Informacao contida no relatério da administracdanowparecer dos auditores — a incluséo
ou nédo de informacgdes pode conduzir o agente dliEawd informacao a conclusdes equivocadas
sobre o passado e as expectativas para o futtempeeendimento.

A fig. 5 ilustra o impacto das transaccdes e paétita contabilidade criativa:
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Fig. 5 — Praticas contabilisticas criativas e sewdeitos

Manipulacdo do
Aumento ou reducdo de Aumento ou reducdo de  Reclassificacdo de Relatério da

Receitas ou Despesas  Activos ou Passivos Activos ou Passivos Administracéo ou do
Parecer dos Auditores

Pasivos .

\ 4

Variagdo na interpretacdo da situacado econémiemdieira da empresa

Variacéo no valor da empres
Fonte: Costa et al (2000). Elaboracéo propria.
Perante o exposto, observa-se que os procediméataontabilidade criativa tém como
resultado uma variacdo dos valores dos elementognpaiais e do resultado, além do proprio
valor econdmico da entidade como um todo. Consegoemte, estas variacdes acabam por
influenciar de maneira relevante a interpretacasit@acao econdémico-financeira da empresa, pois
o utilizador da informacéao dispora de dados naadlizentes com a realidade.

5.1. Casos

Enron e WorldCom entre outros, sdo alguns dos casos da contat®lidaiativa que
apareceram nos Ultimos anos e causaram um grang&ctionna economia norte-americana,
constituindo exemplos de como os mercados tém dmerdi confianca nos “principios de

contabilidade geralmente aceites”, nos auditoresessores e analistas de investimento. (Esteban,
2014)

Este fendmeno tem vindo a ganhar cada vez maia f@@ratica contabilistica internacional,
uma vez que tem ganho importancia na informaca&madtabilidade financeira que se divulga para
os utilizadores e as comunidades empresariaisetRiam-se casos ja conhecidos em que se
praticaram estes artificios no quadro 4.
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Quadro 4 — Empresas americanas com balancos sob gega

Empresa
Adelphia

Computer Associates

Duke Energy

Dynegy

Enterasys
ImClone Systems

Global Crossing

Lucent Technologies

Network Associates

Peregrine Systems

Qwest

Rite Aid

Tyco International

Assunto
Alvo de investigacdo da SEC, sobre empréstimos3t 3J1 mil M quendo
constaram no seu balan¢e que foram cobertos, em parte, pelo seu fundador
sua familia.
A SEC esta a investigar praticas de contabilizalghieceitas, depois de o
fundador e chefe executivo, e de dois outros ekesuteceberem US$ mil M em
accOes em apenas alguhias antes da divulgacao de um alerta de queda nos
lucros.
Admitiu terrealizado negécios ficticic, do tipo em que dois ou mais traders
comprar e vendem energia, simultaneamente, enegsio mesmo preco. Isso
aumentou as receitas em US$ mil M no decurso d®$8. a
A SEC esta a investigar dum acordo, denominad@&mlfa, assumido pela
Dynegy para comprar gas em negociosigtiacionaram o fluxo de caixa A
empresa negociou a compra da Enron antes da éuaital
Admitiu ter inflacionado artificialmente os seus lucros eaultado o seL
endividamentomediante a manipulagdo de uma complexa teia denEsmao
explicitas no seu balancgo.
Politicas contabilisticas sob suspeita.
Ex-chefe executivo foi preso, acusado dausado informacéao priveligiada
para negociar ac¢des na Bolsa.
Sofre uma investigacdo da SEC na sua contabiliden®]vendacontratos de
vendade energia no mercado grossista de longo prazmpkesa construiu uma
das maiores redes de fibra éptica do mundo.
Um reexame interno & sua contabilidade resultovesiedes nos numeros,
especialmente os relativa® momento em que a empresa contabilizou
pagamentos a fornecedores na forma de descontos marmpra de grandes
volumes Com esse reexame, foram consideraveis as revie8dscros
referentes aos primeiros 3 trimestres do ano pas$athbém sob investigacao
da SEC. A empresa ja pediu concordata.
Ajustou as suas receita no ano fiscal de 2000, no montante de US$ 679 M, o
que provocou uma investigacédo da SEC.
Sofre uma investigacdo sotambiguidades na contabilizagdo das suz
receitassobre a venda de software.
A empresa esta a fazer uma revisdo da sua codtat®li cobrindo um periodo de
guase 3 anos, em virtude @leos de aproximadamente US$100evh receitas o
que levou a SEC a iniciar uma investigacao.
A SEC esta a investigar a contabilidade da emprefagente a venda de infra-
estruturas de transmisséo por fibra dptica e davepcequipamentos para clientes
de servigos oferecidos via internet.
Apurou com uma diferenca de US$ 2,3 mil M, o seudwantes de impostos. Ex-
executivos da empresa foram acusados pela SEGgarcenormes fraudes
contabilisticagpara inflacionar os lucros da empresa e defraudar®
investidores.
Depois do indiciamento de Dennis Kozlowski, exemstihefe da empresa, por
evasao tributaria, a SEC esta a examin@ansparéncia financeirade Tyco,
inclusive a possivel utilizacdo indevida de fundasmpresa para comprar
apartamentos e casas para executivos.
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Multada em US$ 10 M pder inflacionado as suas receitas e lucros ni
balancosde 1997 a 2000, ao incluir pagamentos futuros gi@yviem contratos
correntes. A empresa incluia como receita de détadua periodo contratos de
leasing de longo prazo, langando no balanco recgita s6 comecariam a entrar
no caixa de facto a partir de 2002.
WorldCom Rectificou os balangcos em US$ 4,2 mil M. O trugaetabilistico utilizado pela
empresa ereegistar os custos fixos como investimentos.

Fonte:Financial Timesrepublicado por Marques & Silva (2010). Elaboragétpria.

Estes exemplos demonstram a magnitude e complexaadontabilidade criativa. Hoje em
dia, aumenta esta complexidade pois 0 mundo dasciusgesta cada vez mais competitivo. Assim,
as consequéncias da CC afectam directamente aretegdo da informacdo contabilistica pelos

utilizadores e o correcto funcionamento dos mersado

6. FORMAS DE “COMBATER":

Pelos factos descritos no ponto anterior comprevapse o fenomeno da contabilidade
criativa deve ser travado em especial pelos darm®@ados. Mas é seguramente quase impossivel
acabar com a pratica desta, pois jA como se assimaiteriormente, sdo muitas as razbées que
impulsionam este tipo de praticas e também os festque as propiciam. Faria (2007) indica

possiveis solucdes para moderar esta pratica:

» O estabelecimento de uma norma contabilistica oetiglhada e concretgue utilize uma

terminologia clara e que estabelegca com precisawitsios a aplicarDeste modo parece mais

dificil o exercicio da criatividade, reduzindo-seliacricionariedade de algumas normas que sao
confusas e vagas.

* A implementacdo de normas mais rigidag permitem reduzir o grau de operacionalidade e
o amplo campo de alternativas. Deste modo colavadaum limite ao uso da flexibilidade como
via para a criatividade.

* A exigéncia de um volume e qualidade superior G@nmacdoacerca dos critérios aplicados

de factos ocorridos depois do encerramento, cadiitigs, etc. Poderia constituir uma barreira

importante a criatividade contabilistica.

» A adopcéao de posturas claras e firrdes auditores quando existem sinais de criatigdéd
trabalho do auditor tem sido muito criticado pedtuagdo com respeito as praticas criativas.

* A penalizacao rigorosao conluio entre auditores e clientes.

Mayoral (1997) resume as seguintes medidas paraulima manipulacdo nas contas:

- Reforcgar o papel dos auditores
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- Implantacao efectiva de comités de auditoriacenporacao de conselheiros externos
- Melhorar o nivel de revelacdo da informacéo dafittica
- Maior precisao das normas contaveis

- Limitar a liberdade dos gerentes na eleicao duligéica

Para além destas medidas sugeridas, estes casescalsaram uma preocupacao e
necessidade dos governos e organismos regulaguanelécOs e profissionais) em criar ou rever os
mecanismos de controler{forcementda transparéncia da informacéo divulgada pelgsresas
(Calvo & Alberto, 2009 citados por Pereira, 2010).

Segundo Margues e Rodrigues (2009) citados poirR€g910),0 estudo desta teméatica tem
permitido identificar alguns factores que funcionemmo mecanismos dissuasores destas praticas
como sejam as estruturas de governo das sociedadestrolo exercido pelos auditores externos e

0s sistemas legais de proteccédo dos investidores.

Sendo a auditoria externa e o governo das socieddwie dos principais mecanismos de
enforcemen{FEE, 2001; Comisséo Europeia, 2000; Reis, 20@B;aCe Alberto, 2009 citados por
Pereira, 2010), é importante equacionar se de taetaditoria é eficaz na deteccdo das préticas de
manipulacéo dos resultados contabilisticos e asinma nos relatorios de auditoria e se o governo

das sociedades restringe a manipulacao de ressiltado

Com a entrada do SNC passou também a ser conteampadegime contra-ordenacional.
Este regime punitivo é aplicavel as “entidadesitgeao SNC”, i.e., as coimas aplicaveis deverao
ser pagas pela entidade e, obviamente, pelo 6rghogabtdo no ambito das referidas
responsabilidades pela elaboracdo das demonstréipaeseiras. Pretende-se sublinhar que este
regime deenforcementonstitui também um desincentivo a pratica detipal contabilisticas fora
dos ditames contabilisticos, e também & contab#idacriativa n&o devidamente

justificada/divulgada.

6.1. Governo das Sociedades

A tematica do governo das sociedades tem vindonhagabastante importancia ao longo
destes anos e mais uma vez a palavra confiancamaggande relevo no tratamento deste tema. Os
escandalos financeiros anteriormente referidosameexpor as fragilidades dos mecanismos de
corporate governancem pratica na altura, que se vieram a revelar iBdgegouco eficazes, e
reforcaram a necessidade de uma maior transpayéncratorizacdo e integridade no tratamento

desta questéo.
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De acordo com OCDE (2004), o governo das sociedadgmba um conjunto de relacbes
entre a gestdo da empresa, 0s seus accionistas,@giio de administracdo e outstakeholders
estabelecendo “a estrutura através da qual sadoBxas objectivos da empresa e sdo determinados
e controlados os meios para alcancar esses olpgttAcrescentando ainda que “um bom governo
das sociedades deve proporcionar incentivos adeguaara que o 6rgdo de administracdo e os
gestores prossigam objectivos que sejam do intedgsempresa e dos seus accionistas, devendo

facilitar uma fiscalizagéo eficaz”.

Existem varios modelos de governacdo das sociedadedo que importa destacar os dois
principais. O modelo Anglo-Saxdénico, em que seficaruma grande dispersao da propriedade das
empresas, sendo rara a existéncia de accionistasgcande concentracdo de propriedade, os
investidores beneficiam de uma grande proteccda k@ mercado de capitais tem uma enorme
importancia para as sociedades. No que toca ao lond&tmntinental verifica-se o inverso, a
existéncia de accionistas com posi¢cOes maioritériasquente e a sua interferéncia no controlo das
organizacdes é grande, sendo que esses acciquostas ser instituicdes bancéarias ou familias, a
proteccdo legal dos investidores € reduzida e stifuigdes financeiras assumem uma grande
importancia e influéncia nas empresas (Shleifer i&hwy, 1997; Livro Branco sobr€orporate

Governanceem Portugal, 2006; citados por Azevedo, 2013).

De acordo com o Livro Branco sob@®rporate Governancem Portugal (2006) citado por
Azevedo (2013), a elaboracéo de principios e demendacdes € mais eficaz na restauracdo da
confianca dos investidores nas empresas, uma vezlesie modo sdo as empresas que tém a
iniciativa de adoptar e divulgar o cumprimento dessgecomendacdes, ou entdo explicar porque nao
as adoptam. Enquanto que sob forma de lei as eagppeslem cumprir as normas apenas de forma
formal e mecanica, sé porque € obrigatorio, nagttalo o espirito de cooperacao e transparéncia

gue é pretendido.

6.2. Auditoria

No seu papel de credibilizacdo das demonstraciasdeiras, e de garantia da qualidade da
informacéo financeira, o auditor € um dos prindpagentes dissuasores da préatica abusiva de
manipulacéo de resultados. Estudos empiricos nmostrasmo que uma maior qualidade do auditor

resulta em resultados contabilisticos mais conderes.

Detectando-se falhas nos processos de auditgiearente o auditor culpabiliza os 6rgéaos
de gestdo por ocultarem a informacdo, ou invoca@eza de teste dos procedimentos de auditoria,

e 0 consequente risco de deteccdo. Evidéncia empibstra no entanto que muitas vezes 0s
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auditores tomam parte como consultores no processdecisdao de manipulacdo de resultados,

dentro dos limites dos principios contabilisticesagmente aceites.

Os desenvolvimentos recentes da profissdo e sewaéragmento no que respeita a regulacgéo,
independéncia, reputacéo, raio de accédo e respldsdé legal dos Auditores, nomeadamente
Sarbanes-Oxley, resultaram no entanto num clarmaedivo da conivéncia do auditor com as

praticas de manipulacéo de resultados.

De referir que existem métodos de deteccdo decpsatiriativas que podem ser utilizados
pelo auditor, assim, este pode mitigar o riscoadeptaticas por varios meios. O auditor tem, assim
que, exista evidéncia empirica de (ou suspeitaxggirg pratica de manipulacdo de resultados,
aplicar uma estratégia de deteccdo de manipulag&estiitados (Giroux, 2004 citado por Cunha,
2013), e implementar procedimentos de auditoria glieinem o seu risco de deteccado dessa

pratica.

7. CONTABILIDADE CRIATIVA VERSUS ETICA

No decurso da gestdo empresarial e da elaboracdofatanacdo econdémico-financeira
colocam-se diariamente varios problemas, levandaoestionar-se o0 que deve ser feito, aceite ou
nao, suscitando-se o debate sobre o que é lelggat. iPor isso, a ética lida com conceitos como o
direito, a justica, a honestidade, a integridadegaidade, a igualdade, a obrigacdo, o dever, a

responsabilidade ou mesmo o n&o injuriar.

Assim, as decisdes éticas sao influenciadas ponagbpu principios culturais e profissionais,
por regras profissionais ou leis, ou ainda por nesldDesta forma, as praticas da contabilidade
criativa estdo directamente ligadas & ética piiofisd, isto € assim, na medida em que a

contabilidade como disciplina socialmente constuido tem leis nem regras imutaveis ou perenes.

A legislacdo, as regras e 0s conceitos contabistijue sdo aplicados em termos da propria
profissdo, € dever profissional e obrigacdo moralcdntabilista apresentar as demonstracdes

financeiras de um modo que reflicta o verdadeieb gf justo estado ou imagem de uma empresa.

Conclui-se que nem tudo que nao esta condenads gislaositivos legais é ético, porém fica
evidenciada a necessidade de preenchimento dasmtadeixadas pelas normas a fim de atender a
um anseio da sociedade por praticas mais confi@&éiansparentes. Ou seja, nem tudo o que &

licito é ético.
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8. CONCLUSOES

Como se aprofundou, a contabilidade criativa é wrpressdo basicamente usada com
diferentes significados mas que tende a ter umedagem ampla, focando todas as manipulagdes,

guer sejam relacionadas com a Demonstracéo det&dssilguer com o Balanco.

Ao longo do desenvolvimento do presente trabalbdegse inferir que existem dois tipos de
praticas de contabilidade criativa. As praticasiggao aquelas que usam determinados vazios
normativos, e ao aproveitarem essa possibilidadiigke que as normas permitem, elegem entre
diversos métodos alternativos aquele que vai perfaizer uso de estimacdes cujo objectivo e
apresentar as demonstracdes financeiras com oxoefle uma imagem desejada e nao
necessariamente aquela que corresponde a realiageaticas ilegais sdo aquelas que vao contra
o disposto nas normas contabilisticas. Todavi& tama como outra, S8o praticas indesejaveis, que
vao contra os proprios objectivos da informacdotatmhistica, que pretende expressar uma

informacg&o mais confiavel e transparente.

Entendeu-se também, que as irregularidades castaist que se vao registando ndo sao
exclusivamente culpa da diversidade de critériegsrmmas, nem da existéncia de deficiéncias ou
vazios normativos, mas sdo a consequéncia dashasc@ juizos de valor, e isso é da

responsabilidade dos preparadores e analistasatenacao contabilistica.

A contabilidade é uma ciéncia social e, por issem® torna-se dificil conceber que o
normativo contabilistico seja capaz de regulameat@ontabilizacdo de todas as operacdes de
forma completamente objectiva e sem necessidadecaterer ao juizo de valor do gestor ou do

técnico oficial de contas (Rodriguez, 2001).

Assim, o Sistema de Normalizacdo Contabilistica mém obstaculizar esta pratica, na
precisa medida em que, sendo baseada em pringpi@® em regras, permite um maior grau de

liberdade em termos subjectivos, facilitando consatemente a producao da mesma.

Até pode haver quem considere que esta flexibiidagositiva, por permitir que as solu¢des
se ajustem aos factos e fendmenos concretos. Gpreeide pensar que as regras sao aplicadas por
pessoas, destinando-se a prestar informacfes asqgoiissoas, com interesses diferentes, e até

mesmo antagoénicos, ndo podemos deixar de recedeitiss praticos da flexibilidade.

Todavia e apesar do normativo poder ser teoricanénais fechado” & manipulacédo das

contas, pode estar a haver mais pressdo ambietal gumentar os resultados devido a crise
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financeira global que atinge particularmente a par(Rodrigues, 2013 citado por Rodrigues &
Tavares, 2013).

Estas praticas sdo de magnitude e complexidadeetrtes. A sofisticacdo cada vez maior das
estruturas financeiras das empresas e a compmsdi®i do mundo dos negdcios exercem uma
importante pressdo nos gestores das empresas,aimeata e favorece a distor¢do intencional da

informacé&o contabilistica contida nas demonstrafifiaaceiras.

A contabilidade criativa no seu todo é reprovapetque consegue distorcer a informacéo das
contas ao modificar e influenciar a tomada de d@ecos utilizadores de tal informagéo financeira.
Todavia, quando comparamos com outras actividadese verificam a nivel das outras areas das
ciéncias empresariais, teremos de perguntar poéquele as contas ndo seriam manipuladas
(Stolowy & Breton, 2004)?

Pensemos no marketing, outra area das ciénciasesan@is, onde a manipulacdo da nossa
percepcao sobre os produtos e servigos pareceregraae onde se acredita que é facil influenciar
as pessoas, que também sao participantes do meR@mdoie é que achamos que as pessoas podem
ser tdo facilmente influenciadas quando comprandyios mas ndo podem ser influenciadas

guando compram acc¢des das empresas (Stolowy &Br2i94)?

Embora os consumidores possam estar conscientis geaticas, ndo estdo provavelmente
conscientes do até que ponto estas tacticas podemmanipulativas. A manipulacdo de contas
como a manipulacdo que o marketing faz sobre aamE€epcao dos produtos, visa de uma forma

geral, melhorar a imagem que temos da empresa.

Assim, a manipulagéo de contas pode considerasrae am instrumento de manipulagéo de

percepc¢des, que nem sempre deve ser consideradonewativo.
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