INDICE

Documentos Juntos com a Petigao

dos

Empresa Documentos

Nome: MARGON, SA

NIF: 500182701

CIRE Doc's  Anexos Descri¢ido dos Doc’s
Artigos Descrigao dos Anexos aos Doc's
1 Documentos contendo as deliberagoes sobre a Insolvéncia

Anexo 1 Acta Sécios Autorizando a Apresentacao a Insolvéncia ou o recurso ao PER

a) n°2 - 24° Anexo 2 Acta do Orgéo de Gestao -Deliberagdo sobre a apresentagéo a Insolvéncia/PER

17-C, n°1,2 Anexo 3 Declaragéo de Intengdes Adesdo ao PERE : Credores, trabalhadores & Devedor

17-A, n°2 9 sub-anexos com os CC dos signatarios

Anexo 4 Declaragao de Viabilidade dos Administradores da Empresa
Anexo 5 Declaragéo de Disponibilidade dos Administradores para assumir a Administragéo
Anexo 6 Declaracao de Disponibilidade do Administrador Judicial para o PER

a) n°1-24° 2 Lista Dividas, de Credores & Moradas
Pag. 1 Lista de Credores e suas Moradas
Pag. 2 Lista de Créditos e suas Caracteristicas

b) ,n°2, 23° Pag.3 Lista s6 dos 5 Maiores credores com moradas e contactos
Pag.4 Lista Credores com relagdes especiais
Anexo 1 Listagem de Créditos de Trabalhadores
Anexo 2 Listagem Contabilistica dos Fornecedores

d) n°1 -24 3 Lista de Acionistas de referéncia & Administradores
Anexo 1 Pacto Social da Sociedade
Anexo 2 Certidao permanentemente actualizada da Sociedade
Anexo 3 CC do Gerente Administradores
Anexo 4 CC do Gerente Administradores
Anexo 5 CC do Gerente Administradores

c) n°1-24° 4 Historia econdmica da empresa
Anexo 1 Relatério de gestédo do ano transato
Anexo 2 Estudo econémico Financeiro da Consultora GV

e) n°1-24° 5 Inventario de Bens, Propriedades, Direitos, e Usufrutos da Empresa
Anexo 1 Imobilizado Contabilistico da Empresa
Anexo 2 Méveis, viaturas, sujeitas a Registo
Anexo 3 Stocks e Faturas de produtos ja vendidos mas ainda em armazém
Anexo 4 Faturagdo por receber

b) n°1 -24° . ~ ~

6 Lista de agOes e execugoes conta a Empresa
12parte n°1-85°

i) n° 1 -24° 7 Lista de Empregados
Anexo 1 Listagem de Empregados da Empresa
Anexo 2 Listagem de Ex-Empregados com créditos sobre a Empresa

f), n°1 -24° 8 Lista Documentos Contabilisticos da Empresa
b), n°3 186° Ax 1-A,B,C 1.E.S.'s Referente aos 3 ultimos anos

Anexo 2 Ultimo Relatério de Gestao

IRC Modelo22 Ax3-AB;C

g), n°1-24°

Anexo 4
Anexo 5
Anexo 6
Anexo 7

Certificagdo de contas do TOC 3 anos
Certificagado de contas do ROC

Lista de alteragdes ao patrimoénio recentes

Lista de operagdes recentes

Ultimos Balancetes disponiveis do ano em curso



Anexo 1

Anexo 2

Anexo 3

Anexo 4

Anexo 5

Doc. 1

Documentos Contendo as Deliberagoes
sobre o PER e ou a INSOLVNCIA

Credores x Devedor

a) n°2 - 24°

Acta Sécios Autorizando a Apresentacao a Insolvéncia ou o recurso ao PER

Acta do Orgao de Gestdo -Deliberagéo sobre a apresentagao a Insolvéncia/PER

Declaragao de Intengdes Adesdo ao PERE : Credores, trabalhadores & Devedor

9 sub-anexos com os CC dos signatarios

Declaragao de Viabilidade dos Administradores da Empresa

Declaragéo de Disponibilidade dos Administradores para assumir a Administragéo



MARGON - MATERIAIS E REVESTIMENTOS MODERNOS PARA /.
EDIFICAGCOES, S.A. AL D |
CRUZ DA LEGUA P Lo
2480-854 PEDREIRAS C.A.E.: 23322 N.L.F.: 500182701
Mat. 500182701 de 1989.04.06 em PORTO RQE MOS Cap.: EUR 3.493.000,00
ATAS Folha | 1 1_!

Doc. 1

Anexo 1

Acta 119

Aos 30 dias més de Maio do ano dois mil e dezasscis, pelas dez horas horas, na sede da
Sociedade, MARGON, materiais e revestimentos modernos para edificagio, SA, tendo como
objeto social a inddstria de fabricagdo de materiais de barro para construgdo, com CAE Principal:
23322R3 e CAE Secundario: 08122R3, com sede na povoagdo de Cruz da Légua, Freguesia de
Pedreiras, Concelho de Porto de Mds, Distrito de Leiria, 2480-100 PEDREIRAS — Porto de Mos,
com capital social de € 3.493.000,00 Euros, registada na conservatoria do Registo comercial sob o
antigo n® 47 da CRC de Porto de Més, € com o atual NIPC, 500.182.701, sendo detentora do
mesmo N° de Contribuinte Fiscal.

Reuniu-se ao Assembleia Geral Extraordindria da Sociedade, com a presenga de todos os

acionistas, da Sociedade
e Jodo Carlos Pais da Silva Marques, portador do CC n.° 07378134-72Z1 ¢ do NIF
168.399.261, Portugués, Gestor, nascido em 20-11-1965, detentor de 233.000 acgoes

e Jos¢ Pedro Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.° 09630767--6ZY | e do NIF
168.399.075, Portugués, gestor, nascido em 19-4-1971, detentor de 234.000 acgdes

e Luis Miguel Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.® 08159164--0ZZ2 ¢ do
NIF 168.399.083, Portugués, gestor, nascido em 14-1-1968, detentor de 233.000 ac¢des

¢ Todos residentes na “Estrada-Nacional-8”, n°126, Cruz da Légua, 2480-100 PEDREIRAS -
Porto de Mos,

Esta Assembleia Geral e Extraordinaria de Socios da Sociedade, foi convocada a pedido dos

Administradores da Empresa, os quais também se encontravam todos presentes :

3!’ JUWEIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR



MARGON - MATERIAIS E REVESTIMENTOS MODERNOS PARA /

EDIFICAGOES, S.A.
CRUZ DA LEGUA (—cr=.

2480-854 PEDREIRAS C.A.E.: 23322 N.LF.: 500182701

Mat. 500182701 de 1989.04.06 em.,P ODE MOS Cap.: EUR 3.493.000,00
WERS P

Folha | 12

Antes de iniciada a ordem de trabalhos,

Pelo sécio maioritdrio foi José Pedro Pais da Silva Marques, foi proposto que o
proprio seja o Presidente nesta assembleia, e para secretdrio foi proposto o mais
velho dos restantes dois socios, com igual n® de acgdes, o Sr Jodo Carlos Pais da

Silva Marques, tendo esta proposta sido imediatamente aprovada por unanimidade.

Pelo Presidente desta mesa foi referido que néo tendo sido expedida convocatéria
desta reunido, mas, face & presenca de todos os socios e a sua vontade ja expressa de
se constituirem em “Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas”, ndo existe
impedimento legal ao regular funcionamento desta “Assembleia Universal”, nos

termos do n°l do art 54° do CSC.

Representado aqui a totalidade do capital social, deliberam deste modo os Acionistas
da Sociedade constituir-se em “Assembleia Geral” com a seguinte ordem de
trabalhos :
* Primeiro Ponto : Analisc das contas provisérias do 1° Semestre da Empresa
apresentadas pelo seu Administrador, geral.
= Segundo Ponto : Aumento de Capital & Prestagdes Suplementares,
* Terceiro Ponto : Ponderar o recurso ao Processo de Insolvéncia Especial de

Revitalizacéo.

Primeiro Ponto : Anlise das contas provisorias do 1° Semestre da Empresa apresentadas pelo seu

Administrador, geral.

A Assembleia Geral Extraordinaria da Sociedade foi convocada a pedido do seu Presidente

que se encontra presente, que comegou por expor a presente situagdo da empresa, nomeadamente ;

y JUWEFEIL - PORTO

Descrigao das atuais responsabilidades da Empresa,
Eclipsagdo das exportagdes da Empresa,
Necessidade de realizar um aumento de capital e ou,

Necessidade de emprestar suprimentos para fazer face as responsabilidades,

PROCESSADO POR COMPUTADOR
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¢ Estado dos Planos de pagamento das dividas para com o sector publico estatal,
o Obrigagdo de apresentar a empresa a Insolvéncia caso os sécios ndo aprovem o

aumento de capital ou a prestacdo de suprimentos.

Iniciados os trabalhos foram apresentadas as contas proviséria da empresa no ano corrente,

suportadas pelos documentos contabilisticos, o Balango, ¢ a Demonstra¢io de resultados provisarias
Os referidos documentos foram por todos acionistas lidos analisados e discutidos,

Constata-se que se projecta registar um resultado liquido negativo no decorrer do presente ano

€I curso.

Terminado a discussdo do ponto 1 passou-se ao ponto seguinte,

#*

Segundo Ponto : Aumento de Capital & Prestagdes Suplementares

A empresa registou elevados prejuizos em 2014 e 2015 tendo consumido as suas reservas
legais, pelo que ao longo de 2016 os prejuizos irdo delapidar ja o capital social estimando-se que se

perca metade do capital social no decorrer de 2016.

Nos termos do art.35° do CSC alertou-se os Acionistas que podera brevemente ainda no
decorrer de 2016 torna-se necessdrio os acionistas deliberarem sobre um novo aumento de capital,
ou novo fornecimento de mais suprimentos sob pena de terem de apresentar a empresa a

Insolvéncia.

No entanto todos os acionistas declararam ja ter aplicado na Sociedade as suas parcas
economias, seguidamente autorizaram empréstimos em nome da empresa que avalizaram em nome

pessoal, e por fim contrairam empréstimos em nome pessoal até ao limite do razodvel.

Terminando este ponto da ordem de trabalhos foram analisadas as vantagens ¢ desvantagens
de cada uma das opgdes, ndo tendo sido possivel reunir consenso quanto ao solicitado aumento de
capital nem quando aos suprimentos, sendo de salientar que ficou frisado e repetido que nesta

situagfio apenas resta 4 Geréncia a apresentagio da Empresa a Insolvéncia.

~jJ JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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Colocado o ponto 2 a apreciacio todos os sécios unanimemente expressaram a sua
indisponibilidade para realizar mais aumentos de capital, bem como a sua oposi¢do e incapacidade

de emprestarem mais suprimentos a Empresa.

#

Terceiro Ponto : Ponderar o recurso ao Processo de Insolvéncia ¢ ou Especial de Revitalizagdo

Terminada a discussdo sobre o ponto anterior ¢ os prejuizos acumulados, expuseram-se os
fundamentos que, recomenda que no decorrer de 2016 a empresa interponha no Tribunal a sua

apresentagao voluntaria a Insolvéncia.

Recordou-se que um processo de revitalizacio sé serd viavel enquanto a empresa estiver a

laborar e ainda ndo tiver perdido o seu capital social.

A antecipagdo atempada de um PER ¢ a (inica maneira de garantir a continuidade da Empresa,
evitando que os credores pecam uma insolvéncia plena, quando serd muito mais dificil aprovar um

plano de recuperacio.

Neste contexto o Presidente explicou seguidamente aos restantes acionistas a necessidade de a
Empresa requerer um Processo Especial de Revitalizagdo de modo a salvaguardar a empresa e a

estabilidade e o equilibrio entre as operagdes comerciais, ¢ das obrigagdes da empresa.

Antes de iniciada a votagdo deste ponto, o Presidente da Empresa alertou todos os acionistas
para o facto de que o processo Especial de Revitalizacio™ pode eventualmente ser convolvido pelos
Credores em processo de Insolvéncia com a sequente liquidagdo do patriménio da Empresa, e com a
consequente perda pelos acionistas de todo o seu “Capital Social”, “Prestagdes Suplementares”,

“Suprimentos”, e demais créditos dos acionistas sobre a Empresa.

Devidamente informados ¢ foi posto 4 votagdo dos Socios o ponto 3° da ordem de Trabalhos,

0 qual foi aprovado por unanimidade dos Acionistas presentes.

Deliberagoes de encerramento
Seguidamente os acionistas deliberaram confirmar os poderes e mandatar o atual Presidente da

Empresa com os poderes necessérios para apresentar a empresa a PER, Processo especial de

Revitalizagio.

L]
\'ll JUEIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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Foi também decidido mandatar o advogado da Sociedade, com mandato suficiente para
desenvolver de imediato as diligéncias formais e judiciais necessdrias para desencadear os tramites

processuais adequados, designadamente o recurso judicial ao tribunal competente.

Seguidamente os acionistas deliberaram confirmar os poderes e mandatar o seu atual
Presidente do Conselho de Administragdo com poderes suficientes para proceder aos registos

legalmente necessarios.

Proclamado o resultado das decisdes ¢ votagdes o Sr. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
extraordindria deu por encerrado os 3 pontos da ordem de trabalhos ¢ como nenhum outro assunto
houvesse a tratar, foi encerrada a sessdo, por volta das 10 horas ¢ 30 minutos, dela se tendo lavrado
a presente acta que, depois de lida em voz alta vai ser assinada por todos os presentes em sinal de

conformidade e concordincia.

Porto de Mos, Pedreiras, 30 Margo de 2016,

Os Acionistas Presentes

(canforme CC)

U{I‘( (";‘A pl' -.,C 10/{7"%’) &ou%\_ﬁ
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Doc. 1

Anexo 2

ACTA NUMERO 33

Aos 15 dias més de Junho do ano dois mil ¢ dezasseis, pelas onze horas horas, na sede da
Sociedade, MARGON, materiais e revestimentos modernos para edificagdo, SA, tendo como
objeto social a Industria de fabricagdo de materiais de barro para construgéo, com CAE Principal:
23322R3 e CAE Seccundario: 08122R3, com sede na povoagdo de Cruz da Légua, Freguesia de
Pedreiras, Concelho de Porto de Més, Distrito de Leiria, 2480-100 PEDREIRAS - Porto de Mos,
com capital social de € 3.493.000,00 Euros, registada na conservatoria do Registo comercial sob o
antigo n° 47 da CRC de Porto de Mobs, e com o atual NIPC, 500.182.701, sendo detentora do
mesmo N° de Contribuinte Fiscal.

Reuniu-se o Concelho de Administragdo da Empresa, com a presenca de todos os

responséveis por este “4rgio de administracio” da Empresa, nomeadamente o seu Presidente e

ambos os Vogais;

Jodo Carlos Pais da Silva Marques, portador do CC n.° 07378134-7ZZ1 e do NIF
168.399.261, Portugués, Gestor, nascido em 20-11-1965,

José Pedro Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.° 09630767--62Y1 e do
NIF 168.399.075, Portugués, gestor, nascido em 19-4-1971,

ey

Luis Miguel Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.° 08159164--0Z2Z2 e
do NIF 168.399.083, Portugués, gestor, nascido em 14-1-1968,

Todos residentes na “Estrada-Nacional-8”, n°126, Cruz da Légua, 2480-100 PEDREIRAS ~
Porto de Mos,

Pelo presidente do “ Concelho de Administracio “ da empresa foi referido que nfio tendo

sido expedida convocatoria desta reunifio, mas, face a presenga de todos os Administradores, ¢ face
a sua vontade expressa de deliberar, estdo assim reunidas as condig¢des suficientes para obrigar a

Empresa, pelo que assim deu inicio aos trabalhos.

;ll JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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Reunindo assim o poder necessario e suficiente para obrigar esta Empresa deu-se inicio a esta
deliberagéio formal do Concelho de Administragdo, o “Orgdo de Administragdo” desta Empresa

com a seguinte ordem de trabalhos :

Ponto Unico : Ponderar a apresentagdo da empresa a um Processo Especial de Revitalizagéo,
O Presidente comegou por recordar € elencar os seguintes pressupostos :

1. A Empresa perdeu todas as suas reservas e estima-se que no final de 2016 perca
metade do seu “Capital Social”,

2. Os resultados negativos dos tltimos tempos tém delapidado a “Situagfio Liquida”,

3. De facto os avultados prejuizos ja erodiram as reservas e estdo a erodir o Capital
Préprio da Empresa,

4. Os Administradores tudo tentaram ao longo dos ultimos tempos para revitalizar o
negocio,

5. Sobressai a obrigacdo dos Administradores em apresentar a Empresa a um Processo

Especial de Revitalizag@io por forma a evitar a insolvéncia.

O Presidente da Empresa recordou aos seus pares as decisdes dos acionistas da Sociedade

sobre as presentes dificuldades :

e Os Acionistas informaram a Empresa ¢ os Administradores, que néo podem fazer
mais aumentos de capital na Sociedade, nem suprimentos na Empresa

e Os Acionistas ja deliberaram autorizar ¢ nfio se opor a que o concelho de
Administra¢do desta Empresa, a apresente a PER, se ¢ quando os Gestores assim o
entenderem como conveniente.

e Os Acionistas demonstraram estar conscientes que se ndo aprovarem um PER podera

ser solicitada a Insolvéncia da Empresa pelos credores.

y JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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Neste contexto deu-se a palavra a todos os Administradores.

Ponderadamente todos opinaram que dada a posi¢do dos Acionistas e a situagdo da Empresa,
nada mais podem e ou devem fazer pelo que todos opinaram a favor de requerer em Tribunal

competente um “Processo Especial de Revitalizac¢io”.

Seguidamente todos votaram unanimemente e favoravelmente que se devera

apresentar rapidamente a Empresa a um Processo especial de Revitalizagio

Tomada esta deliberagdo foi também deliberado informar o TOC da Empresa e o seu ROC de
modo a informé-los desta deliberagdo para que possam rapidamente apresentar as devidas e

necessarias contas ao Tribunal e aos seus credores.

Terminadas as deliberagdes foi de imediato redigida esta acta que vai a assinar por todos os

membros deste “Orgio de Administracio” desta Empresa

Proclamado o resultado das decisdes e votagdes € como nenhum outro assunto houvesse a
tratar, o sr. Presidente deste Orgiio de Administraciio” desta desta Empresa, deu por encerrada a
sessdo, dela se tendo lavrado a presente acta que, depois de lida vai ser assinada por todos os

presentes em sinal de conformidade e concordancia.

Porto de Mos, Pedreiras, 4 de Julho de 2016,

Os Administradores
(conforme CC)

(carimbo da empresa)

bty WL

:y JUEFEIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR



Doc. 1

Anexo 3

Declaracio

Manifestaciao de Vontade

A 17°-C, w142 do CIRE

Declaram os Administradores e a Empresa Devedora com a Firma:

MARGON, materiais e revestimentos modernos para edificagdo, SA, tendo como
objeto social a Indastria de fabricag@o de materiais de barro para construco, com CAE
Principal: 23322R3 e CAE Secundério: 08122R3, com sede na povoagio de Cruz da Légua,
Freguesia de Pedreiras, Concelho de Porto de Més, Distrito de Leiria, 2480-100
PEDREIRAS — Porto de M6s, com capital social de € 3.493.000,00 Euros, registada na
conservatoria do Registo comercial sob o antigo n® 47 da CRC de Porto de Més, e com o

atual NIPC, 500.182.701, sendo detentora do mesmo N°® de Contribuinte Fiscal.

Obrigada por apenas 2 administradores, estando neste documento representada por todos os seus
Administradores;

Jod3o Carlos Pais da Silva Marques, portador do CC n.° 07378134-7ZZ1 e do NIF
168.399.261, Portugugs, Gestor, nascido em 20-11-1965,

Jos¢ Pedro Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.° 09630767--6ZY1 e
do NIF 168.399.075, Portugués, gestor, nascide em 19-4-1971,

Luis Miguel Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.° 08159164--0ZZ2 e
do NIF 168.399.083, Portugués, gestor, nascido em 14-1-1968,

Todos residentes na “Estrada-Nacional-8”, n°126, Cruz da Légua, 2480-100 PEDREIRAS —
Porto de Més,

Em conjunto com alguns dos scus Credores, Trabalhadores,

Pag.n° 1, de 3 pag's




Nomeadamente os seguintes trabalhadores :

Diretor Comercial

Fernando Ant6nio da Silva Grosso, CC 10.913.92 , Rua do castanheiro, n°® 62, Tojal,
2480-183 Porto de Mos

Chefe Produgéo

Jodo Martins, morador na Rua nova da Vila, Bloco C, 2° Dto., Turquel, 2460-784,
TURQUEL

Chefe de Contabilidade

Jorge de Oliveira Custédio, CC 4131551-0ZZ6, morador em Av da Igreja, n°22, 1° Dto, 3480-
301 Porto de Més,

Diretora de Qualidade

Mircia Isabel, Sanos Ferreira, CC 13.252.648, moradora, Rua Nova do Saldo, n°13, 2475-127
Benedita.

Expediente comercial

Cristina Raquel Afonso Ribeiro, CC 11.792.997-2Z74 moradora, Rua Carlos J. Moreira, n°75,
2420-166 Caranguejeira

Declaram todos em Conjunto:

e VEém por este meio, todos em conjunto, a Empresa devedora ¢ os restantes
Credores, acima identificados, manifestar o nosso acordo e a nossa vontade em
aderir a um Processo Especial de Revitalizagdo [PER] com vista & re-estruturagio
das dividas da Empresa devedora, iniciando as negociagdes no dmbito do PER
nos termos do art. 17°-C, n°1&2, do CIRE, e restante legisla¢@o conexa aprovada
pelo aprovado pelo 16/2012 de 20 Maio de 2012.

e A presente concordéncia é apenas e tdo somente com a ABERTURA deste
processo negocial e ndo compromete nenhum credor a priori com nenhum plano
proposto ou a propor, sendo que o sentido do voto FINAL dependerd do
desenrolar das negociagBes entre o Administrador Judicial a nomear, €
principalmente dependendo da verséo final do Plano e do respetivo calendério de
pagamentos aprovado pela Empresa Devedora e pelos Credores, Empresas ¢

Trabalhadores, Estado, € restantes Credores.

Pédg. n° 2, de 3 pag's



Requerem todos em Conjunto:

o Nos termos do art. 17°-C, n°3, al. a), que remete para os art's 32° a 34° finalmente

Conj'ud’ad'o com o art. 52° todos do CIRE, vém os Credores da 3Empresa

nomeagiio do seguinte Administrador Judicial Proviséiio para este Processo

Especial de Revitalizacdo, PER.

Di, ADELINO FERREIRANOVO,
inscrito nag listas oficiais de Administradores de insolvéncia,
Praceta Manuel Ribeiro, n°15,

3780-217 ANADIA

Porto de Més, Pedreitras, 4 de Julho de 2016,

Assmatma

e Agsinatura
Assinatura wpGRr EY
{eontirie BL) : (Carinibo ) |
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Doc. 1
Declaracio de Viabilidade Anexo 4

Art 174, 1°2, do CIRE

Declaram os Administradores e a Empresa Devedora com a Firma:
MARGON, materiais e revestimentos modernos para edificaciio, SA, tendo como objeto
social a Industria de fabricagio de materiais de barro para construgio, com CAE Principal:
23322R3 ¢ CAE Secundario: 08122R3, com sede na povoagdo de Cruz da Légua, Freguesia
de Pedreiras, Concelho de Porto de Mos, Distrito de Leiria, 2480-100 PEDREIRA — Porto
de Maz, com capital social de € 3.493.000,00 Euros, registada na conservatdria do Registo
comercial sob o NIPC, 500182701 e detentora do mesmo N° de Contribuinte Fiscal,
Obrigada por apenas 2 administradores, estando neste documento representada por todos 0s seus
Administradores;
« Jodo Carlos Pais da Silva Marques, portador do CC n." 07378134-7ZZ1 e do NIF
168.399.261, Portugués, Gestor, nascido em 20-11-1965,
*  José Pedro Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.® 09630767--67Y 1 &
do NIF 168.399.075, Portugués, gestor, nascido em 19-4-1971,
*  Luis Miguel Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.® 08159164--0772
¢ do NIF 168.399.0583, Portugués, gestor, nascido em 14-1-1968,
¢« Todos residentes na “Estrada-Nacional-8”, n®126, Cruz da Légua, 2480-100
PEDREIRAS — Porto de Mos,

Em eumprimento do Art. 17°-A, n"2, do CIRE, vém os administradores da Requerente prestar a

seguinte declaragio sobre o Plano Especial de Revitaliza¢io a apresentar :

Declara a Administracgio que :
Reunido o Concelho de Administragio, cste apreciaram as contas dos tltimos anos, ¢
claboraram o Plano de Revitalizagio que sc propdem apresentar e explicar aos seus credores,
o qual entendem ser executiavel, plausivel, pelo que se comprometendo a tentar
implementar-lo, com o acordo ¢ apoio dos scus Credores, pelo que declaram que a sua

empresa € o seu plano de revitalizagio é viavel

Porto de Maos, Pedreiras, 4 de Julho de 20164,

Assinaturas
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Declaracio Doc. 1

Art. 202°, n®1. do CIRE A2 S

Os cidad&os a sequir identificados,

* Jodo Carlos Pais da Silva Marques, portador do CC n® 07378134-7ZZ1 e do NIF
168.399.261, Portuguds, Gestor, nascido em 20-11-1965,

* José Pedro Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.” 0963076 7--67Y | ¢
do NIF 168.399.075, Portugués, gestor, nascido em 19-4-1971,

* Luis Miguel Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.° 08159164--07.72
e do NIF 168.399.083, Portugués, gestor, nascido em 14-1-1968,

* Todos residentes na “Estrada-Nacional-87, n°126, Cruz da Légua, 2480-100
PEDREIRAS — Porto de Mas,

Vém por este meio declarar que, nos termos do art. 202°, n®1 do CIRE,
aceitam o “Mandato de Gestio” com a incumbéncia de implementar o “Plano de

Recuperagao” por si proposto, caso venha a ser aprovada a proposta colocada 3

apreciacao dos Credores da Empresa :

MARGON, materiais e revestimentos modernos para edificagdo, SA, tendo
como objeto social a Industria de fabricagdo de materiais de barro para construgao,
com CAE Principal: 23322R3 e CAE Secundéario; 08122R3, com sede na povoagao
de Cruz da Légua, Freguesia de Pedreiras, Concelho de Porto de Mos, Distrito de
Leiria, 2480-100 PEDREIRA — Porto de Méz, com capital social de € 3.493.000,00
Euros, registada na conservatéria do Registo comercial sob o NIPC, 500182701 e
detentora do mesmo N° de Contribuinte Fiscal,

Porto de Mos, Pedrciras, 4 de Julho de 2016,

Assimaturas
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Doc. 1

Anexo 6

DECLARACAOQ DE ACEITACAO

ADELINO DE OLIVEIRA FERREIRA NOVQ, com escritorioc na Praceta Manuel
Ribeiro, n.° 15, em Anadia, na qualidade de ADMINISTRADOR DE
INSOLVENCIA, vem através da presente declaragio, autorizar a sua indicagéo,
na sequéncia do contacto formulado pelo Ex.mo Sr. Dr. Jodo Cunha, em

representagdo de MARGON, S.A,, considerando que:

- O Meritissimo Juiz na nomeagéo do administrador de Insolvéncia tera
em consideracgio as indicagdes que sejam feitas pelo préprio devedor ou pela
comissdo de credores, nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 52.° do
C.LR.E;

-~ Pode o Meritissimo Juiz ter em conta a proposta feita na Petigao Inicial,
nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 32.° do C..R.E;

— No ordenamento juridico processual um Jugar paralelo que € a indicagéo
do Solicitador de Execugdo (conforme o disposto no n.° 2 do artigo 3.° da Lei
n. 32/2004 de 22 de Julho) o qual devera aceitar o servigo para o qual é

proposto;

Pelo exposto, vem declarar que aceita ser indicado para o exercicio das
fungbes de Administrador de Insolvéncia nestes autos, e manifesta
disponibilidade para aceitar a nomeacéo proferida pelo Meritissimo Juiz do

Processo.
Anadia, 06 de Julho de 2016.

de Insolvéncia
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Doc. 2

Lista de Dividas

Credores x Moradas

Pag. 1:
Pag. 2 :
Pag. 3:
Pag.4

Anexo 1
Anexo 2

a) n°1 - 24°
b) ,n°2, 23°

Paginas :

Lista de credores, por ordem alfabética

Lista de créditos de cada Credor

Lista dos 5 maiores Credores, por ordem grandeza.
Lista Credores com relagbes especiais

ANEXOS :

Listagem de Créditos de Trabalhadores
Listagem Contabilistica dos Fornecedores



Relacao Alfabética com a Morada dos Credores Conhecidos de :

Empresa :
NIF :

Em Cumprimento da alinea b), n°3, art. 17°-C do CIRE

MARGON SA
500-182-701

Em Cumprimento da 2° parte da alinea a) do n°l do art. 24° do CIRE

Documento n°® 2

Pag. 1 de 4 Pag.'s

H Credores Créditos Moradas Notas H
Sub-Totais
Rua Perpendicular &
Rua do Municipio,
Administragdo. Tributaria, DGCI Bloco B-2 -r/c Repartigdo local
Servigo de Finangas 2414-008 Leiria
ATA (Finangas) S 100.000,00 € Rua da Prata insolvéncias
DSGCT : n°10, 4°piso
1149 — 029 LISBOA
ATA (Finangas) Rua dos Fanqueiros, Acordos em planos
DSGCT N° 15, pisos 2°,4°,5°,
1100-226 LISBOA
BES 800.000,00 € Av da Liberdade Acrescem Garantias de
Novo Banco S. A. N° 195 900mil e ao IAPMEI
1250 — 142 LISBOA
Caixa Geral Dep0sitos 4.800.000,00 € Caixa Geral de Depositos, S.A Credor Com Garantia Real
Av. Jodo XXIn.° 63
1000 — 300 Lisboa
EDP COMERCIAL - 800.000,00 € R, Camilo Castelo Branco

Comercializa¢do de Energia, S.A.

Banco de Crédito Pess. SA

IAPMEI 1.500.000,00 €
Millenium BCP 300.000,00 €
Seguranga Social
IGFSS
Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Socia
! 900.000,00 €
IGFSS — Dir. Regional Santarém —
Departamento de Gestdo da Divida
Secgdo de Processo deLEIRIA
Trabalhadores 450.000,00 €
900.000,00 €
Ex Trabalhadores 300.000,00 €
Tribunal 2.000,00 €

Fornecedores Comuns 1.400.000,00 €

Jodo Carlos Pais da Silva Marques
CC n.°07378134-7Z71 e do NIF 168.399.261,

1/3 votos do capital
100.000,00 €

1/3 votos do capital
100.000,00 €

José Pedro Pais da Silva Marques
CC n.209630767--62Y1 e do NIF 168.399.075,

Luis Miguel Pais Silva Marques,
CC n.° 08159164--02Z2 e do NIF 168.399.083,

1/3 votos do capital
100.000,00 €

MaLurdes S. F. Pais Silva Marques 1.750.000,00 €

NIF: 146756908

Sociedade é credora da Empresa 5.220.041,00 €
MARGON

Pelo valor da Situacéo liquida

N° 43

1050-044 LISBOA
N°159,,, Massarelos
4150-367 PORTO

Estrada do Pago do Lumiar,
Campus do Lumiar - Edificio A
1649-038 Lisboa

Pc. D. Jodo I,

N° 28,

4000-295 PORTO
Av. Manuel da Maia

N.° 58,
1049 — 002 Lisboa

Largo da Republica,

n.°3,
2414-001, Leiria

Conforme Lista em Anexo

Conforme Lista em Anexo

Custas de Processo

Conforme detalhe em Anexo.

“Estrada-Nacional-8", n°126, Cruz Légua,
2480-100 PEDREIRAS - Porto de Mos,

“Estrada-Nacional-8”, n°126, Cruz Légua,
2480-100 PEDREIRAS — Porto de Mds,

“Estrada-Nacional-8”, n°126, Cruz Légua,
2480-100 PEDREIRAS — Porto de Més,

“Estrada-Nacional-8", n°126, Cruz Légua,
2480-100 PEDREIRAS — Porto de Més,

“Estrada-Nacional-8”", n°126,
Cruz da Légua, — Porto de M6s,
2480-100 PEDREIRAS

Eletricidade e Gas industrial

Deste valor 900mil €
estdo garantidos pelo BES

Acordos Grandes devedores

Acordos Locais

Estimativas :
4 meses de salarios em Atraso
Indemnizacéo Potencial
Estimativa valores por reclamar

Estimativa valores por reclamar

Valor estimado, sujeito a correcdes

Capital
Suprimentos

Capital
Suprimentos

Capital
Suprimentos

Suprimentos

Situacéo liquida do Capital Préprio
Sendo os direitos de voto rateados
proporcionalmente pelos acionistas

| TOTAL : 19.522.041,00 €




Detalhes importantes dos Créditos conhecidos de :

MARGON SA

NIF : 500-182-701

Em Cumprimento da alinea b), n°3, art. 17°-C do CIRE
Em Cumprimento da 2°parte da alinea a) do n°l do art. 24° do CIRE

Documento n° 2

Pag.2 de 4 pag.'s

Credores Fundgmento Estimativa Pr%s;a(; d’:%l:érzizg Observagdes e Garantias
Melhor Identificados  na Vi 5 iai
P Lo B Tipo Crédito de Divida Mensal (Art.47) (Art. 49° Relacbes Especiais e outras Notas )
CGD Empréstimo Ct. Prazo 4.000.000,00 € Garantido Garantido com o Edificio Fabril
CGD Confirming 800.000,00 € Comum
EDP Eletricidade 700.000,00 € Comum
EDP Gas Industrial 100.000,00 € Comum
BES Empréstimos 800.000,00 € Comum Esta responsabilidade latente acresce & Divida
BES Garantias Comum Mais 900.000€ Para com o BES
BCP Conta Corrente Caucionada 200.000,00 € Comum Terrenos
BCP Descoberto Conta a Ordem 100.000,00 € Comum
IAPMEI Subsidios 1.500.000,00 € Comum Quando for acionada a garantia esta divida diminui
TAPMEI garantido Pelos BES Comum 900.000€ que passardo a ser para com o BES
Trabalhadores Salarios atrasados Estimados 450.000,00 € Privilegiado Estimativa sem Impostos
Trabalhadores Indemnizagdes Potenciais 900.000,00 € Privilegiado Estimativa conservadora
Ex-Trabalhadores Dividas reclamadas 300.000,00 € Privilegiado Em processo de acordo ou em Tribunal
Fornecedores Diversos 1.400.000,00 € Comum Excluindo EDP
Finangas Impostos Diversos 100.000,00 € Privilegiado Privilegio com menos de 1 ano
Seg. Social Contrib. & Retengdes 900.000,00 € Privilegiado Comum Restantes dividas
Tribunal Custas 2.000,00 € Comum
Acionista -Jodo Capital 1/3 dos votos da Sociegade Subordinado Votam com o rateio da Situagdo Liquida do Capital
Suprimentos 100.000,00 € Subordinado
Acionista -Pedro Capital 1/3 dos votos da Sociedade Subordinado Votam com o rateio da Situagdo Liquida do Capital
Suprimentos 100.000,00 € Subordinado
Acionista -Miguel Capital 1/3 dos votos da Sociedade Subordinado Votam com o rateio da Situagdo Liquida do Capital
Suprimentos 100.000,00 € Subordinado
Ex-Acionista Suprimentos 1.750.000,00 € Subordinado
Sociedade Situagdo liquida da Empresa 5.220.041,00 € Subordinado Estes votos sdo rateados pelos Socios
Dividas Financeiras 7.400.000,00 €
Dividas Operacionais 3.050.000,00 €
Dividas ao Estado : 1.002.000,00 €
Dividas a Sécios 7.270.041,00 €
Divida Total 19.522.041,00 €
Notas:

A Classificagdo dos privilégios de cada Crédito dos Credores (Art.47) ¢ aqui proposta, mas a ultima palavra ¢ do Administrador da Insolvéncia no seu relatério referido no Art. 155

As dividas tém um valor Exacto desconhecido, ao Capital acrescem Juros, Custas e Multas até a data da declarago de insolvéncia, o que s6 ocorre apods a entrega deste Doc.

As Responsabilidades para com os Socios existem we sdo Subordinadas e sdo de 3 Tipos : Suprimentos Prestagdes Suplementares e Capital, além das Remuneragdes atrasadas

As Responsabilidades por AVAL existem e ja estdo e ou serdo acionadas pelo que a sua prestagdo deve ser computada para aferir da Solvabilidade do Requerente

As Responsabilidades Potenciais resultam de contractos ainda ndo cumpridos, pelo que a sua prestagdo deve ser computada para aferir da Solvabilidade do Requerente

As dividas de valor totalmente desconhecido Existem de facto, e sdo reconhecidas pela Insolvente! Solicita-se ao AJP que providencie o seu cabal esclarecimento.

As dividas a Fornecedores tém um valor corrente impreciso, e sdo reconhecidas pela Insolvente! Solicita-se ao AJP que providencie a sua Actualizagdo

As Obrigagdes “em dia” existem de facto ; Para aferir da situagdo de solvéncia ou falta dela, as prestagdes destas obrigagdes tém de ser computadas




5 Maiores Credores

por ordem de grandeza dos créditos

Empresa :
NIF :

MARGON SA
500-182-701

Em cumprimento da 1? parte da alinea b) do n°2 do artigo 23° do CIRE,
Apresenta-se lista reduzida somente aos 5 maiores credores conhecidos :

( com exclusao dos Sécios e dos Gerentes e a sociedade Requerente )

Documento n° 2
Pag. 3 de 4 Pag.'s

Credores Créditos Moradas NIF
Sub-Totais
Caixa Geral Depositos 4.800.000,00 € Caixa Geral de Depdsitos, S.A 500960046
Av. Jodo XXI n.° 63
1000 — 300 Lisboa
IAPMEI 1.500.000,00 € Estrada do Pago do Lumiar, 501373357
Campus do Lumiar - Edificio A
1649-038 Lisboa
Seguranga Social Av. Manuel da Maia
IGFSS N.° 58,
Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social 1049 — 002 Lisboa
900.000,00 €
IGFSS — Dir. Regional Santarém Largo da Republica,
Departamento de Gestdo da Divida n.°3,
Sec¢do de Processo deLEIRIA 2414-001, Leiria
Novo Banco (BES) 800.000,00 € Av da Liberdade
Banco Espirito Santo S. A. N° 195 513 204 016
1250 — 142 LISBOA
EDP COMERCIAL - 800.000,00 € R, Camilo Castelo Branco
Comercializag@o de Energia, S.A. N° 43 503 504 564

1050-044 LISBOA




Documento n°® 2

Pag. 4, de 4 pags

Relacoes especiais

Art. 49° (ex viart.24° n1, a) )

Em Cumprimento da alinea b), n°3, art. 17°-A do CIRE

Nome: MARGON SA
NIF: 500-182-701

1
Sociedade é credora da sua Empresa MARGON pelo valor da sua situagao liquida
Tem uma Situacao liquida positiva de : 5.220.041 €
Os direitos de voto séo rateados pelos Acionistas
2
Joao Carlos Pais da Silva Marques
CC n.° 07378134-72Z1 e do NIF 168.399.261,
E Acionista e Administrador da empresa Margon
Detém créditos sobre a empresa 100.000 €
3
José Pedro Pais da Silva Marques
CC n.° 09630767--6ZY1 e do NIF 168.399.075,
E Acionista e Administrador da empresa Margon
Detém créditos sobre a empresa 100.000 €
4
Luis Miguel Pais Silva Marques,
CC n.° 08159164--02Z2 e do NIF 168.399.083,
E Acionista e Administrador da empresa Margon
Detém créditos sobre a empresa 100.000 €
5

MaLurdes S. F. Pais Silva Marques
NIF: 146756908
Foi Acionista e foi Administradora da Margon
Detém créditos sobre a empresa 1.750.000 €

Saliente-se que, nos termos do art. 73°, n°3, do CIRE estando em apreciagao a eventual aprovagao de “um
Plano de Recuperagao”,( por adaptacio necessdria da frase “um Plano de Insolvéncia” de uma Empresa
J[art.192°n3-CIRE] ) , 0S créditos subordinados votam integralmente sem estarem dependentes de
qualquer atribuicdo de votos como € aplicavel aos créditos condicionados, art.73° n°2 do CIRE,
pelo que todos os créditos detidos pelos s6cios sobre a empresa, constantes do capital Préprio da
empresa e ou dos suprimentos, conferem direito de voto aos socios desta empresa na aprovagao

deste Plano.

Pelo que, nos termos do n° 4 do art. 212° do CIRE, e par aos efeitos da votagéo ai regulada, o valor a

atribuir “aos Socios de uma Sociedade Comercial” inclui todas rubricas do “Capital Préprio” no

valor da respectiva “Situacao Liquida”, que naturalmente inclui reservas legais e livres bem como
as prestagdes suplementares, acrescido dos Suprimentos prestados pelos Socios, pois este Plano

nao prevé qualquer alteragéo ao Capital Préprio da Empresa.



ACtllals tl'ab alhadOI'GS . Saldrios e Compensacao

DOC. 2 — Anexo 1

‘ Num.Contrib Nome Vencim.Mes Mo rada Localidade C.Post. Dt.Admissdo
232868824 ABELSANTOS CHARREU MACOAS 720€  RUA MARCO GRANDE, Ne.3 TREMOCEIRA 2480-113 2.501€ 3 06-072016  15-01-2014
215824059  AFONSO AGOSTINHO CAMPOS SIMOES 650€  CASALDOABEGAO EVORA 2460-492 10.900 € 17 06-07-2016  02-10-2000
203535898 ALBERTINO JOAO GONCALVES 530€ TRAV.NORA, 26 - 22 DT® CALVARIA DE CIMA 2480-062 5.239€ 10 06-07-2016 20-08-2007
227637976 ALBINO JOSE FERNANDES 560€  RUADA IGREIA BRUNHOSINHO 5200-110 2.249€ 4 06-07-2016  01-07-2013
110175190  ANA MARIA PEREIRA SANTOS 1.000€  ESTRADA NACIONAL 8 - AUUBARROTA EDIF.PONTE JARDIM,1 ESQ. 2460 18.266 € 18 06-07-2016  05-04-1999
165326140 ANA PAULA DA SILVA RIBEIRO 530€  RUADO CARVALHINHO N2 40 A SAO JORGE 2480-062 1.234€ 2 06-07-2016  09-03-2015
144095556 ANTONIO FRANCISCO VITORINO SANTO 530€  RUAD.AFONSO HENRIQUES, 25 ALPEDRIZ 2460-240 10.921€ 21 06-072016  02-12-1996
257640835  ANTONIO JOSE JACINTO SILVA 610€  RuaValvinos, 16 Tremoceira 2480-113 16.735€ 27 06-072016  12-02-1990
248789678 ANTONIO MANUEL COSTA CARVALHO 650 € RUA LADEIRA PIRES, 7 CRUZ DA LEGUA 2480-100 21.033€ 32 06-07-2016 05-03-1985
191531359 APOLINARIO MAXIMILIANO GOMES 530€  RUABAIRRO DO VALAN®3 CRUZ DA LEGUA 2480-100 6.977€ 13 06-07-2016  10-05-2004
275991741 ARMANDO MANUEL PENAS SILVA 1.250€  RUA ODETE SAINT MOURIC, Ne.8 CALDAS DA RAINHA 2500-069 29.301€ 23 06-072016  01-02-1994
243323859 ARMELINDO DE JESUS NUNES DO VALE SILVES. 530€  ESTRADADOJUNCALN29 PEDREIRAS 2480-100 1153 € 2 06-07-2016  04-05-2015
247496332 BOHDAN KRAVETS 530€  AV.D.NUNO ALVARES PEREIRA N 68 SAO JORGE 2480-062 1125¢€ 2 06-07-2016  23-05-2015
226553019 BOHDAN KYRYLIUK 530€  RUAPRINCIPALN® 18 TOURDES 2480-173 601€ 1 06072016  18-05-2016
126191808 CARLOS ALBERTO BRITO FERREIRA 600 € RUA PRINCIPAL, 13 CASAIS DE MATOS 2480-058 1.075€ 2 06-07-2016 21-09-2015
200802810  CARLOS BEM SOUZINHA 600€  RUA DAS LAMEIRAS N2 41 R/C DTO CONDOMINIO PORTUGALIA 2450-357 1.006 € 2 06-07-2016  02-11-2015
177015721 CARLOS MANUEL FIGUEIRAS BRITO 530€ CASAIS DE MATOS PORTO DE MOS 2480 3.806 € 7 06-07-2016 03-05-2010
121078345 CARLOS MANUEL RAMOS FELIX 530€ RUA DA ESCOLA N2 15 - MAIORGA MAIORGA 2460-548 8.624 € 16 06-07-2016 02-04-2001
205092144 CATARINA RAMOS SILVA MOREIRA 551€  RUA DA AMEIXOEIRINHA, N2 50 2480-355 17.048 € 31 06-07-2016  04-08-1986
227231864  CRISTINA MARIA FORTES RIBEIRO MATOS 546 €  VALE DA VIDEIRA N 17 CHAO PARDO 2480-077 16.006 € 29 06-072016  14-03-1988
223430153 CRISTINA RAQUEL AFONSO RIBEIRO 600 € RUA CARLOS J. MOREIRA N¢ 75 2420-166 1.879€ 3 06-07-2016 20-05-2014
218767030 DAVID EMANUEL CALADO SILVERIO 530€  ESTRADA REALD. MARIA, N2 178 CASAL BOIEIRO 2480-095 925€ 2 06-07-2016  08-10-2015
179286056  DIOGO EMANUEL BERNARDINO BOTELHO 530€  RUA VALE DO ENZEL, 13 JUNCAL 2480-079 5.278€ 10 06-07-2016  24-07-2007
228828937 EDGAR FILIPE DE SOUSA E SILVA 530€ RUA PRINCIPAL N2 12 A 2405-001 675€ 1 06-07-2016 28-03-2016
175164622 EDUARDO ARTUR BRANCO QUEIJINHO 600 € TRAVESSA DA ESTACAOQ, 2 12 ESQ. CORREDOURA 2480-184 3.549€ 6 06-07-2016 08-08-2011
218882041  ELISABETE DE ALMEIDA PIMENTEL 600€  RUA LADEIRA PIRES N2 5 ALBERGARIA 2480-109 1.041€ 2 06-072016  12-10-2015
233170308 FABIO MIGUEL OLIVEIRA FONSECA 530€ RUA DA COSTA LOTE G5-3 ESQUERDO BAIRRO DE S.MIGUEL 2480-308 916 € 2 06-07-2016 14-10-2015
231331053 FERNANDO ANTONIO DA SILVA GROSSO 1.000€  RUA DO CASTANHEIRO N2 62 TOJAL 2480-183 2.674€ 3 06-07-2016  03-11-2014
235799521  FERNANDO MANUEL VALE MONTEIRO 530€  TRAVESSA DA MATA N2 9-R/C DTO CASAIS DE BAIXO 2480-154 5.267€ 10 06-07-2016  01-08-2007
217072518 FILIPE EMANUEL CRUZ AGOSTINHO 650 € RUA DA CAPELA N.27 CASAL DO ABEGAO 2460-484 9.903 € 15 06-07-2016 15-04-2002
231365462 FIRMINO LOPES TAVARES 551¢€ RUA DE BAIXA, N2 9 PORTO DE MOS 2480-079 19.531€ 35 06-07-2016 01-02-1982
232256055  FLAVIO ALEXANDRE RODRIGUES DOS SANTOS 530€  RUAPRINCIPALN® 13 GENRINHAS 2460-356 935€ 2 06-072016  01-10-2015
240699386 FRANCISCO MANUEL LOPES LOURENCO 530€ RUA COVA DA LOPES, 4 TREMOCEIRA 2480-113 5.355€ 10 06-07-2016 01-06-2007
146190629  GUILHERMINO CAETANO MENDES MACHADO 616€  JUNCAL PORTO DE MOS 2480-079 21.826 € 35 06-07-2016  01-02-1982
204912318  HUGO MIGUEL MOREIRA MARTINS 530€  RUADOSBOMBEIROS, 10 JUNCAL 2480-079 6.855 € 13 06-07-2016  02-08-2004
257162402 HUMBERTO MANUEL PAULA SIMOES 530€  RUAS.MIGUEL N.1 JUNCAL 2480-079 9.732€ 18 06-07-2016  01-03-1999
250829568 ISIDRO RAIMUNDO BARROS 530€ RUA DOS LOUREIROS, N2. 8 CASTANHEIRA 2460-395 3.935€ 7 06-07-2016 03-02-2010
240263030  JOAO CARLOS ABREU RODRIGUES 530€  BAIRRO DO CARRASCAL N2 17 CORREDOURA 2480 1234 € 2 06-07-2016  09-03-2015
254446000  JOAO CARLOS PAIS SILVA MARQUES 2.500€  Cruzdalegua Pedreiras 2480 65.500 € 26 06-07-2016  01-05-1991
222377925  JOAO COELHO SILVA 530€  RUAPRINCIPAL TREMOCEIRA 2480-113 5.399 € 10 06-07-2016  02-05-2007
220451362  JOAO MANUEL CORDEIRO MARTINS 1.100€  RUANOVA DA VILA,BLOCO C - 22 DTe. TURQUEL 2460-784 19.860 € 18 06-07-2016  21-06-1999
206160070  JOAO MANUEL DE JESUS DAS ALMAS 720€  RUADAIGREJA, TRAVESSA DE CIZERON26  LOUREIRO DE CIMA 3500-537 1221€ 2 06-07-2016  26-10-2015
214639703 JOAO MANUEL DOS SANTOS BARATA 720€ RUA DA QUINTA DE CIMA, N2 81, R17 LEIRIA 2415-355 1.083 € 2 06-07-2016 04-01-2016
242833870  JOAO MANUEL FLORIDO MOREIRA 530€  BAIRRO DO CARRASCAL, N@ 28 CORREDOURA 2480-184 714€ 1 06072016  01-03-2016
256192936  JOAO MANUEL GARCIA MALAQUELIO 530€  RUA DA FILARMONICA,N® 22 VESTIARIA 2460-743 4.812€ 9 06-07-2016  09-06-2008
233170472 JOAO PAULO AMARO NASCIMENTO 650 € EST. NACIONAL 8, n2. 180 CRUZ DA LEGUA 2480-100 14.841€ 23 06-07-2016 11-09-1994
188620419  JOAO PAULO SOUSA CORDEIRO 650€  RUA 25 NOVEMBRO RIBEIRA BAIXO 2480-168 12.907€ 20 06-072016  01-09-1997
242889425  JOAO PAULO VIEIRA GOMES 530€  RUADOJOGON®18 BEZERRA 2480-202 1212¢€ 2 06-07-2016  24-03-2015
206795971 JOAQUIM MANUEL NUNES VALE SILVESTRE 530€ ESTRADA NACIONAL N2 1 KM 100 CASAIS STA TERESA 2460-715 1.905 € 4 06-07-2016 02-12-2013
236370189 JORGE MANUEL FERREIRA BERNARDO 531€  RUA DA CAPELA -CHAOS ALIUBARROTA 2460 6.120€ 12 06-07-2016  02-01-2006
216549515 JORGE OLIVEIRA CUSTODIO 1.028€  AVENIDA DA IGREJA, N2.22 -12 DTe. PORTO DE MOS 2480-301 33.156 € 32 06-072016  15-04-1985
231213654 JOSE ANTONIO GOMES PIMENTA 650 € LARGO DO POGCO, N°4 CUMEIRA DE BAIXO/ALCOBACA 2460-718 18.111€ 28 06-07-2016 01-09-1989
285418157 JOSE CARLOS BARROS CRUZ 530€  RUAVALE IZEL, Ne. 14 JUNCAL 2480-374 3.630€ 7 06-07-2016  01-09-2010
273026372 JOSE CARREIRA SANTOS 546 €  VALE DA VIDEIRA N¢ 17 CHAO PARDO 2480-077 16.436 € 30 06-07-2016  01-06-1987
201786176 JOSE FIDALGO ROSA 551€ RUA DA FONTE, N. 9 CHAO PARDO 2480-077 17.639€ 32 06-07-2016 08-07-1985
129361275 JOSE LUIS CORDEIRO 650€  RUA DO BARREIRO PEDREIRAS 2480 4.643€ 7 06-07-2016  17-05-2010
242065503 JOSE MANUEL MARIA ESTEVES 697 €  RUAANTONIO SILVESTRE PATRICIO, 9 ALPIARCA 2090-050 16.224€ 23 06-07-2016  04-04-1994
235461199 JOSE MARIO SANTOS OLIVEIRA 600 € POIO MATO VELHO 2480-214 758€ 1 06-07-2016 01-04-2016
223028576 JOSE PEDRO PAIS SILVA MARQUES 1.800€  CRUZDALEGUA PEDREIRAS 2480-854 38.624 € 21 06-072016  26-01-1996
145955079 LEVI FONSECA MACHADO 530€  RUA DA CARRASQUEIRAN2 4 BARRIO 2460-302 2.078€ 4 06-07-2016  05-08-2013
219816093  LUIS ANTONIO CARREIRA FRANCISCO 530€  LARGO DO MOLEIRO, Ne.2 ALVADOS 2480-032 3.755€ 7 06-07-2016  07-06-2010
251827887 LUIS FILIPE DA SILVA SANTOS 530€  RUA CARLOS DE JESUS VAREDA 34 PICASSINOS 2430-438 1167 € 2 06-07-2016  24-04-2015
232313830 LUIS MANUEL CAETANO SILVA 600€  ESTRADA NACIONAL 8 N 36 OLHEIROS 2460-720 4.008€ 7 06-07-2016  02-11-2010
271787023 LUIS SERGIO COELHO SANTOS 650 € RUA DOS JARDINS, 12 TREMOCEIRA 2480-113 6.550 € 10 06-07-2016 11-06-2007
225774992 MAGDA GILDA BENTO CARVALHO 530€  RUA PADRE JOSE DE OLIVEIRA 20 R/C DTO VESTIARIA 2460-743 909€ 2 06-072016  19-10-2015
209511575  MARCIA ISABEL SANTOS FERREIRA 950€  RUANOVA DO SOLAO N2 13 BENEDITA 2475-127 1.895 € 2 06-07-2016  09-07-2015
225421798 MARIA LURDES SANTOS FAR.P.SILVA MARQUES 3.600€  Cruzdalegua Pedreiras 2480 205.545 € 57  06-07-2016  15-06-1960
251696030  MARIA NAZARE MATEUS ALMEIDA 551€  RUAPRONCIPAL PORTO DE MOS 2480-113 15.716 € 29 06-072016  02-01-1989
229591876  MIGUEL OLIVEIRA FERREIRA 540€  RUAPINHAL FECHADO, 10 CASAIS GARRIDOS 2480-074 13.978€ 26 06-07-2016  01-09-1991
211234761 MYKHAYLO HAVRYLYSHYN 530€ RUA DO CARQUEIJAL N2 17 S. JORGE 2480-062 633 € 1 06-07-2016 26-04-2016
250334674  MYKOLA KUZIN 530€  CASALAZENHA ALPEDRIZ 2460-238 8.522€ 16 06-07-2016  11-06-2001
200798057 NELIA CATARINA JORDAO DOS SANTOS 600€  RUA DO HOSPITAL, LOTE 10, 12 ESQ. MAIORGA 2460-558 692€ 1 06072016  11-05-2016
261751239  NUNO MANUEL GOMES FLORIDO 530€  RUAPRINCIPAL, 94 BEZERRA 2480-202 3.074€ 6  06-07-2016  19-09-2011
214108937  PAULA ALEXANDRA LEBREIRO OLIV.BERNARDO 530€  RUADES.BENTONS4 CUMEIRA DE CIMA 2480-078 935€ 2 06-072016  01-10-2015
206139446  PAULO MANUELSILVA 655€  RUADOSJARDINS, 6 TREMOCEIRA 2480-113 23.115¢€ 35  06-07-2016  05-04-1982
114213607 PEDRO MIGUEL DA SILVA ALEXANDRE 530€ ESTRADA PRINCIPAL N2 43 JUNCAL 2480-078 960 € 2 06-07-2016 14-09-2015
207423164  RAUL CONCEICAO DOMINGUES 551€  RUA DA ESCOLA N2 18 - ANDAM JUNCAL 2480-072 17.371€ 32 06-072016  02-01-1986
210629070  RODRIGO DE JESUS SARAGOGA 530€  RUADACUNCAN?2 ALQUEIDAO DA SERRA 2480-013 726€ 1 06-072016  22-02-2016
255953640  ROMAN SHTEFAN 530€  BECO DA FONTE, 16 CASAL DA LUISA 2480-096 7.918€ 15 06-07-2016  01-08-2002
258732385 RUI MANUEL MORGADO AZEITONA 530€  RUA DA FONTE. N2.2 CARRASCAL 2460 5.087 € 10 06-07-2016  03-12-2007
220256390  RUI MIGUEL CABRAL FERREIRA 0€  SAOJORGE CALVARIA 2480 0€ 1 06072016  10-03-2016
235680583  SAMUEL CATARINO DA SILVA 801€  RUADAS OLARIAS N2 4 TREMOCEIRA 2480-113 2.540€ 3 06-07-2016  05-05-2014
233045562 TIAGO FILIPE GOMES PIRES 950€  RUA DA CAPELA N2 19 JUNCAL 2480-074 1.830€ 2 06-07-2016  03-08-2015
288439139 TIAGO JOAO RODRIGUES SILVA 281€  RUAFONTE CABECO D'ELREIN2312C 2400-719 4.151€ 15 06-07-2016  01-10-2002
146756908 VITALLI FEDORIUK 530€  RUAPRINCIPAL N2 60 CHAO PARDO 2480-077 1183 € 2 06-07-2016  13-04-2015
168399261  VITOR JOSE SILVA CORDEIRO 530€  RUADAOLARIA TREMOCEIRA 2480-113 4.250€ 8  06-07-2016  01-07-2009
168399075  ZEFERINO COSTA TAVARES 530€  RUA DA FONSECA N2 11 JUNCAL 2480-384 2.027€ 4 06-07-2016  09-09-2013
58.207€  Massa Salarial Mensal 902.724 € Indemnizagédo Potencial
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123764300  ADELINO ROGERIO OLIVEIRA CARVALHO 550€  TRAVESSA 25 ABRIL, 58D FR.0 R/C DTO 2440 JARDOEIRA 10.394 € 19 01-06-1998 20-04-2016
137142730 ADRIANA CORDEIRO DE SOUSA 600€  RUA CASAL VELHO Ne 18 2480-217  SERRO VENTOSO 998 € 2 21-09-2015 20-05-2016
110176090  AGOSTINHO ALBERTO VELOSO SILVA OLIVEIRA 692€  RUA ALDEIA DA RAINHA, 136 4760-613  VILA NOVA FAMALICAO 6.229€ 9  01-10-2007 30-09-2015
128621028  ALEXANDRE DE FREITAS BALTAZAR 505€  BAIRRO DO CARRASCAL N2 19 2480-184  CORREDOURA 689 € 1 01-06-2015 12-10-2015
166597295  ANATOLIY MELNYK 530€  PRACAD.JOAOI,9-12DTO 2440-108  BATALHA 1.006 € 2 09-03-2015 31-01-2016
125421362 ANTONIO OLIVEIRA CAETANO 505€  RUA VALE DE ENZEL, Ne. 14 2480-079  JUNCAL 6.647 € 13 06-01-2003 03-03-2015
164576452 BRUNO MIGUEL ABREU RODRIGUES 505€  BAIRRO DO CARRASCAL - CASA 17 2480-184  CORREDOURA 524 € 1 11-09-2014 25-09-2014
136631665  CARINA MATEUS 570€  RUA VALE DE POGOS, 306 2400-441  PARCEIROS 1.194 € 2 01-09-2014  06-10-2015
158842278  CARLOS CASTRO DE AMORIM 1.155€  TRAV.PEDRO FLORENT.LOPES Ne71,LOTE 6,12E2410-461 LUGAR DA BARALHA-S.ROMAO 1.190 € 1 02-02-2015 13-02-2015
123633796 CARLOS JOSE RIBEIRO VIEIRA 505€  RUA CASTELA N2 17 2480-362  JUNCAL 841€ 2 15-03-2014 13-11-2014
151524505  CARLOS MANUEL RIBEIRO DA SILVA 505€  RUA CASAL DA LUISA N2 3 2480-100  CRUZ DA LEGUA 584 € 1 22-06-2015 18-08-2015
128017929 DANIELA FILIPA MARTINS 505€  ESTRADA DO CASAL DA LUISA Ne 52 2480-096  PEDREIRAS 544 € 1 20-07-2015 17-08-2015
185234089  DAVID JOSE BERNARDO SANTOS 530€  RUA CASAL DA NOGUEIRA, 18 2480-091  PEDREIRAS 1.840 € 3 26-07-2013 14-01-2016
159747180  DAVID MARQUES CARVALHO LEAL 505€  R.CID.DE HALTON N250 2¢ ESQ URB.QTA SEIX2400-703 LEIRIA 553 € 1 09-03-2015 13-04-2015
125853378 DIAMANTINO DE JESUS DA COSTA VALENTIM 505€  RUS CASAL DA FONTE VELHA, N2. 17 2480-391  JUNCAL 3.208 € 6  18-01-2010 26-05-2015
153681721  EDGAR SILVA PIRES 530€  RUA CAMINHO FEIRA DOS TREZE N2 4 2480-093  PEDREIRAS 696 € 1 09-10-2015 31-01-2016
166543217 FABIO ANDRE FREITAS RODRIGUES NUNO 505€  BAIRRO DO CARRASCAL Ne 33 2480-184  CORREDOURA 1.557 € 3 09-10-2013 08-11-2015
202667944  FERNANDO RIBEIRO CARREIRA 505€  ESTRADA PRINCIPAL DA PEROLHEIRAN2 79 2495-029  SAO MAMEDE 656 € 1 04-08-2014 21-11-2014
123813760  FILIPE ALEXANDRE JANUARIO RODRIGUES 505€  ESTRADA NACIONAL 356 - PORTA 23 2440-386  JARDOEIRA 1.009 € 2 17-11-2014 16-11-2015
214968928  FILIPE MANUEL DE SOUSA MENDES 505€  QUINTA DA RODA LOTE 7 - 42 ANDAR 2460-915  ALCOBACA 584 € 1 09-12-2014  04-02-2015
175133980  FLAVIO DAVIDE NORTE SATURNINO 0€  RUANOVA N2 1 LAMEIRA 2460-614  LAMEIRA 0€ 6  07-06-2010 30-09-2015
204296005  GONGALO RODRIGUES FERREIRA 505€  RUA 12 DE MAIO N2 387 - VAL DO HORTO 2400-828  AZOIA 551 € 1 09-04-2015 12-05-2015
212583220  GONCALO RODRIGUES MOTA SEGISMUNDO 531€  BECO JOAO FERNANDES, N 2 A 2500-748  RIBEIRA DE CASTROS-VIDAIS 9.127€ 17 02-11-1999 31-12-2015
147749638  GRACIANO DOMINGUES COELHO 551€  RUA DAESCILA, 36 2460 ALPEDRIZ 16.787 € 30  08-09-1986 19-02-2016
120444380  HELDER MANUEL PEREIRA 505€  RUA PRINCIPAL Ne 37 2460-605  CARRASCAL 2471¢€ 5 19-09-2011 10-08-2015
208657274  HENRIQUE MIGUEL DOS SANTOS MACEDO 505€  AVENIDA MARIA E OLIVEIRA N2 5 22 ESQ. 2460-016  ALCOBACA 523€ 1 27112014 10-12-2014
196607329 IZIDRO DE ASSUNGAO VIEGAS 505€  AVENIDA RAINHA SANTA ISABEL Ne 234 2¢ 2445207 PATAIAS 635€ 1 14-04-2015 17-07-2015
173615910  JAMES CORREIA 505€  RUA PRINCIPAL TOUROES N2 4 2480-173  PORTO DE MOS 739 € 1 18092014  06-03-2015
202597946  JOAO FILIPE VIRGILIO VIEIRA REI 530€  RUA DA AMEIXOEIRINHA N2 22 2480-355  JUNCAL 1.089 € 2 26-01-2015 15-02-2016
191734705  JOAO GRAZINA COELHO 530€  RUA DAS AMELIAS N2 18 2480-355  JUNCAL 1.557 € 3 03-02-2014 11-01-2016
186279833 JOAO MIGUEL MORGADO CARREIRA 530€  PRAGOSA N2 323 2480-167  PORTO DE MOS 1.147€ 2 09-03-2015 07-05-2016
206689900  JOAO RAMOS 531€  RUA DAS CABECEIRAS, 2 2480-054  S.JORGE 794 € 1 22092014 21-03-2015
211880680  JOAO SILVA CARRASQUEIRO 505€  MOITALINA 2480-104  PORTO DE MOS 18.133 € 36  14-01-1980  02-12-2014
216549477  JOEL PEREIRA SANTOS 505€  RUA DO FIGUEIREDO 362 2480-159  RIBEIRA DE CIMA 612€ 1 01-04-2015 17-06-2015
186929773 JORGE ACACIO FINO ALMEIDA 530€  ESTRADA NACIONAL 8, PORTA 177 2480-100  PORTO DE MOS 6.923 € 13 01-04-2004 21-04-2016
215444477 JOSE ANTONIO ALMEIDA PIMENTA 530€  OLHEIROS 2460-711  ALIUBARROTA 10.090 € 19 03-02-1998 13-02-2016
110167996  JOSE JOAO ESTURRICA CRISPIM 505€  RUA DAS SEIXEIRAS N 35 2460-713  ATAIJA DE CIMA 602 € 1 09-03-2015 18-05-2015
234365820  JOSE LUIS SALOIO INACIO 505€  CASAIS DE BAIXO 2480 PORTO DE MOS 3.267€ 6  03-05-2010 20-10-2015
229467474  JULIO MANUEL PIRES DOS SANTOS 530€  ESTRADA NACIONAL N¢ 8 2480-104  MOITALINA 1.684 € 3 17-02-2014 22-04-2016
131796780  LILIANA NAZARIO FERREIRA 692€  Beco dos Marujos, 10 - Casais Vestiaria 2460-742  Alcobaga 11.509 € 17 23-05-2000  06-01-2016
239471954 LUIS FILIPE GOMES SANTANA 505€  RUA DO JERONIMO, N¢ 6 2480-103  PEDREIRAS 2.780 € 6  01-03-2011 31-08-2015
237639793 LUIS FILIPE MAIA BOTELHO 505€  ESTRADA PRINCIPAL N2 200 2480-096  CUMEEIRA DE CIMA 545 € 1 17112014 16-12-2014
218917180  LUIS FILIPE MOREIRA CORDEIRO 505€  RUA DA ESTACAO 10 2480-202  BEZERRA 714€ 1 09-06-2014  07-11-2014
112987893 LUIS MANUEL HENRIQUES FALCAO 530€  RUADIREITA, 44 2460-601  ALCOBACA 7.944 € 15 20-05-2002 12-05-2016
205771807  LUIS MIGUEL ALVES DO ESPIRITO SANTO 1.120€  RUA DO PEREIRO Ne 54 2420212 LAMEIRIA 4.100 € 4 03-12:2012 01-08-2015
176819932 LUIS MIGUEL ALVES LOUREIRO 1.063€  R.PORTELA,URB.QUINTA VALDREANES,LT 74-202430-472  MARINHA GRANDE 18.993 € 18 01-07-1998  07-05-2015
212268066  LUIS PEDRO DAS NEVES FETEIRA CORDEIRO 505€  RUA MARCO GRANDE N¢ 2 2480-113  TREMOCEIRA 1.671¢€ 3 09-09-2013 31-12-2015
237505924  MANUEL FERNANDO SANTOS PINTO 505€  RUATRAS DASOJA12 A 2480-073  BOEIRA 7.028 € 14 02-08-2002 30-06-2015
199476250  MARIO JOAQUIM GOMES LAMEIRA 531€  RUA DAS CANCELINHAS N2 16 2405-014  COSTA DE BAIXO 600 € 1 01-04-2015 18-05-2015
187703426 MESSNI ABDELHAMID 530€ EN8Ne13-R/C 2480-060  PEDREIRAS 1.589 € 3 20-01-2014 19-01-2016
121078493 MICHAEL GREGORIO ALEXANDRE 530€  RUA PRINCIPAL, 36 2460-605  CARRASCAL 4.808 € 9 02-01-2008 26-01-2016
141419903  MIGUEL ANGELO DA SILVA VEIGA 505€  CASAL DE STA TERESA N2 3 2480-188  JUNCAL 643 € 1 01-07-2015 09-10-2015
180337254  MIGUEL ANGELO DE OLIVEIRA AFONSO 865€  RUA MARIO LAPA N 185 - A. HAB.VOA 4400-216  SANTA MARINHA 1.204 € 1 10-08-2015 31-12-2015
246914831  MIGUEL JOSE ASCENSO CALADO 505€  RUA 3 REGO DA GARCIA N 22 2430-474  MARINHA GRANDE 582 € 1 01-12-2015 26-01-2016
241993253 MYKHAYLO ROZHKO 530€  RUA PRINCIPAL N2 60 2480-077  JUNCAL 1.076 € 2 01-04-2015 11-04-2016
190862467  NELSON LAJES FERNANDES 530€  ESTRADA NACIONAL 8 2-C 12 FRT 2460-720  OLHEIROS 3.585 € 7 29-042010  01-02-2016
232291390  NUNO MIGUEL TAVARES BARBEIRO 600€  RUA NOVA Ne. 12 2405-029  MACEIRA 4.031¢€ 7 19-07-2010  05-04-2016
157132935  PAULA CRISTINA DOS SANTOS PEDROSO 505€  ESTRADA PRINCIPAL Ne 11 2480-055  CALVARIA DE CIMA 1.278 € 3 25-10-2013 07-05-2015
178845604  PAULO JORGE ALVES COELHO 505€  R.COMEND.JOAQ.SALES SIMOES CARREIRA N2382440-041  BATALHA 1.449 € 3 15-07-2013 28-05-2015
211335215  PEDRO MANUEL TEIXEIRA 505€  RUA DO EMIGRANTE Ne 33 2440-463  CASAL DA AMIEIRA 520 € 1 24112014  05-12-2014
198919727  PEDRO MIGUEL ASCENSO CARREIRA 530€  RUA DA MORENA N 7 2405-030  PORTO CARRO 1.856 € 4 19072013 18-01-2016
236807412 RICARDO FERREIRA PASCOAL 505€  RUA DO BREJON253,12A-ZIND.POUSOS  2410-205  POUSOS 616 € 1 02:02-2015 23-04-2015
188454187  RICARDO MIGUEL CABACO MURTINHO 924€  RUA CIDADE DE ABRANTES Ne 29 - 32 DTO 2500-146 1.846 € 2 18-11-2013 17-11-2014
147157625  RODRIGO JOSE VAZAO MADRUGA 505€  TRAVESSA DO TICAO N2 4 2480-107  PEDREIRAS 670 € 1 20112014 19-03-2015
209034343  ROMEU CATARINO DA SILVA 1.120€  RUA DO CABECO Ne 13 2480-168  PRAGOSA 5.051€ 5 01-06-2012 04-12-2015
152092595  SERGIO FILIPE DA GRAGA PEREIRA 531€  PONTE VIDAL HOMEM N2 1580 2480-166  PORTO DE MOS 531€ 1 07-07-2015 07-07-2015
180029541  SERGIO MIGUEL FRUTUOSO VENTURA 505€  RUAS.JOAO N253 2460-483  CASAL DA ORTIGA 7.906 € 16 12-02-2001 06-10-2015
119897911  SILVINO NASCIMENTO VAZAO SALOIO 913€  RUA DO OUTEIRO, Ne. 13 2480-105  PEDREIRAS 34.765 € 38 05-07-1978 27-07-2015
153477393 TIAGO MIGUEL DA SILVA PEREIRA 505€  RUA DA PAZ N5 R/C 2450-185  NAZARE 592 € 1 12-01-2015 16-03-2015
218904193  TIAGO MIGUEL TOMAS ALVES 505€  ESTRADA DA CALVARIA Ne 42 2480-063  SAO JORGE 524 € 1 14-05-2015 28-05-2015
232236895  TOME FILIPE DE SOUSA 530€  RUA PRINCIPAL N 33 2480-042  ARRABAL 1.257€ 2 01-12-2014 15-04-2016
119899779 VALERIY ONYSHCHUK 505€  TRAVESSA DA CRUZ - FABRICA SECLARTE 2480-100  PEDREIRAS 735€ 1 16-12-2014 31-05-2015
217969380  VANESSA RAQUEL GONCALVES MORGADO 570€  RUS DOS DESCOBRIMENTOS, BLOCO 202 DT ~ 2480-308  BAIRRO S. MIGUEL 3.949 € 7 02-112009  06-10-2015
125292015  VASCO MANUEL SANTOS LEANDRO 531€  RUA LAGOA DE FORA, N2 19- 12 A 2460-873  S. MARTINHO DO PORTO 9.383 € 18 17-02-1999 10-10-2015
222552042 VITOR MANUEL MONTEIRO DOS SANTOS 530€  RUA DA SANTEIRA N2 112 ESQ 2480-104  MOITALINA 542€ 1 01032016  09-03-2016
215452313 VOLODYMYR ANDREYEV 530€  RUALUSOVILA N2 1R/C-A 2475041  BENEDITA 1.192€ 2 17-11-2014 16-02-2016
Estimativa: 42.867 € Saldrios em Divida Estimativa : 265.734 € Compensagao por

Antiguidade Hipotética



FOrneCGdOI'CS . Bens & Servigos

Fornecedores B&S Gerais
A FORNECEDORA, S.A
A.J.FERNANDES, LDA.

ABILIO ALVES SILVERIO SANTOS
ABREU - CARGA E TRANSITOS, LDA

Morada

ESTRADA NACIONAL 206, N21527
RUA DO CARMO, 20 12 ANDAR ESQ.
TREMOCEIRA

AVENIDA SANTA IRIA, N2 1

ABREU & ALMEIDAS-MAT. DE CONSTRUGAO, LDACALVARIO

ACEQUIND, LDA
ACTORENT - TRANSPORTES E ALUGUER DE VEIC

SANTO ANTAO-APARTADO 9
Estrada Nacional N2 1 - Km 88

ADCONTA-ADMINISTRAGAO E CONTABILIDADE,LDAVENIDA SANTO ANTONIO

ADENE - AGENCIA PARA A ENERGIA

ADIL, LDA

AFRIZAL- COMERCIO MAERIAL ELETRICO, S.A
AJI-INDUSTRIA DE MADEIRAS, S.A.

ALVES, PARREIRA & SANTOS

AMERICANA, S.A.

ANA CRISTINA M. LEITAO FERREIRA ALVES
ANA ISABEL PEDROSA CORREIA GOMES
ANA JANUARIO

ANA, AEROPORTOS DE PORTUGAL, S.A.
ANSWERTODAY, LDA.

ANTONIO ARRIBANCA & ASSOCIADOS
ANTONIO ARRIBANCA & ASSOCIADOS
ANTONIO JOSE OLIVEIRA MATIAS LAU
APCER-ASS. PORT. DE CERTIFICACAO
APQ-ASSOCIACAO PORTUGUESA P/ A QUALIDADE
APRIL, LDA

ARCOPINTE-EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, LDA.
AREA ASSOCIATIVA, LDA.

ARKAS PORTUGAL

ARMANDO DUARTE RAMOS & FILHO,LDA
ASCENDI O&M, S.A.

AUTO JULIO LEIRIA, S.A.

AUTO REPARADORA, J.J., LDA

AUTO SAMUEL VIEIRA UNIPESSOAL LDA
AUTOMECANICA DA CONFRARIA, S.A.
BAILAOTEC, LDA

BANDA DE ALCOBACA

BAUVERLAG GMBH

BCP LEASING, S.A.

BELACHICO LIMPEZAS, LDA

BELMIRO FERREIRA SIMOES, LDA.
BERALMAR TECNOLOGIC, S.A.
BESLEASING E FACTORING, S.A.

BIGMAT TEVISA, S.A.

BIVAC IBERICA, LDA.

BLUMAQ-PEGAS P/ MAQUINAS INDUSTRIAIS,LDA
BONGIOANNI MACCHINE, S.R.L.
BONGIOANNI MACCHINE, S.R.L.
BRESIMAR AUTOMACAOQ, S.A.

BRINDICIS - BRINDES PUBLICITARIOS, LDA.
BRITAGRILOS, LDA.

RUA DR. ANTONIO LOUREIRO BORGES, 5-62
BECO DO CORREIO, 2

RUA G- LOTE 51 ZONA INDUSTRIAL

VALE S.DOMINGOS

URBANIZAGAO DO PLANALTO

JUNTO A RUA DO MUNICIPIO, LOTE B-2
RUA 12 DE MAIO, N2 192, 3¢

AV. SANTO ANTONIO, N2 3-12 DTO.

AV. DA LIBERDADE, N¢ 13

RUA C, EDIFICIO 124, PISO 1

AV.D.AFONSO HENRIQUES, 872-42 SALA 42

CcpP

4775-206
4050-164
2480-000
2695-383
3660-252
2440-901
2460-796
2480-307
1495-131
2420-091
2305-127
6120-782
2400-445
2411-901
4450-230
2480-307
2480-302
1700-008
4450-010

RUA PROF.MANUEL JOSE FERREIRA, 14-12 ESQ2040-270
RUA PROF.MANUEL JOSE FERREIRA, 14-12 ESQ2040-270

AV. MARIO SACRAMENTO, 131
EDIFICIO DE SERV. DA EXPONOR, 22
PRACA FELIX CORREIA, N2 2

RUA JORGE BARRADAS, N2 44-A e 46-A
ESTRADA NACIONAL 249/4 s/n®

RUA GENERAL FIRMINO MIGUEL, N2 3
AV.MARQUES DE TOMAR N22,62

RUA DA SAUDADE N248

RUA ANTERO DE QUENTAL - APARTADO 5098
VALE GRACIOSO - AZOIA

ESTRADA NACIONAL N291

Zona Industrial da Santeira

Rua da Raposeira, 180

RUA QUINTA SANTA CLARA

Rua Frei Anténio Branddo, n2 50 - 52
AM KLINGENWEG 4A

RUA DR. NICOLAU BETTENCOURT,5
CASAIS DE BAIXO, S/N

RUA DO CUBO, 824

AVDA. DEL VALLES, 304

AV. ALVARES CABRAL, 27 12 ANDAR
MAGDALENA, 65

POLO TECNOLOGICO DE CARNIDE

RUA DO CASALINHO

VIA MACALLE 36/44

VIA MACALLE 36/44

QUINTA DO SIMAO-EN 109, APARTADO 3080
ZICOFA, LOTE 23

CAMPO DE CIMA

CACHAPUZ-EQUIPAMENTOS PARA PESAGEM, LDA.PARQUE INDUSTRIAL DE SOBREPOSTA

CAIADO, S.A.

CAIXA LEASING E FACTORING, S.A.

CAPA VERDE-FABRICA PRODUTOS LIMPEZA, LDA
CARTOCUNHA, LDA

CATIM

CEGELEC INST. E SIST. AUTOM. LDA

CENTRO TECNOLOG. DA CERAMICA E DO VIDRO
CERAMICA CRUZ,LDA.

CERAMICA DO LIZ, S.A.

CERIC TECHNOLOGIES

CERIC, SA.

CETETEL CENTRO DE PROJECTOS E TELECOMUNI
CEVA LOGISTICS PORTUGAL - LOGISTICA EMPR
CME-CONST.MANUT.ELECTROMECANICA, S.A.
COBERTOP, LDA

COELHO & CORTESAO-AUTOM. INDUSTRIAL, LDA
COMPANHIA DE SEGUROS TRANQUILIDADE, S.A.

COMPUTERFORM-FORMAGAO PROF.E EDUCACIONAL

EDIFICIO CAIADO

AVENIDA 5 DE OUTUBRO, 175 - 122

RUA PRINCIPAL-CHAO PARDO

ZONA IND. JUNCAL

RUA DOS PLATANOS,197

ESTRADA NACIONAL 115, KM 78,67

RUA CORONEL JULIO VEIGA SIMAO
ESCUSA

RUA MANUEL SIMOES MAIA

60-62, RUE D'HAUTEVILLE

56, FAUBOURG SAINT-HONORE

R.Fonte Cabeco d' El Rey, 118-Apart.280
Avenida Dom Jodo li

RUA RUI TELES PALHINHA, N2 4, 32 ANDAR
TRAVESSA CASAL DO CEGO

RUA DE VALE PARAIZO

AVENIDA DA LIBERDADE, 242

RUA D. AFONSO HENRIQUES, N2 29 A

CONTEMAR-COMP.MARITIMA DE CONTENTORES,LDAVENIDA DA BOAVISTA, 3477 - 62

CONTROLAUTO, S.A.
COSEC, S.A.

JARDOEIRA
AV2 DA REPUBLICA, N258

3830-052
4450-617
2720-228
1500-801
2785-599
1600-100
1069-188
2350-168
4455-586
2416-904
2480-060
2480-112
2420-203
2400-019
2460-047
D-65396

1050-000
2440-037
4570-060

1269-140
06800

1600-485
2410-201
12045

12045

3801-101
2416-901
5400-673
4701-952
2401-904
1050-053
2480-077
2480-801
4100-414
2664-502
3020-053
7400-000
2401-970

F-75008

2416-903
1990-095
2740-278
2416-905
3020-324
1250-149
2715-068
4109-601
2440-001
1069-057

Doc. 2

Anexo 3
Loc Divida

NEGREIROS 188 €
PORTO 5.160 €
PORTO DE MOS 176 €
SANTA IRIA DE AZOIA 368 €
SANTA CRUZ DA TRAPA 127 €
BATALHA 118 €
TURQUEL 0€
PORTO DE MOS 0€
ALGES 246 €
CARANGUEJEIRA 0€
MADALENA 0€
MAGAO 0€
LEIRIA 2.522€
LEIRIA 0€
MATOSINHOS 231€
PORTO DE MOS 4222¢€
PORTO DE MOS 37€
LISBOA 27€
MATOSINHOS 883 €
RIO MAIOR 20.000 €
RIO MAIOR 7.007 €
{LHAVO 228 €
MATOSINHOS 9.089 €
AMADORA 600 €
LISBOA 431€
SAO DOMINGOS DE RANA 141 €
LISBOA 1.907 €
LISBOA 400 €
OLAIA 0€
PERAFITA 3€
LEIRIA 0€
CALVARIA DE CIMA 50€
PEDREIRAS 0€
COLMEIAS 300 €
LEIRIA 0€
ALCOBACA 80 €
44 €

LISBOA 0€
REGUENGO DO FETAL 308 €
BALAZAR PVZ 342 €
11.463 €

LISBOA 11€
828 €

LISBOA 0€
LEIRIA 113 €
6.080 €

2.082€

AVEIRO 0€
LEIRIA 0€
OUTEIRO SECO 630 €
BRAGA 0€
LEIRIA 51€
LISBOA 19.922 €
JUNCAL 4422¢€
JUNCAL 0€
PORTO 123 €
SAO JULIAO DO TOJAL 187 €
CBR 3.776 €
PONTE DE SOR 58€
LEIRIA 0€
7.070 €

3.750 €

LEIRIA 0€
LISBOA 0€
PORTO SALVO 2.396 €
LEIRIA 1.098 €
COIMBRA 124€
LISBOA 3.977€
PERO PINHEIRO 50€
PORTO 0€
BATALHA 237€

LISBOA 4511€



Fornecedores B&S Gerais

COSTA MAIO, LDA
COSTA MELO & COMPANHIA, LDA
CRUCHINHO & FILHOS - TRANSPORTES, LDA.
CTMNC - CENTRE TECHNIQUE MAT.NAT.CONST.
CUSTODIO & RODRIGUES, LDA
DEBORLA-LOJA DE PORTO DE MOS

DHL EXPRESS PORTUGAL, LDA.

DIAMANTINO MATOS LEAL,LDA
DIAMETRO-COMERCIO DE ACOS,LDA
DIRECCAO GERAL DE ENERGIA E GEOLOGIA
DSV TRANSITARIOS, LDA

ECODEPUR-TECNOL. DE PROT. AMBIENTAL, LDA
EDIFICIO MARGA

EDP COMERCIAL - COM. DE ENERGIA, S.A.

EDP DISTRIB. ENERGIA, SA.

EDUARDO BARBOSA, LDA

ELENA GORLACH

EMPRESA JORNALISTICA REGIAO DE LEIRIA,LD
ENGENHO e MEDIA, LDA.

ENGISOLO, LDA.

ENVIESTUDOS S A

ESCC-EMP.DE SOFT.E COMUN. CENTRO, LDA.
EUROMANSORES, LDA.

EXPEDITORS (PORTUGAL), LDA

F. LOURO-ELECTROTECNIA E MAQUINAS, LDA.
FABRICA DE PAPEL CARTAO DA ZARRINHA S.A
FALCH gmbh

FALCH Gmbh

FALCH gmbh

FALCH Gmbh

FERNANDO DA CONCEICAO VAZ
FERRASILDA-MATERIAIS CONSTRUGAO,LDA.
FERRO INDUSTRIAS QUIMICAS (PORTUGAL),LDA
FESTO-AUTOMAGAO UNIPESSOAL,LDA
FIDELIDADE - COMPANHIA DE SEGUROS, S.A.
FILDESIGN-INOVAGAO,SERV. TECN. DEC.,S.A.
FILIPA COSTA GAMEIRO

FILIPE SANTOS SILVA, S.A.

FLORENTINO DE SOUSA RODRIGUES

FRANCE FEUILLARD CERCLAGE, S.A.
FRANCISCO DE ARAUJO VIEIRA, UNIP., LDA.
FRM TRANSPORTES UNIPESSOAL LDA

GALP GAS NATURAL, S.A.

GASPAR J.SOARES, LDA.

GENERAL LIGHT SYSTEMS S.L

GEP-EQ. DE PROTECGAO E SEGURANCA, LDA
GLOBALMOLDE, LDA

Morada

R. ERNESTO CARVALHO - EDIFICIO ROMA LJ 9
RUA S. LAZARO, N213-r/c

ESTRADA NACIONAL PENAMACOR

17, RUE LETELLIER

R. DO ALTO VIEIRO, 62

ESTRADA NACIONAL 1-KM 105
AVENIDA D.JOAO II,LOTE 1.18.01

RUA D.FILIPA DE LENCASTRE, 7A

RUA DO PASTOR N28

Avenida 5 de Outubro

ESTRADA NACIONAL 10, KM 127

ZONA INDUSTRIAL DA CHA
R.DR.VITORINO DA SILVA ARAUJO,N? 100 Lt3
PR. MARQUES DE POMBAL, 13

RUA CAMILO CASTELO BRANCO N2 45
BARBEITA

Rua Escritor Manuel Ferreira, BL C 2-Esq
RUA D. CARLOS I, N2 2

PRACA DA CORUIJEIRA, 38
URBANIZACAO QUINTA DA FONTE, Lt 16-52 B
Avenida 25 de Abril de 1974

ESTRADA DE COSELHAS LOTE 34/35 R/C
RUA 25 ABRIL, 1460

RUAC, ED. 125, PISO 2, GAB 11
AZINHAGA DA FONTE, 17

RUA DA ESTAGAO,26

RUA PEDRO NUNES, 38 - ARMAZEM S
RUA PEDRO NUNES, 38 - ARMAZEM S
SIEMENSSTRASSE1-7
SIEMENSSTRASSE1-7

PENAVERDE

RUA 12 DE DEZEMBRO-LT2

AVENIDA DR. CARLOS LEAL

RUA MANUEL PINTO DE AZEVEDO 567
LARGO DO CALHARIZ, 30

RUA DO BOJADOR - EDIFICIO FIL

RUA DA SAUDADE, N2 6, 32 Dto

RUA MOUZINHO DE ALBUQUERQUE, 6
RUA DO CENTRO, N224

BOULEVARD JACQUES ALBERT, 12

RUA DOS MARCOS, 28

RUA JOAO DE DEUS, N214

cp

4760-143
3500-190
6090-535
75015

2400-441
2480-109
1990-085
2440-116
2420-438
1069-039
2615-000
2435-087
2410-469
1250-162
1050-044
4950-045
2415-342
2415-405
4300-144
3030-381
2800-303
3000-125
4540-413
1700-008
1500-275
4520-467
2500-303
2500-303
89188

89188

3570-170
2330-515
2600-619
4109-016
1249-001
1998-010
2480-331
2540-127
2435-364
66202

4700-565
4700-044

RUA TOMAS DA FONSECA-TORRE C - 62 ANDAR1600-209

ALJUSTREL

ARAGON 326-328
AV.VISCONDE do AMPARO 235
ZONA INDUSTRIAL MOITA, 11H

GOEMP-EQUIP.DE MOVIMENTAGAO DE CARGAS,LDVALE DA ARIEIRA

GONCALTIR-IND. E COM. DE CAPOTAS, LDA.
GOOGLE IRELAND LIMITED

GRAZINA MACHADO UNIPESSOAL, LDA.
GRENKE RENTING, S.A.

GROTHE ROHSTOFFE GmbH & CO.KG

HANDLE

HANS BARNSTORF & C2., LDA.

HANS LINGL ANLAGENBAU UND

HERMOTOR - COM. DE AUTOMOVEIS, S.A.
HIDRAULICENTRO CILINDROS HIDRAULICOS CEN
HIPERCONFIX

HIPERTINTAS - SOC. COM. DE TINTAS, LDA.
HK-CERAM KFT

HORIZONTE DE PALAVRAS - EDICOES UNIPESSO
HOTEL CENTER LEIRIA-TURISMO E HOTEL., SA
HOTEL FELIPE 1I-PENISCOLA FELIPE I, S.L
HOTEL MESTRE AFONSO DOMINGUES, LDA.
HOTEL PRIMUS VALENCIA, S.L.U.

HOTI STAR - PORTUGAL HOTEIS, S.A.

IFM ELECTRONIC (SUC. PORTUGAL, LDA)

URBANIZACAO DA AMARELA, LOTE 7
GORDON HOUSE - BARROW STREET
RUA COMENDADOR JOAO L.C. SILVA
AVENIDA D.JOAO Il, 1.17.03

POSTFACH 11 69

MASCHIEN UND ANLAGENBAU

RUA DO REVILAOQ, 327-341
NORDSTRABE 2

RUA DO COMERCIO, 317

Zona Industrial-Lote 309-Apartado 163
E.N.356,N229 JARDOEIRA

E.N.356, N2 29 - APARTADO 191

IPARU PARK, IPARTELEPI UT

Rua Rei Ramiro,870 52 A

RUA COMISSAO DA INICIATIVA, 13
AVDA. PAPA LUNA, 32

LARGO MESTRE AFONSO DOMINGUES
CALLE MENORCA 22

Rua Figueira da Foz, 601

PARQUE TECNOLOGICO S. FELIX DA MARINHA

IGREJA PAROQUIAL SANTISSIMO SACRAMENTO ARua Miguel Bombarda, 8

IGUS PRODUTOS POLIMEROS UNIPESSOAL,LDA
1IG-MAIL. INF.SECUR.PORTUG.,SOC.UNIP.LDA
IMCD PORTUGAL PRODUTOS QUIMICOS LDA
IMERYS KILN FURNITURE ESPANA,S.A.
INDOFIL-SOC.IND.DE FILMES PLASTICOS, S.A

RUA ENG. EZEQUIEL CAMPOS, 239

RUA ALFEREDO LOPES VILAVERDE nr.15B-E4
RUA VALE FORMOSO, 114-A

CACHADAS s/n

APARTADO 2018

2495-000

2401-974
2430-000
2400-491
2480-051

2480-079
1998-026
D-31667

D-75417

4109-601
D-86381

4760-739
2040-357
2440-901
2440-901

4400-281
2410-098

2440-102

2415-784
4410-137
2460-068
4100-231
2770-009
1950-285
36780

4471-908

Loc Divida

VILA NOVA DE FAMALICAO
VISEU

PENAMACOR

PARIS

LEIRIA

PEDREIRAS

LISBOA

BATALHA

LEIRIA

LISBOA

ALVERCA DO RIBATEJO
CAXARIAS

LEIRIA

LISBOA

LISBOA

BARBEITA

LEIRIA

LEIRIA

PORTO

COIMBRA

ALMADA

COIMBRA
MANSORES

LISBOA

LISBOA

RIO MEAO

CALDAS DA RAINHA
CALDAS DA RAINHA

PENA VERDE
ENTRONCAMENTO
CASTANHEIRA DO RIBATEJO
PORTO

LISBOA

LISBOA

PORTO DE MOS
BOMBARRAL

MATAS

MIRE DE TIBAES
BRAGA
LISBOA
FATIMA

LEIRIA
MARINHA GRANDE
LEIRIA
CALVARIA DE CIMA

JUNCAL
LISBOA

PORTO

VILARINHO DAS CAMBAS
RIO MAIOR

BATALHA

BATALHA

VILA NOVA DE GAIA
LEIRIA

BATALHA

LEIRIA

SAO FELIX DA MARINHA
ALCOBAGCA

PORTO

PACO DE ARCOS
LISBOA

LA GUARDIA

0€
1.800 €
6.489 €
2.252¢€
97€
0€
2.658 €
0€
0€
339€
12.310€
80€
1.636 €
1.100.872 €
2.828€
551€
0€
46 €
1.310€
2.657€
659 €
0€
554 €
0€
0€
330€
178 €
0€
178 €
0€
0€
34€
0€
0€
4.229€
0€
2.000 €
16 €
738 €
349 €
0€
0€
144.000 €
17€
580 €
99 €
5.815€
112 €
0€
2.180€
1.038€
1.631€
0€
36 €
125€
0€
0€
0€
0€
0€
44.400 €
2.650€
0€
248 €
71€
0€
110€
844 €
37€
0€
517 €
563 €
29.358 €
421 €



Fornecedores B&S Gerais

INFOS - INFORMATICA E SERVIGOS, S.A.
INFOS - INFORMATICA E SERVIGOS, S.A.
INFOSCAN - INFORMATICA, LDA.
INMAST, LDA.

INSTITUTO PORTUGUES DA QUALIDADE
INVESTEFORMA, S.A.

Morada

RUA VELOSO SALGADO, 983/1011

RUA VELOSO SALGADO, 983/1011
Av.José Malhoa, Ed.Malhoa Plaza Tardoz
RUA DO LAMEIRO, N222 - LOGRASSOL

R. ANTONIO GIAO, 2

RUA D. DUARTE I, N2 248

ISAAC ESTEVAM-TRANSP.& MAT.CONSTRUGAO,LDESTRADA NACIONAL 109

ISAAC PEDROSO-TRANSP.DE MERCADORIAS, LDA

J. PEREIRA DA CRUZ, S.A.

J.M.L. SANTOS, LDA

JACINTO & FILHOS-ARTEF. DE CIMENTO, LDA.
JACQUES E.M. BOLEAT

JAIME FERREIRA GRILO & C.2. LDA

JCP SIMOES- TRANSPORTES, LDA.

JOAO CAMPOS DA SILVA

APARTADO 12

RUA VICTOR CORDON, 14

R. NOSSA SENHORA DE FATIMA, 21
VALE DA GUNHA

RUA J.M. LOPESDASILVA, 12 A
QUINTA DO PRAZO

TRAVESSA DOS MAGARICOS, 7
RUA 5 OUTUBRO

JOAO EDUARDO PINHEIRO DOS SANTOS CAETANOTOJAL DE BAIXO
QUINTA DO BISPO, LOTE 31-TRASEIRAS-ARMAZ2401-978

JOAQUIM DA SILVA FERREIRA, LDA
JOAQUIM DO NASCIMENTO MOREIRA
JORLIS, EDICOES E PUBLICACOES, LDA.

JOSE ALDEIA LAGOA & FILHOS, S.A.

JOSE CASTELO BRANCO

JOSE COELHO MONTEIRO

JOSE EMIDIO DA SILVA PEREIRA

JOSE MARIO MARINHO AFONSO

JOSE MONTEIRO DE SOUSA , LDA

JOSE NEVES & CIA, LDA

JOSE PEREIRA COSTA & CA.,LDA.

JOSE ROSA DA SILVA OSVALDO

JOVITA - FORNEC. E CONSTRUTOR CIVIL,LDA.
JUNCOR, LDA

KIMPE SARL

LAVRAPINTA, LDA

LC-LOJA DO CERAMISTA, LDA
LEIRIBERIA-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.
LEIRICANAL-INSTALAGOES TERMICAS, LDA
LINDE SOGAS,LDA.

LIZ ON-LINE - PROJECTOS DE INTERNET,S.A.
LIZAUTO, LDA

ESTRADA REAL D.MARIA
PARQUE MOVICORTES

ROUSSA

RUA PROF. AIRES DE SOUSA, 4 B
ESTRADA DE FATIMA, 11-LOJA L
ESTRADA PRINCIPAL, N217

CABANELAS

IC2-KM 117.150

PARQUE INDUSTRIAL - PAV. D7

RUA DO PESO,226

C/ JACINTA GARCIA HERNANDEZ N21 52
AVENIDA DA LIBERDADE, 153

RUA ANTONIO DA SILVA MARINHO, 66
35, RUE LAMBIC

RUA SANTANA-LAVRADIO

RUA PEDRO NUNES, 101

RUA DOS CAMPONESES

RUA DA CALDEIREIRA, 6

AV. INFANTE D. HENRIQUE, 21/24
ESTRADA DE SAO TIAGO,Ne 223,Lt.2,R/C Dt2
RUA DR. VIRGILIO VIEIRA DA CUNHA

LKW WALTER-INT.TRANSPORTORGANISATION AGAT-2355 WIENER NEUDORF

LPM - COMERCIO AUTOMOVEL, S.A.
LUBRIGAZ, LDA.
LUIS NUNES FERREIRA

LUSOVESTIGIO-TRANSPORTES UNIPESSOAL, LDA

MADEIRAS AFONSO, LDA.

MANUEL ANTONIO DE JESUS RIBEIRO, LDA.
MANUEL BERNARDINO & CAIADO, LDA
MANUEL MARTINS, LDA

MANUSYSTEMS MANUT. SIST. UNIPESSOAL LDA

MAQUIBATALHA, LDA
MAQUICERAM - MAQ. PARA CERAMICA, S.A.
MAQUINAUTO, LDA

MARCHELUZZO IMPIANTI s.r.l.
MARKEM-IMAJE , LDA.

MARPAK EXTRUSIONS LIMITED

MARSH, LDA

MAZARS & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
MAZARS & ASSOCIADOS, SROC, S.A.

ME - MAQUINAS DE ESCRITORIO, LDA
MECAMAN PUJOL, S.L.

AP. 407

CARVOEIROS

OLALHAS, 56-A

RUAS. MARTINHO, 256 D, 42 Esq.

RUA DO LOURAL, N2 3

RUA NOSSA SENHORA DE FATIMA, N2 1680
RUA 25 DE ABRIL N2 90/92

RUA JOSE CARLOS AFONSO, LOTE 25

RUA 26 AGOSTO, N27A

PINHEIROS

OLIVAL DA MOITA GRANDE

RUA FRANCISCO CLEMENTE, LOTE 2 R/C DT®
VIA BRENTA N2 7

SINTRA BUSINESS PARK

MARKPAK HOUSE 2 WESTLAND SQUARE
AV. FONTES PEREIRA DE MELO, 51-62 E

R. GENERAL FIRMINO MIGUEL 3

R. GENERAL FIRMINO MIGUEL 3
Urbanizagdo das Pimenteiras, 1t2, lj dt2

C/ PUIGMAL s/n

MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY (PORT.)SAAVENIDA D. CARLOS |, 44 - 3¢

MEGA SEGMENTOS, LDA.
MENDES & GONCALVES, S.A.

MEO - SERV. DE COMUNIC. E MULTIMEDIA, SA

METROQUALIBEIRAS LDA

MIGUEL VIEGAS

MOON MEDIA - COMUNICAGAO, LDA.
MOTASSIS PLASTICOS S.A.

MOTOFIL ROBOTICS, S.A.
MOTORVISION LDA

MOVIROLO, LDA

MPL - ALARMES SEGURANCA, LDA.

N. BELCHIOR, LDA

N.D. PORTUGAL TRANSPORTES, LDA.
NERLEI-ASS. EMPRES. DA REGIAO DE LEIRIA

RUA SAMPAIO e PINA, 70 - 22 ANDAR
AV.ANTONIO FARINHA PEREIRA

R. GENERAL HUMBERTO DELGADO, 368-82
Rua Escola Secundaria da Sé

RUA D. PEDRO V, N2 445, 12 B

cp

4450-801
4450-801
1070-325
3050-504
2829-513
2440-415
3880-728
4730-000
1249-103
4525-183
2405-034
2460-656
3550-167
2910-804
2480-326
2480-188

2480-095
2404-006
3101-901
1600-590
2440-100
2480-071
4890-106
2400-827
4805-298
4620-559
06011

2530-333
4100-063
31200

2435-360
2500-271
2401-977
2420-452
1802-810
2415-545
2401-903

2400-822
2401-970
2300-088
4785-359
2425-191
2420-218
2460-162
2411-901
2500-882
2440-045
2354-909
2400-477
36030

2710-089

1052-803
1600-100
1600-100
2400-940
08272

1200-649
1070-250
2204-906
3030-000
6300-329
4400-117

RUA DAS PALMEIRAS, LOTE 5 - APARTADO 1502750-005

ESTRADA NACIONAL 1, N232
RUA TOME BARROS QUEIROS, 135
ESTRADA DE DAO BERNADO,73-R/C ESQ.
ZONA INDUSTRIAL DA JARDOEIRA, N2 21-B
AVENIDA DA IGREJA, N2 6 R/C

AVENIDA VICTOR GALLO, 45

LUGAR DE PEDRAS RUBRAS

AVENIDA BERNARDO PIMENTA

3100-842
3830-252
3810-175
2440-020
2480-301
2431-901
4470-000
2403-010

Loc Divida
MATOSINHOS 6.150 €
MATOSINHOS 5.198 €
LISBOA 0€
VACARICA 17.800 €
CAPARICA 74€
BATALHA 140 €
SAO JOAO OVR 67 €
VILA VERDE 1.802 €
LISBOA 2.459 €
CANEDO VFR 533 €
MACEIRA LRA 157 €
SAO MARTINHO DO PORTO 2.815€
PENALVA DO CASTELO 10.873 €
SETUBAL 1.258 €
PORTO DE MOS 0€
PORTO DE MOS 256 €
LEIRIA 4€
PEDREIRAS 35€
LEIRIA 0€
POMBAL 258.153 €
LISBOA 619 €
BATALHA 22€
JUNCAL 225 €
BORBA DE MONTANHA 492 €
LEIRIA 0€
PONTE GMR 3.246 €
SANTA EULALIA VIZ 290 €

934 €
MARTELEIRA 47€
PORTO 1.192€
736 €
MATAS 0€
299 €

LEIRIA 0€
CARANGUEJEIRA 0€
LISBOA 2763 €
LEIRIA 0€
LEIRIA 1.070 €

0€

LEIRIA 791€
LEIRIA 901 €
OLALHAS 585 €
TROFA 277€
BAJOUCA 19€
COLMEIAS 27€
ALFEIZERAO 462 €
LEIRIA 2.306 €
CALDAS DA RAINHA 0€
BATALHA 59€
TORRES NOVAS 286 €
LR 989 €

424 €
SINTRA 4.856 €
8.112 €

LISBOA 3.437€
LISBOA 54.000 €
LISBOA 1.257 €
LEIRIA 48 €

647 €

LISBOA 0€
LISBOA 2.000 €
ABRANTES 83€
COIMBRA 356 €
GUARDA 1.030 €
VILA NOVA DE GAIA 234 €
CASCAIS 615 €
MEIRINHAS 11€
iLHAVO 17 €
AVEIRO 0€
BATALHA 88 €
PORTO DE MOS 3.441€
MARINHA GRDE 5.192 €
MAIA 42€
LEIRIA 1.400 €



Fornecedores B&S Gerais

NESYL-EMILIO DA SILVA NETO

NIVEL METODO, LDA

NUNO VICENTE RAMOS
OCIDENTAL-COMP.PORTUGUESA SEGUROS, S.A.
OCTOBHAPA, LDA.

OFFICINA COSTRUZIONE STAMPI S.r.I.

ONE TO FOUR-DESIGN e CONSULTORIA,LDA.

Morada

CORREDOURA
AV. JOSE GREGORIO, 96
ALQUEIDAO

TAGUS PARK, EDIFICIO 10 - PISO 1
RUA DO CAMPO GRANDE, 296 C
VIA CASE DANE, 1

EDIFICIO PINUS PARK, FRACCAO O

OPINION MAKER-COMUNICAGAO EMPRESARIAL,LDP.O. BOX 30

OREY COMERCIO e NAVEGACAO, S.A.
PALETCOUTO, LDA.

PAPELPRINT,LDA

PCDIGA, LDA.

PCDIGA, LDA.

PEDRO BERNARDEZ GOMEZ

PETROLEOS DE PORTUGAL-PETROGAL, S.A.
PINGO DOCE, S.A.

PIRES DO VALE & SOUSA, LDA

PLASTEUROPA EMBALAGENS, S.A.

PLASTICOS UNIVERSAL-IND. PLASTICOS LDA
PLASTIMAR-IND. MATERIAS PLASTICAS, S.A.
PNEUS 32-COM.PNEUS,PECAS E ACESS.AUTO,LD
PNEUS DO ALCAIDE, S.A.

POLIVOUGA - INDUSTRIA DE PLASTICOS, S.A.
POLOS OPOSTOS - UNIPESSOAL, LDA.
PORTOCARGO TRANSITARIOS S A

PORTRISA INDUSTRIA DE PORTAS S.A
PORTVIAS - PORTAGEM DE VIAS, S.A.

PROFILE CONSULTORIA DE RECURSOS HUMANOS
PROMORADIAS CONSTRUGOES, LDA.

PROTIR - CONSULTORIA DE GESTAOQ, LDA
PROTOTIPO - SISTEMAS DE INFORMAGAO, S.A.
RAMAJO TRANSPORTES UNIPESSOAL LDA
RANGEL EXPRESSO, S.A.

REBOQUES SOUSA |, LDA.

RENATO FILIPE ROSA PEREIRA

RHENUS TECNOCARGA-TRANSITARIOS E LOG.,LD
RIBEIRO & MARQUES, LDA

RICARDO MOLINA S.A

RIOGRAFICA-TIP. SANTOS & MARQUES, LDA
RMC - RUI MANUEL DA CONCEICAO,LDA
ROCO-MASCHINEN AG
ROLINDEQ-EQUIP.INDUSTRIAIS E MAQUINAS,LD
ROSARIA MARIA CRUZ REBELO

ROTACAO ALFA, LDA

RTSmais-Com.o de Prod. e Servigo ind.S.A
RUIVO, LOPES & FILHOS, LDA

SACT-SOC. AREIAS C. TURISMO, LDA
SARBLOCO - AREIAS INDUSTRIAIS, S.A.
SCHENKER TRANSITARIOS, S.A

SCHMERSAL IBERICA, S.L.
SECURIFORM-HIG.SEG.TRAB.,UNIPESSOAL,LDA.
SEGURLEI PREVENGAO E SEGURANGA, LDA
SELENE S.p.A.

SERGIO GRACIO - UNIPESSOAL, LDA.
SEVERMATER-MATERIAIS DE CONSTRUCAO,LDA.
SEVIP,EMBALAGEM PERSONALIZADA, LDA
SILVA & VASCO,LDA.

SIMETRIA ABSTRACTA, LDA.

SIPITIR - TRANSPORTES INTERNACIONAIS,LDA
SISDIG-SISTEMAS DIGIT. DE ESCRITORIO,LDA
SITIGAL, LDA

SM-CYCLO IBERIA, S.L.U
SOC.TRANSP.FRANCISCO SAMPAIO & FILHOS,LD
SOCIEDADE PONTOVERDE, S.A.

SODICENTRO - COMERCIO DE VEICULOS, LDA.
SOFERALTO, LDA

SOGEST-SOCIETE DE GESTION de TRANSPORT
SONIGATE LEIRITRONICA,Lda

SOPRO INVENTIVO - UNIPESSOAL LDA

SOPRO INVENTIVO - UNIPESSOAL LDA
SOQUIMICA, LDA

SUSETE DOS SANTOS MARTINS
TACOMINHO-REPARACAO DE TAC.UNIP. LDA
TANIA FILIPA MENDES DA SILVA

AVENIDA DA LIBERDADE, 230 - 42

RUA CAPELA S. JOAO, N2 115

CASAL DE EL-REI, N2 43

URB.QUINTA DA GORDALINA,N2 94, Lt.4,Lj.A
URB.QUINTA DA GORDALINA,N? 94, Lt.4,Lj.A
C/ ERIZANA, 7 - 12 K (URB.PUENTE ROMANO)
RUA TOMAS DA FONSECA - TORRE C
R.ACTOR ANTONIO SILVA ,N7

cOTO

RUA DO MONTE GRANDE, 1505

RUA DA GANDRA , N2 852

ESTRADA MARGINAL NORTE

ESTRADA DA RIBEIRA DE CIMA
CAVADAS-TREMOCEIRA

ZONA INDUSTRIAL, LOTE 2

URBANIZACAO QUINTA DO AMPARO, Lt.7,22 Esq
Rua Joaquim Dias Salgueiro

RUA DA MAJOEIRA-APART. 47

APARTADO 5016

Rua Julieta Ferrdo

RUA MILITAR

TRAVESSA DAS FREIRASN2 8,2 A

CAMPO GRANDE, 380, LOTE 3 C, PISO 0

Rua dos Olivais

AVENIDA SEVERIANO FALCAO, 12

ESTRADA DE SANTO ANTAOQ, N2 51

RUA PRINCIPAL, N2 24 A

RUA SOEIRO PEREIRA GOMES

RUA 15 DE AGOSTO, 23 B

VIA LAIETANA 19

RUA DOS MINEIROS,9

RUA DA RELVINHA, 8

HARZSTRASSE, 3

RUA 25 DE ABRIL, 537

RUA PROF. MANUEL JOSE FERREIRA, N2 14-A
RUA DNA CLARA, 15

Estrada Consiglieri Pedroso, 80 - Queluz
RUA DOS OLEIROS

R. G. BARATA RODRIGUES, 253-12B
ESTRADA DA GARCIA

CAMI DE LES CABORIES, NAVE 4

cp

2480-184
2430-275
2350-000
2744-002
3886-909

2430-091
3834-909
1250-148
3105-127
2480-109
2415-408
2415-408
36393

1600-209
1649-033
4730-300
4481-909
4825-309
2524-909
2480-901
2480-801
3854-909
2415-583
4470-777
2416-901
1081-601
1600-131
2480-056
1000-161
1700-097
6090-289
2685-378
2440-053
2405-018
1600-000
2500-000
08003

2040-351
2405-035

2415-605
2040-270
2400-765
2730-053
2200-000
2415-577
2431-904
2660-364
08798

R.DA INDUSTRIA METALURGICA S/N,FRACCAO D2431-906

RUA PROF D2 JOAQUINA CAPELO BATALHA, 14
VIA PER VICOPELAGO, 257

ESTRADA NACIONAL N2 1

POMBAL

RUA JOAO FERREIRA-MILAGRES

TOJAL DE CIMA

RUA CHAO DE LINHOS, N2 161

CANEIRO

RUA DR.JOSE NASCIMENTO E SOUSA, N2 68-70
JULIO CESAR MACHADO,N278 R/C,ESQ.
C/LANDABARRI N23, 62 B

JUNCAL

EDIFICIO INFANTE D. HENRIQUE

RUA DOS CAMPONESES, 162

RUA PAULO VI

35, RUE D'YVOURS

APARTADO, 406

Rua Sdo Jodo de Deus

Rua Sdo Jodo de Deus

R. CORONEL SANTOS PEDROSO 15

RUA VALE CARVALHOSO

RUA TERMINAL DE MERCADORIAS,LOTE 2
AV. INACIO ANTUNES N2 22 2 DTO.

2415-509

2400-827
3740-219
2416-905
2480-000
2440-405
4860-063
2460-042
2500-225
48940

2480-079
1495-764
2401-974
2416-905
69540

2400-000
7080-031
7080-031
1000-000
2025-011
4705-827
2475-102

Loc Divida

PORTO DE MOS 0€
MARINHA GRANDE 7.650 €
TORRES NOVAS 73€
PORTO SALVO 0€
ESMORIZ 3.960 €
6.000 €
MARINHA GRANDE 0€
{LHAVO 2.768 €
LISBOA 197.074 €
ILHA PBL 5.331€
PEDREIRAS 3€
LEIRIA 0€
LEIRIA 0€
BAION 9.000 €
LISBOA 0€
LISBOA 0€
MOURE VWD 0€
VIL COND 12.117 €
REFOJOS DE RIBA DE AVE 1.120€
PENICHE 3.957 €
PMS 12.304 €
JUNCAL 179 €
50€

LEIRIA 800 €
MAIA 0€
LEIRIA 295 €
LISBOA 0€
LISBOA 2.583 €
CALVARIA DE CIMA 64 €
LISBOA 0€
LISBOA 0€
BEMPOSTA PNC 308 €
PRIOR VELHO 376 €
BATALHA 254 €
MACEIRA LRA 0€
LISBOA 192€
CALDAS DA RAINHA 2.677€
2.860 €

RIO MAIOR 1.113 €
MACEIRA LRA 0€
15.600 €

LEIRIA 28€
RIO MAIOR 1.606 €
AMOR 60 €
BARCARENA 732€
ABRANTES 62 €
LEIRIA 29.320€
MARINHA GRAN 2.881¢€
SAO JULIAO DO TOJAL 0€
94€

MARINHA GRDE 849 €
LEIRIA 38€
36.818 €

LEIRIA 0€
SEVER DO VOUGA 0€
LEIRIA 0€
PORTO DE MOS 39¢€
BATALHA 0€
ARCO DE BAULHE 360 €
ALCOBACA 31€
CALDAS DA RAINHA 262 €
7.980 €

JUNCAL 3.932¢€
CRUZ QUEBRADA-DAFUNDO 166 €
LEIRIA 0€
LEIRIA 305 €
IRIGNY 40€
LEIRIA 0€
VENDAS NOVAS 29.520€
VENDAS NOVAS 8.048 €
LISBOA 0€
ABRA 12.852 €
AVELEDA BRG 124€
BENEDITA 361€



Fornecedores B&S Gerais

TECFES UNIPESSOAL, LDA

TECNOCORRENTES, LDA.

TECNOVITE - INDUSTRIA DE ESFEROVITE, LDA
TEROTECNICA-TECN. IND. DE MANUTENGAO,LDA
TIBA PORTUGAL-TRANSP.INTERNAC.TRANS.,LDA
TORRESTIR - TRANSITARIO, LDA

TOTAL CENTRALINAS, LDA

TOTTA-CREDITO ESPECIALIZADO, S.A.
TRANSMADIV - TRANSP. MAT. CONST., S.A.
TRANSP. CACADOR RODRIGUES & FILHOS, LDA.
TRANSP. JOSE MANUEL RASTROLLO PALACIOS
TRANSP.MERC. SENHORA DO PILAR, LDA

Morada

RUA HINTZE RIBEIRO,221
RUA ANZEBINO DA CRUZ SARAIVA
AREIAS

NUCLEO EMPRESARIAL LOURES A/8
AV. MARQUES DE TOMAR, N2 2 - 52
RUA DO PARQUE COMERCIAL

RUA VALE,N284

RUA DA MESQUITA, N2 6 - 32

CHAO DA FEIRA

CARRO

BADAJOZ

QUINTA DE S. JOSE

TRANSPORT. ALBERTINO RODRIGUES MARTO,LDALAGOA PARADA

TRANSPORTES ALVARAES, LDA
TRANSPORTES CASAL DA SERRA, LDA.
TRANSPORTES CENTRAL POMBALENSE, LDA.
TRANSPORTES FARIA E FERNANDES, LDA
TRANSPORTES GUARDENSE, LDA
TRANSPORTES MINHO VERDE
TRANSPORTES MOTA & COSTA, LDA.

RUA DA IGREJA
RUA DO MATADOURO, 69 - 22 ESQ?
APARTADO 2

RUA DOS MOUROES, 1758

AV. S.MIGUEL, 22

PARQUE INDUSTRIAL DE PEPIM
VINHA

TRANSZAMOT-TRANSPORTES MERCADORIAS LDARUA DA JUNTA DE FREGUESIA N215 22ESQ.

UTPIS, LDA.

VAHLE PORTUGUESA SIST.ALIM. ELET. LDA
VANESP IBERICA - TRANSITARIOS, S.A.

VIA VERDE PORTUGAL, S.A.

VIALIVRE, S.A.

VIRGILIO DE SOUSA LEAL

VITOR MANUEL DIREITO PATRICIO

VITOR MANUEL VIGARIO RIBEIRO ELECTRICIST
VMF PETROLEQS, LDA.

VODAFONE PORTUGAL, COMUN. PESSOAIS, S.A.

Avenida Fernando Namora, 201 R/C Dt®

cp

4450-692
2401-901
2420-193
2670-996
1050-155
4715-216
2415-011
1070-238
2480-060
4990-740
06006

7100-146
3240-673
4905-205
6000-191
3106-601
4410-137
6300-868
4850-427
4575-280
2330-144
3030-185

RUA TENENTE GOUVEIA 21-21A QUINTA BOREL2720-525

VIA JOSE REGIO (E.N.13)

QUINTA DA TORRE DA AGULHA

APARTADO 5024

RUA CENTRAL, 75

MONTE DA ESTRADA

Rua dos Arneiros

RUA NOSSA SENHORA DAS DORES, N2 146-12 C
RUA TOMAS DA FONSECA, TORRE A 14¢

WGCONSULTING-CONSULTADORIA FINANCEIRA,LDRUA GENERAL FIRMINO MIGUEL, 5, 52 A

WURTH PORTUGAL, LDA

ESTRADA NACIONAL 249-A

4485-947
2785-599
1081-601
2405-011
7100-040
2460-713
2420-403
1649-032
1600-100
2710-089

Loc Divida
MATOSINHOS 175€
LEIRIA 0€
COLMEIAS 181€
BUCELAS 0€
LISBOA 75€
BRAGA 0€
LEIRIA 0€
LISBOA 120€
CALVARIA DE CIMA 102 €
SANTA COMBA PTL 276 €

0€
ESTREMOZ 0€
SANTIAGO DA GUARDA 166 €
ALVARAES 1.042 €
CASTELO BRANCO 270 €
MEIRINHAS 54 €
SAO FELIX DA MARINHA 400 €
GUARDA 0€
TABUACAS 400 €
OLDROES 123€
ENTRONCAMENTO 0€
COIMBRA 0€
AMADORA 0€
VILAR DE PINHEIRO 76.169 €
SAO DOMINGOS DE RANA 135€
LISBOA 0€
MACEIRA LRA 52 €
GLORIA 126 €
ALJUBARROTA (SAO VICENTE) 0€
LEIRIA 707 €
LISBOA 2.809 €
LISBOA 7.592 €
SINTRA 0€
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Lista de :
- Acionistas de Referéncia
- Administradores do Devedor

Anexo 1
Anexo 2
Anexo 3
Anexo 4

Anexo 5

d)n°1 - 24

Anexos

Pacto Social da Sociedade

Certidao permanentemente actualizada da Sociedade
CC do Gerente Administradores
CC do Gerente Administradores

CC do Gerente Administradores




DECLARACAOQ Doc. 3

Listas de Acionistas & Administradores
“in juris” & “de facto”
&
“Pacto Social”

alinea d) do n" | do armigo 24° do CIRE

Declaram os Administradores e a Empresa ora Requerente:
MARGON, SA, com CAE Principal: 23322R3 com sede na povoacdo de Cruz da Légua,
Fregucsia de Pedreiras, Concelho de Porto de Mos, 2480-100 PEDREIRAS - Porto de Mos,
com capital social de € 3.493.000,00 Euros, registada na conservatoria do Registo comercial
sob o antigo n® 47 da CRC de Porto de Més, e com o atual NIPC, e NIF 500.182.701,

Em cumprimento da al. d) do n® 1 do art.24° do CIRE, vem a Empresa ora Requerente declarar a
lista de Acionistas & Administradores *in juris” e “de Facto”, bem como anexar o “Pacto
Social* pelo qual os Socios da Sociedade decidiram como gerir a Empresa de que a Sociedade

& titular.

Anexo | - “Pacto Social” actualizado da Sociedade.

_ N.IF. Nﬂlne & - Votos

'__ 168399261 Jofio Carlos Pais da Silva Marques 233000
168399075 José Pedro Pais da Silva Marques 234.000
168399083 |  Luis Miguel Pais da Silva Marques © 233.000

_ﬁdministradures da E]Hp]:&_ﬁ_i_t :

NI F. Nome : Substincia
1&33992;51 JDED Carlos Pais {1:1 Silva Marques “ De Facto
168399075 José Pedro Pais da Silya Marques | De Facto
168399083 * Luis Miguel Pais da Silva Marques | De Facto

Porto de Maos, Pedreiras, 4 de Julho de 2016,

Assinaturas

reandnrme GO
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ANEXO 1 A ACTA DE 30.05.2014

VERSAQ ACTUALIZADA DO CONTRATO DE SOCIEDADE,

NOS TERMOS DO N2 2, DO ARTIGO 592, DO CODIGO DD REGISTO COMERCIAL da
MARGON — MATERIAIS E REVESTHVIENTOS MODERNOS PARA EDIFICACOES, S.A.

ESTATUTOS

Doc. 3

CAPITULO | Anexo 1
DENOMINAGAO, SEDE, OBJECTO E DURACAO. -

19
A sociedade adopta a denominacio de MARGON - MATERIAIS E REVESTIMENTOS
MODERNQS PARA EDIFICACOES, S.A.

28
A sede social é no lugar de Cruz da Légua, freguesia de Pedreiras, concelho de Porto
de Mds, 2480 — 854 Pedreiras.

& UNICO: A Administragiio poderd estabelecer sucursais, filiais, delegacdes, agéncias
ou outras formas de representagdo social permanente em qualquer lugar do territério
nacional, ou no estrangeiro, bem como proceder ao respectivo encerramento

30
A sociedade tem por objecto a induUstria de fabricacio de materiais de barro para
construgao.

49
A sociedade pode, por deliberagdo da Administragdo, associar-se com terceiros,
nomeadamente, para tomar parte em agrupamentos complementares de empresas e
em agrupamentos europeus de interesse econdmico, consércios ou associagio em
participa¢do e, bem assim, adquirir, origindria ou subsequentemente, ac¢des ou
guotas em sociedades de responsabilidade limitada, com objecto igual ou diferente do
seu, ou sujeitas a leis especiais.

CAPITULO Il
CAPITAL, ACCOES E OBRIGAGOES,

5o
UM: O capital social é de € 3.493.000,00 { TRES MILHBES QUATROCENTOS £
NOVENTA E TRES MIL EUROS }, encontrando-se integralmente subscrito e realizado,
sendo representado por SETECENTAS MIL acgBes ordindrias no valor nominal de

[
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VERSAO ACTUALIZADA DO CONTRATO DE SOCIEDADE,

NOS TERMOS DO Ne 2, DO ARTIGO 592, DO CODIGO DO REGISTO COMERCIAL da
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QUATRO EUROS E NOVENTA £ NOVE CENTIMOS cada uma, em titulos de uma, cinco,
dez, cinqugnta, cem, quinhentas, mil e mditiplos de mil acgdes.

DOIS Os titulos sdo nommatlvos ou portador, recsprocamente convertwels conforme
vier a ser deliberado em Assemblela Geral por malona simples / a pedldo ea
expensas do accionista.

TRES: As acgles podem revestir a forma escritural;

QUATRO: A sociedade pode emitir acgbes preferenciais sem voto, nos termos do
artigo trezentos e guarenta e um do Cddigo das Sociedades Comerciais.

CINCO: Na subscrigdo de novas acgles, terdio preferéncia os accionistas, na proporgdo
das acgfes que possuirem no momento da deliberacio, cabendo ao Conselho de
Administracdo estabelecer as regras do exercicio do direito de preferéncia.

62
UM: A transmiss3o das acgdes da sociedade a favor de tercef?ti‘sxg,c’) produz os seus
efeitos em relagdo a esta se tiver sido obtido o seu consentimento, o qual compete ao
Conselho de Administracdo.

DOIS: Os restantes accionistas gozam do direito de preferéncia na aquisicio das
accdes tituladas pelo accionista vendedor.

TRES: O consentimento é pedido por escrito, com indicagio do transmissario e de
todas as condigbes da transmissdo, designadamente preco e condigdes de pagamento.
O accionista vendedor deverd, na mesma data, e para efeitos de exercicio do direito
de preferéncia, dar conhecimento por escrito aos restantes accionistas, da
comunicagao enviada ao Conselho de Administrag3o.

QUATRO: Os accionistas que pretendem exercer o direito de preferéncia deverdo, no
prazo de 60 dias apds terem recebido a comunicacdo respectiva, comunicar por
escrito essa sua intengdo, quer ao accionista vendedor, quer ao Conselho de
Administragdo, a quem cabe, em caso de vérios interessados, estabelecer as regras em
aue se procedera ao rateio das acgdes entre os diversos interessados, rateio esse que
sera efectuado na proporgao da participacdo social dos sécios que hajam manifestado
interesse no exercicio da preferéncia.




ANEXO | A ACTA DE 30.05.2014

VERSAG ACTUALIZADA DO CONTRATO DE SOCIEDADE,

NOS TERMOS DO N2 2, DO ARTIGO 592, DO CODIGQ DO REGISTO COMERCIAL da
MARGON - MATERIAIS E REVESTIMENTOS MODERNOS PARA EDIFICAGOES, 5.4,

CINCO: A preferéncia ser exercida nos termos, condigbes de pagamento e prego que
hajam sido comunicadas pelo accionista vendedor.

SEIS: Na eventualidade de nenhum accionista ter exercido o direito de preferéncia e se
o Conselho de Administragdo ndo se pronunciar sobre o pedido de consentimento nos
90 dias posteriores a recepgdo do pedido mencionado no anterior nimero trés, tem-
se aquele como concedido.

SETE: Em caso de recusa de consentimento, a respectiva comunicag¢do dirigida ao sécio
incluird uma proposta de aquisi¢do das acgdes, nas condicBes de preco referidas no
anterior nimero cinco.

OITO: Tratando-se de transmissdo inter vivos a tftulo gratuito ou provando a
sociedade que naquele negdcio houve simulagdo de preco, a aquisicio far-se-a pelo
valor real, determinado nos termos previstos no artigo 105.2, n.2 2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

CAPITULO HI
ORGAOS SOCIAIS
SECCAQ [ - ASSEMBLEIA GERAL

70
UM: A Assembleia Geral da sociedade é constitufda pelos accionistas com direito de
voto, pelos membros da mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e
pelo Fiscal Unico e as suas deliberaces, quando tomadas nos termos da lei ou deste
contrato, sdo obrigatdrias para todos.

DOIS: Os accionistas sem direito de voto, e, bem assim, os ndo accionistas, que
exer¢am qualquer dos cargos indicados nc ndmero anterior e o revisor oficial de
contas, embora ndo possam votar poderdo discutir, fazer propostas e intervir em
todos os demais trabalhos da Assembleia Geral.

TRES: Os accionistas sem direito de voto e que n3o exercam qualquer dos cargos
referidos no niimero um ndo poderdo assistir as assembleias gerais.

g,ﬂ
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8¢
UM: Tem direito de voto o accionista gque redna, cumulativamente, as seguintes
condigdes:

A) Ser possuidor de uma ou mais acgdes;
B) Tet, até quinze dias antes da data marcada para Assembleia Geral, esse nimero de
acgles:

B.1.) Registadas em seu nome nos livros da sociedade;

B.2.) Depositadas na sede social ou, ainda, depositadas em instituigdo de
crédito ou intermedidrio financeiro autorizado nos termos da lei;

B.3.) inscritas em conta de valores mobilidrios escriturais, se revestirem essa

natureza;

C) O depdsito na instituicdo de crédito ou em intermediario financeiro e a inscricao
referida em B.3.), tém de ser comprovadas por carta emitida por qualquer destas
entidades que dé& entrada na sociedade, pelo menos, cito dias antes da data da
realizagdo da Assembleia Geral;

DOIS: Por cada acgdo depositada ou inscrita nos termos previstos na alinea B) do
nimero um, contar-se-a um voto.

go
UM: A mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente e um ou dols
Secretérios, que poderdo n3o ser accionistas, eleitos em Assembleia Geral.

DOIS: Compete ao Presidente, com pelo menos trinta dias de antecedéncia, convocar
as reunides da Assembleia Geral, dirigir as mesmas, dar posse aos membros do
Consetho de Administracio e ao Fiscal Unico, bem como exercer as demais fungdes
que lhe sdo conferidas pela Lei e pelo presente contrato.

TRES: Aos Secretarios incumbe, além de coadjuvar o Presidente, todo o expediente
relativo a Assembleia Geral.

10¢
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VERSAO ACTUALIZADA DO CONTRATO DE SOCIEDADE,

NOS TERMOS DO Ne 2, DO ARTIGO 552, DO CODIGO DO REGISTO COMERCIAL da
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UM: Qualquer que seja a forma de votagio, as deliberagbes serdo tomadas pela
maioria dos votos, contados estes nos termos do artigo oitave dos presentes
estatutos, salvo nos casos em que a Lei ou o presente contrato imperativamente
exigirem outro niimero maior.

DOIS: As votactes serdo feitas por sinais indicados pelo Presidente da mesa, excepto
em eleigbes ou quaisquer outras deliberagBes relativas a pessoas certas e
determinadas, nas quais se adoptara o escrutinio secreto.

SECCAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

119
UM: A Administragdo da sociedade compete a um Conselho de Administracio
composto por um minimo de dois e um maximo de cinco de pessoas singulares, que
n&o carecem de ser accionistas, dispensados de caucdo se assim for deliberado nos
termos do n? 3, do artigo 3962, do Codigo das Sociedades Comerciais.

DOIS: Em caso de falta definitiva ou suspensdo tempordria de um membro do
Consetho, o préprio Consetho de Administragiio nomeard novo administrador para
exercer o mandato até a proxima Assembleia Geral ou até ao término da suspens3o.

TRES: Os administradores podem fazer-se representar nas reunites do Conselho por
outro administrador mediante simples carta dirigida ao seu Presidente, n3o sendo,
porém, permitida a representacdo de mais de um Administrador em cada reunido.

QUATRO: Cabe ao Conselho de Administracdo escolher o seu Presidente, caso ndo
tenha sido eleito nessa qualidade pela Assembleia Geral que elegeu o Conselho.

CINCO: Nos termos preceituados no artigo 3932, do Cdigo das Sociedades Comerciais,
o Consetho de Administracio deverd declarar a falta definitiva dum Administrador
que, sem justificacdo aceite pelo Conselho de Administragio, falte duas vezes seguidas
as reunifes daquele 6rgdo.

12e
UM: As deliberacBes do Conselho de Administragdo serio tomadas a pluralidade de
votos dos presentes ou representados, cotrespondendo um voto a cada membro e
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dispondo o Presidente de voto de qualidade em caso de empate e sempre gue 0
Conselho seja composto por um ntimero par de Administradores.

DOIS: Ao Presidente cabe convocar e dirigir as reunibes do Conselho e promover a boa
execucdo das suas deliberagdes.

TRES: O Conselho de Administragiio ndo pode deliberar sem que esteja presente a
maioria dos seus membros.

QUATRO: O Conselho deve reunir, pelo menos, uma vez por més.

132
Compete ao Conselho de Administragio exercer os mais amplos poderes de geréncia
representando a sociedade em Juizo e fora dele, activa e passivamente, e praticar
todos os actos necessarios a realizaciio do objecto social, nomeadamente:

A) Gerir todos os negdcios sociais e efectivar todas as operagdes relativas ao objecto
social;

B) Transferir a sede da sociedade para qualquer outro local dento do respectivo
concelho oy para concelho limitrofe.

C) Estabelecer, instalar, manter, transferir ou encerrar sucursais, agencias, delegacdes
ou quaisquer outras formas de representagdo social ou técnica em teryitério
portugués ou estrangeiro;

D) Adgquirir. alienar ou obrigar por qualquer forma, titulos de crédito e outros bens
mobilidrios e nomeadamente, acgbes e obrigacbes proprias e praticar os mesmos
actos relativamente a acgdes, partes sociais ou obrigagbes de outras sociedades;

E) Adquirir, locar ou vender ou por gualquer outra forma alienar ou obrigar bens e
direitos mobilidrios e imobilidrios nas condigGes que reputar convenientes;

F) Confessar, desistir ou transigir em quaisquer acgdes, subscrever participagdes crime
bem como, nos casos legalmente admissiveis, desistir da respectiva queixa crime;

G) Comprometer-se em arbitros;

H) Constituir mandatérios nos termos e para os efeitos do disposto no artigo duzentos
e cinquenta e seis do Cédigo Comercial ou para quaisquer outros fins;

1) Associar-se com ou participar em outras empresas;

J) Negociar e celebrar contratos de financiamento, em quaisquer instituicbes de
créditos e ou mercados, qualquer que seja a forma e montante desses

financiamentos;
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L) Contratar e recrutar pessoal e fixar saldrios;

M) Tomar de arrendamento quaisquer locais, de natureza rdstica e urbana, para fins
de habitacdo ou para fins comerciais;

N} Ajustar e liguidar contas com devedores e credores;

0) Cooptar administradores;

P) Desempenhar as demais fungdes que The sdo cometidas pela tegislacio aplicdvel e
pelos presentes estatutos podendo para tal fim praticar todos os actos e efectuar os
contratos e operagdes necessdrias.

142
UM: Sem prejuizo no disposto no nGimero anterior, bem como do preceituado no n® 2
e no n? 4, do artigo 40792, do Cddigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de
Administragdo podera delegar, no todo ou em parte, os seus poderes e competéncias
de gestdo e de representagdo social, designadamente os referidos no artigo anterior,
num Administrador Delegado fixando-lhe o correspondente estatuto no acto de
nomeacao.

DOIS: Também sem prejuizo no disposto no nimero anterior, bem como do
preceituado no n2 2 e no n? 4, do artigo 407¢, do Cddigo das Sociedades Comerciais, o
Conselho de Adminisfragéo fica autorizado a delegar numa Comissdo Executiva a
gestdo corrente da sociedade, caso em que deve estabelecer a composicdo e o modo
de funcionamento desta, respeitando o disposto nos n% 5, 6, 7 e 8 do artigo 4072 do
Codigo das Sociedades Comerciais. O Presidente da Comissdo Executiva deve ser o
Presidente do Conselho de Administracao.

TRES: O Conselho de Administracdo poderd conferir mandatos, com ou sem a
possibilidade de substabelecimento, a qualquer dos seus membros, funcionarios da
sociedade ou a pessoa ou pessoas a ela estranhas, para o exercicio dos poderes ou
tarefas que julgue conveniente atribuir-lhes.

15¢
UM: A sociedade fica obrigada pela assinatura:

A} Pela assinatura conjunta de dois administradores;;

B) Pela assinatura de um Unico Administrador quando em reunido do Conselho de
Administracdo the hajam sido atribuidos poderes para o acto ou actos; ¢~

C) Pela assinatura conjunta de um Administrador e de um Procurador;;
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D) Pela assinatura do Administrador Delegado, dentro dos limites das delega¢des do
Conselho;
E) Pela assinatura dos mandatarios com poderes especials para o acto.

DOIS: A sociedade fica obrigada pela assinatura de um s6 Administrador nos casos
previstos na alinea f), do anterior artigo 132 e ainda em assuntos de mero expediente,
entendendo-se como tal os que ndo importem a constituicgdo de qualquer
responsabilidade, seja de que natureza for, para a sociedade.

TRES: O Conselho de Administragiio pode deliberar, nos termos e dentro dos limites
legais, que certos documentos da sociedade sejam assinados por processos mecénicos
ou chancela.

SECCAO Il - FISCALIZACAO

162
UM: A fiscalizacdo dos negdcios da sociedade cabe a um Fiscal Unico e a um Fiscal
Suplente, eleitos em Assembleia Geral, nos termos previstos nos artigos 2789, n2 1,
alinea a) e 4139, n? 1, alinea a) e n? 3, todos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

DOIS: O Fiscal Unico e o Fiscal Suplente serdo obrigatoriamente revisores oficiais de
contas ou sociedades de revisores oficiais de contas, ndo podendo ser accionistas.

CAPITULO IV
EXERCICIO SOCIAL E APLICACAO DE RESULTADOS

172

1802
UM: Os lucros liguidos apurados em cada exercicio terdo a aplicagdo que a Assembleia
Geral determinar, deduzidas as verbas que, por lel, tenham de destinar-se 2
constitui¢do ou reforgo de fundos de reserva.

DOIS: A Assembieia Geral delibera liviemente, por maioria simples, em matérias de
aplicacio dos lucros do exercicio, sem sujei¢do ao disposto no n2 1, do artigo 2942, do
Codigo das Sociedades Comerciais.
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CAPITULO V
DiSPOSICOES GERAIS

192
Sendo eleita para fazer parte da mesa da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracdo ou como Fiscal Unico uma pessoa colectiva, esta serd representada no
exercicio do cargo pela pessoa singular que indicar ou, na falta dessa indicac3o, pela
pessoa a quem legalmente couber a sua representacio.

200
UM: O Conselho de Administracdio, o Fiscal Unico e o Fiscal Suplente, assim como o
Presidente e os Secretarios da mesa da Assembleia Geral serdo eleitos pelo periodo de
um ano peia Assembileia Geral;

DOIS: £ permitida a reeleigdo, por uma ou mais vezes, dos membros dos corpos sociais
e terminados os respectivos mandatos todos se manterdo em exercicio de fun¢des até
que sejam eleitos outros para 0s mesmos cargos.

2109
Para as questées entre accionistas e a sociedade emergentes quer do contrato social
quer de actos sociais, fica estipulado o foro da Comarca da sede social com expressa
rentincia a qualquer outro.

22°
Em tudo o que nao esteja especialmente previsto nestes estatutos regulardo as
disposigtes legais aplicaveis, sem prejuizo da sua resolugio por deliberagio da
Assembleia Geral, ou, em caso de urgéncia, por deliberagdo conjunta dos Conselhos
de Administragdo e Fiscal Unico, devendo, neste caso, ser convocada, num prazo de
dez dias, a Assembleia Geral para sobre o assunto se pronunciar

CAPITULO VI
DISSCLUCAO E LIQUIDACAOD

232

UM: A sociedade dissolver-se-a nos casos previstos na lei,

. |

o
\

(v
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DOIS: A Assembleia Geral, quando votar a dissolugdo da sociedade, devera determinar
a forma de liquidag3o e nomear os liquidatarios, que poderdo ser os administradores
ao tempo da deliberagéo, conferindo-lhes as necessarias atribuigdes.

10
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NIPC: 500182701 5

Firma: MARGON-MATERIAIS E REVESTIMENTOS MODERNOS PARA EDIFICACOES S.A.
Natureza Juridica: SOCIEDADE ANONIMA

Sede: Cruz da Légua

Distrito: Leiria Concelho: Porto de Més Freguesia: Pedreiras

2480 100 Pedreira- Porto de M6z

Objecto: IndUstria de fabricagdo de materiais de barro para construgdo

Capital: 3.493.000,00 Euros

CAE Principal: 23322-R3

CAE Secundario (1): 08122-R3

Data do Encerramento do Exercicio: 31 Dezembro

Forma de Obrigar: a) Pela assinatura conjunta de dois administradores; b) pela assinatura
de um Unico Administrador quando em reunido do Conselho de Administragdo Ihe haja sido
atribuidos poderes para o acto ..... ver inscrigdo n° 13

Prazo de duragao dos(s) Mandato(s): Um Ano

Orgaos Sociais/Liquidatario/Administrador ou Gestor Judicial:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Nome: JOAO CARLOS PAIS DA SILVA MARQUES
NIF/NIPC: 168399261
Cargo: Presidente

Nome: JOSE PEDRO PAIS DA SILVA MARQUES
NIF/NIPC: 168399075
Cargo: Vogal

Nome: LUIS MIGUEL PAIS DA SILVA MARQUES
NIF/NIPC: 168399083
Cargo: Vogal

FISCAL UNICO:

Nome: MAZARS & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.,
representada por Henrique José Marto Oliveira, ROC

NIF/NIPC: 502107251

Cargo: FISCAL UNICO

SUPLENTE(S) DO FISCAL UNICO:
Nome: LUIS FILIPE SOARES GASPAR, ROC

NIF/NIPC: 148957412
Cargo: SUPLENTE

Conservatodria onde se encontram depositados os documentos: Conservatéria do
Registo Civil/Predial/Comercial de Porto de Mds

Os elementos constantes da matricula ndo dispensam a consulta das inscrigdes e respectivos
averbamentos e anotagGes porquanto sdo estes que definem a situagdo juridica da entidade.

Insc.1 Ap.07/19890406 - CONSTITUICAO DE SOCIEDADE E DESIGNAGAO DE
MEMBRO(S) DE ORGAO(S) SOCIAL(AIS)

FIRMA: MARGON-MATERIAIS E REVESTIMENTOS MODERNOS PARA EDIFICAGOES
S.A.

NIPC: 500182701

NATUREZA JURIDICA: SOCIEDADE ANSNIMA

SEDE: Cruz da Légua

Distrito: Leiria Concelho: Porto de Mds Freguesia: Pedreiras

2480 Porto de Mos




Insc.2

Insc.3

Insc.4

2480 Porto de Més
OBJECTO: Industria de fabricacdo de materiais de barro para construcdo
CAPITAL : 3.493.000,00 Euros

ACCOES:

NUmero de acgdes: 700000

Valor nominal : 4.99 Euros

Natureza: As acgdes serdo nominativas, podendo de acordo com autorizagdo
expressa da Assembelia Geral, emitida por maioria qualificada, ser convertiveis total
ou parcialmente em acgGes ao portador

Categorias: TITULOS : de uma, dez, cinquenta, cem e mil acgdes

FORMA DE OBRIGAR/ORGAOS SOCIAIS:

Forma de obrigar: Pela sdinatura : a) do Presidente do Conselho de Adminsitragao,
ou b) do Vice Presidente do Conselho de Administragdo ou c) de um administrador e
de um mandatario que para tanto tenha sido eleito

Estrutura da administragdo: Compete ao Conselho de Administragdo, com um
minimo de trés membros e um maximo de cinco, a fixar em Assembleia Geral,
eleitos trienalmente e podendo ser reeleitos por uma ou mais vezes

Duragdo dos mandatos: Trés anos

CONSERVATORIA DA SEDE:

Distrito: Leiria
Concelho: Porto de Mds
Conservatoria: CRCPC Porto de Mds

ORGAO(S) DESIGNADO(S):
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Orlando José Santos da Silva Marques***casado
Cargo: Presidente

Residéncia/Sede: Cruz da Légua, Pedreiras
2480 Porto de Mds

Maria de Lurdes Santos Faria Pais da Silva Marques***casada
Cargo: Vice - Presidente

Residéncia/Sede: Cruz da Légua, Pedreiras

2480 Porto de Mds

Jodo Carlos Pais da Silva Marques***solteiro, maior
Cargo: Vogal

Residéncia/Sede: Cruz da Légua, Pedreiras

2480 Porto de Mds

Luis Miguel Pais da Silva Marques***solteiro, maior
Cargo: Vogal

Residéncia/Sede: Cruz da Légua, Pedreiras

2480 Porto de Mds

José Pedro Pais da Silva Marques ***solteiro, maior
Cargo: Vogal

Residéncia/Sede: Cruz da Légua, Pedreiras

2480 Porto de Mds

Antonio Barreira, Fernando Vieira, Justino Rom&o & Associados, S.R.0.C.,
representada por Apténio Manuel Mendes Barreira ROC
Cargo: FISCAL UNICO

Fernando Jorge Marques Vieira (ROC)
Cargo: SUPLENTE

Prazo de duragdo do(s) mandato(s): 2006/2008
Data da deliberagdo: 2005-12-26

Transcrigdo da ficha por extracto actualizado das inscrigdes n® 1, n® 2, n® 17 e n® 19
(publicada no DR em 2003-05-30) e Av. 1 a inscrigdo n® 9 (publicada no site
www.mj.gov.pt/publicacdes em 2006-03-29)

Conservatoria do Registo Civil/Predial/Comercial de Porto de Mds
O(A) Conservador(a), Susana Maria Marques Tomds

Ap.13/19900608 - PRESTA(;I"\O DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 1989
Transcrigdo da inscrigdo n° 3 ( publicada no DR em 1991-01-09)

Conservatdria do Registo Civil/Predial/Comercial de Porto de Mds
O(A) Conservador(a), Susana Maria Marques Tomds

Ap.03/19910724 - PRESTACAO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 1990
Transcrigdo da inscrigdo n° 4 (publicada no DR em 1991-10-11)

Conservatdria do Registo Civil/Predial/Comercial de Porto de Mds
O(A) Conservador(a), Susana Maria Marques Tomds

Ap.05/19920602 - PRESTACAO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 1991

Transcrigdo da inscrigdo n® 6 (publicada no DR em 1992-09-18)




Insc.5

Insc.6

Insc.7

Insc.8

Insc.9

Insc.10

Insc.11

Insc.12

Transcrigdo da inscrigdo n® 6 (publicada no DR em 1992-09-18)

Conservatoria do Registo Civil/Predial/Comercial de Porto de Més
O(A) Conservador(a), Susana Maria Marques Tomds

Ap.06/19930914 - PRESTACI"\O DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 1992
Transcrigdo da inscricdo n° 8 (publicada no DR em 1993-11-30)

Conservatéria do Registo Civil/Predial/Comercial de Porto de Més
O(A) Conservador(a), Susana Maria Marques Tomds

Ap.05/19940606 - PRESTA(;AO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 1993
Transcrigdo da inscrigdo n° 9 (publicada no DR em 1994-07-12)

Conservatoria do Registo Civil/Predial/Comercial de Porto de Mds
O(A) Conservador(a), Susana Maria Marques Tomds

Ap.08/19950530 - PRESTACI"\O DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 1994
Transcrigdo da inscrigdo n® 12 (publicada no DR em 1995-08-17)

Conservatoria do Registo Civil/Predial/Comercial de Porto de Mds
O(A) Conservador(a), Susana Maria Marques Tomds

Ap.03/19960528 - PRESTACAO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 1995
Transcrigdo da inscrigdo n° 13 (publicada no DR em 1996-07-23)

Conservatoria do Registo Civil/Predial/Comercial de Porto de Mds
O(A) Conservador(a), Susana Maria Marques Tomas

Ap.02/19970429 - PRESTA(;AO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 1996
Transcrigdo da inscrigdo n° 14 (publicada no DR em 1997-06-11)

Conservatdria do Registo Civil/Predial/Comercial de Porto de Mds
O(A) Conservador(a), Susana Maria Marques Tomds

Ap.07/19980428 - PRESTACAO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 1997
Transcrigdo da inscrigdo n° 16 (publicada no DR em 1998-05-29)

Conservatoria do Registo Civil/Predial/Comercial de Porto de Mds
O(A) Conservador(a), Susana Maria Marques Tomds

AP. 4/20090518 0:41:15 UTC - ALTERAGOES AO CONTRATO DE
SOCIEDADE(ONLINE)

FORMA DE OBRIGAR/ORGAOS SOCIAIS:

Forma de obrigar: Pela assinatura: a) do Presidente do Conselho de Administragéo;
b) conjunta de dois administradores

Estrutura da fiscalizagdo: Fiscal Unico e suplente

Duragdo dos mandatos: 3 anos

Data de Encerramento do Exercicio : 31 Dezembro
Artigo(s) alterado(s): 4.9, 5.9, 6.9, 7.9, 8.9, 9.0, 10.°, 11.9, 12,9, 13.9, 14,0, 15,9,
16.0, 17.0, 18.0, 19.0, 20.0, 21.°0

ACCOES:

Natureza: ordindrias, nominativas, podendo ser convertiveis total ou parcialmente
em accdes ao portador. A accdes poderdo ser representadas por titulos de 1, 5, 10,
50, 100, 500, 1.000, 5.000 ou 10.000 acgdes

Conservatoria do Registo Comercial do Porto
O(A) Ajudante por delegagdo, Maria Goretti Correia Varejdo Areal Rothes

An. 1 - 20090518 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatoria do Registo Comercial do Porto
O(A) Ajudante por delegagdo, Maria Goretti Correia Varejao Areal Rothes

AP. 5/20090521 0:20:26 UTC - DESIGNACAO DE MEMBRO(S) DE ORGAO(S)
SOCIAL(AIS) (ONLINE)

ORGAO(S) DESIGNADO(S):
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Nome/Firma: MARIA DE LURDES SANTOS FARIA PAIS DA SILVA MARQUES
NIF/NIPC: 146756908

Cargo: Presidente

Residéncia/Sede: Cruz da Légua, Pedreiras

2480 - 854 Porto de Mos

Nome/Firma: JOAO CARLOS PAIS DA SILVA MARQUES
NIF/NIPC: 168399261

Cargo: Vogal

Residéncia/Sede: Cruz da Légua, Pedreiras

2480 - 854 Porto de Mos




Insc.13

Insc.14

Nome/Firma: LUIS MIGUEL PAIS DA SILVA MARQUES
NIF/NIPC: 168399083

Cargo: Vogal

Residéncia/Sede: Cruz da Légua, Pedreiras

2480 - 854 Porto de Mos

FISCAL UNICO:

Nome/Firma: MAZARS & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, S.A., ROC n.° 51, representada por Henrique José Marto Oliveira

NIF/NIPC: 502107251

Residéncia/Sede: Rua General Firmino Miguel, Torre 2, 1.0

1600 - 100 Lisboa

SUPLENTE(S) DO FISCAL UNICO:

Nome/Firma: LEONEL MANUEL DIAS VICENTE, ROC n.° 963
NIF/NIPC: 188699953

Residéncia/Sede: Rua General Firmino Miguel, 3, Torre 2, 1.°
1600 - 100 Lisboa

Prazo de duragdo do(s) mandato(s): Triénio: 2009/2011
Data da deliberagdo: 20 de Abril de 2009

Conservatoria do Registo Comercial R.N.P.C.
O(A) Ajudante, Maria Teresa de Oliveira das Neves

An. 1 - 20090521 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatoria do Registo Comercial R.N.P.C.
O(A) Ajudante, Maria Teresa de Oliveira das Neves

AP. 1/20140721 14:33:05 UTC - ALTERAGCOES AO CONTRATO DE SOCIEDADE
Artigo(s) alterado(s): Alteragdo integral do contrato de sociedade

FIRMA: MARGON-MATERIAIS E REVESTIMENTOS MODERNOS PARA EDIFICACOES
S.A.

NATUREZA JURIDICA: SOCIEDADE ANSNIMA

SEDE: Cruz da Légua

Distrito: Leiria Concelho: Porto de Mds Freguesia: Pedreiras

2480 - 100 Pedreira- Porto de M6z

Data de Encerramento do Exercicio : 31 Dezembro

FORMA DE OBRIGAR/ORGAOS SOCIAIS:

Forma de obrigar: a) Pela assinatura conjunta de dois administradores; b) pela
assinatura de um Unico Administrador quando em reuni&o do Conselho de
Administragdo Ihe haja sido atribuidos poderes para o acto ou actos; c)pela
assinatura conjunta de um Administrador e de um procurador;d) Pela assinatura do
Adminstrador Delegado, dentro dos limites das delegagdes do Conselho; €) pela
assinatura dos mandatdrios com poderes especiais para o acto

Estrutura da administragdo: Compete ao conselho de Adminstragdo , com um
minimo de dois e um méaximo de cinco pessoas sigulares, que ndo carecem de ser
accionistas

Estrutura da fiscalizacdo: Fiscal Unico e suplente

Duragdo dos mandatos: Um ano

ACGOES:

NiUmero de acgdes: 700000

Valor nominal : 4.99 Euros

Natureza: As acgBes serdo nominativas ou ao portador, reciprocamente convertiveis,
conforme vier a ser deliberado em Assembleia Geral, por maioria simples/ a pedido e
a expensas do accionista.

Categorias: De uma, cinco, dez, cinquenta, cem, quinhentas, mil e multiplas de mil
acgoes.

Conservatoria do Registo Civil/Predial/Comercial de Rio Maior
O(A) Adjunto(a) do Conservador, em substituicdo, Maria de Fatima Pereira Simbes

An. 1 - 20140731 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatoria do Registo Civil/Predial/Comercial de Rio Maior
O(A) Adjunto(a) do Conservador, em substituicdo, Maria de Fatima Pereira Simdes

AP. 2/20140721 14:33:05 UTC - DESIGNACAO DE MEMBRO(S) DE ORGAO(S)
SOCIAL(AIS)

ORGAO(S) DESIGNADO(S):
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Nome/Firma: JOAO CARLOS PAIS DA SILVA MARQUES
NIF/NIPC: 168399261

Cargo: Presidente

Residéncia/Sede: Cruz da Légua, Pedreiras, Porto de Mds
2480 - 100 Porto de Mos

Nome/Firma: JOSE PEDRO PAIS DA SILVA MARQUES
NIF/NIPC: 168399075

Cargo: Vogal

Residéncia/Sede: Cruz da Légua, Pedreiras, Porto de Mds
2480 - 100 Porto de Moés

Nome/Firma: LUIS MIGUEL PAIS DA SILVA MARQUES
NIF/NIPC: 168399083

Cargo: Vogal

Residéncia/Sede: Cruz da Légua, Pedreiras, Porto de Mds
2480 - 100 Porto de Mos

FISCAL UNICO:
Nome/Firma: MAZARS & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS

DE CONTAS, S.A., representada por Henrique José Marto Oliveira, ROC
NIF/NIPC: 502107251




NIF/NIPC: 502197251

Cargo: FISCAL UNICO

Residéncia/Sede: Rua Tomas da Fonseca, Torre G, 5° andar
1600 - 209 Lisboa

Nome/Firma: LUIS FILIPE SOARES GASPAR, ROC

NIF/NIPC: 148957412

Cargo: SUPLENTE

Residéncia/Sede: Rua Tomas da Fonseca, Torre G, 5° andar
1600 - 209 Lisboa

Prazo de duragdo do(s) mandato(s): Um Ano
Data da deliberagdo: 2014-05-30

Conservatoria do Registo Civil/Predial/Comercial de Rio Maior
O(A) Adjunto(a) do Conservador, em substituicdo, Maria de Fatima Pereira Simbes

An. 1 - 20140731 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatoria do Registo Civil/Predial/Comercial de Rio Maior
O(A) Adjunto(a) do Conservador, em substituicdo, Maria de Fatima Pereira Simbes

Mengdo

Mengdo

Mengédo

Mengdo

Mengdo

Mengdo

DEP 558/2007-09-12 13:10:03 UTC - PRESTAGCAO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestacdo de Contas: 2006

Emitida Certificagdo Legal de Contas, sendo o parecer de Revisdo: Sem Reservas
Requerente e Responsavel pelo Registo: MARGON MATERIAIS E REVESTIMENTOS
MODERNOS PARA EDIFICACOES S A

Meng&o realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

An. 1 - 20070912 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes

Meng&o realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

DEP 328/2008-06-27 18:22:53 UTC - PRESTACAO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestacdo de Contas: 2007

Emitida Certificagdo Legal de Contas, sendo o parecer de Revisdo: Sem Reservas
Requerente e Responsével pelo Registo: MARGON MATERIAIS E REVESTIMENTOS
MODERNOS PARA EDIFICACOES S A

Mengéo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

An. 1 - 20080627 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes
Mengéo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

DEP 549/2009-07-27 18:55:20 UTC - PRESTACAO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 2008

Emitida Certificagdo Legal de Contas, sendo o parecer de Revisdo: Sem Reservas
Requerente e Responsavel pelo Registo: MARGON MATERIAIS E REVESTIMENTOS
MODERNOS PARA EDIFICACOES S A

Mengéo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

An. 1 - 20090727 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes
Mengéo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

DEP 394/2010-07-14 18:47:34 UTC - PRESTA(}I"\O DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestacdo de Contas: 2009

Emitida Certificacdo Legal de Contas, sendo o parecer de Revisdo: Sem Reservas
Requerente e Responsavel pelo Registo: MARGON MATERIAIS E REVESTIMENTOS
MODERNOS PARA EDIFICACOES S A

Mengéo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

An. 1 - 20100714 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes
Mengéo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

DEP 262/2011-09-14 01:04:22 UTC - PRESTACAO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestacdo de Contas: 2010 (2010-01-01 a 2010-12-31)

Emitida Certificagdo Legal de Contas, sendo o parecer de Revisdo: Sem Reservas e
Sem Enfases

Requerente e Responsavel pelo Registo: MARGON MATERIAIS E REVESTIMENTOS
MODERNOS PARA EDIFICACOES S A

Meng&o realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

An. 1 - 20110914 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes
Meng&o realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

DEP 531/2011-09-27 21:51:55 UTC - ACTUALIZAGAO PRESTAGAO DE
CONTAS INDIVIDUAL

Ano da Prestagdo de Contas: 2010 (2010-01-01 a 2010-12-31)

Emitida Certificagdo Legal de Contas, sendo o parecer de Revis@o: Sem Reservas e
Sem Enfases

Requerente e Responsavel pelo Registo: MARGON MATERIAIS E REVESTIMENTOS
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Mengdo

Mengdo

Mengdo

Mengédo

Requerente e Responsavel pelo Registo: MARGON MATERIAIS E REVESTIMENTOS
MODERNOS PARA EDIFICACOES S A

Mengéo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

An. 1 - 20110927 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes
Mengéo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

DEP 421/2012-07-17 21:16:43 UTC - PRESTA(}I"\O DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 2011 (2011-01-01 a 2011-12-31)

Emitida Certificagdo Legal de Contas, sendo o parecer de Revisdo: Sem Reservas e
Sem Enfases

Requerente e Responsavel pelo Registo: MARGON MATERIAIS E REVESTIMENTOS
MODERNOS PARA EDIFICACOES S A

Mengéo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

An. 1 - 20120717 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes
Mengéo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

DEP 361/2013-07-11 14:28:11 UTC - PRESTAGAO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 2012 (2012-01-01 a 2012-12-31)

Emitida Certificagéo Legal de Contas, sendo o parecer de Revisdo: Sem Reservas e
Sem Enfases

Requerente e Responsavel pelo Registo: MARGON MATERIAIS E REVESTIMENTOS
MODERNOS PARA EDIFICACOES S A

Mengéo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

An. 1 - 20130711 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes
Mengéo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

DEP 381/2014-07-15 03:05:38 UTC - PRESTAGAO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 2013 (2013-01-01 a 2013-12-31)

Emitida Certificagéo Legal de Contas, sendo o parecer de Revisdo: Sem Reservas e
Sem Enfases

Requerente e Responsavel pelo Registo: MARGON MATERIAIS E REVESTIMENTOS
MODERNOS PARA EDIFICACOES S A

Mengéo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

An. 1 - 20140715 - Publicado em http://www.mj.gov.pt/publicacoes

Mengéo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

DEP 459/2015-07-17 04:46:02 UTC - PRESTAGAO DE CONTAS INDIVIDUAL

ra a Modernizacéo Administrativa, I. P.




C.C. do Presidente
C. Administracao
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C.C. do Vogal
C. Administracao
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C.C. do Vogal
C. Administracao
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Doc. 4

Historia Economica

do Devedor

c) n°1-24°

Anexos

Anexo 1 Relatério de gestao do ano transato

Anexo 2 Estudo econémico Financeiro da Consultora GV



N Doc. 4
DECLARACAQO : |

Historia Econoémica da Empresa Requerente
alinea ¢) do n.° | do Artigo 24° do CIRE

Declaram os Admimistradores e a Empresa ora Requerente:

MARGON, SA, com CAE Principal: 23322R3 com sede na povoagio de Cruz da Légua,
Freguesia de Pedreiras, Concelho de Porto de Més, 2480-100 PEDREIRAS — Porto de Mas,
com capital social de € 3.493.000,00 Euros, registada na conservatoria do Registo comercial

sob o antigo n® 47 da CRC de Porto de Mos, ¢ com o atual NIPC, e NIF 500.182.701,

neste documento representada por todos os seus Administradores ,

* Jodo Carlos Pais da Silva Marques, portador do CC n.® 07378134-77271 ¢ do NII
168.399 261, Portugués, Gestor, nascido em 20-11-1963,

* José Pedro Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.” 09630767--62Y1 ¢
do NIF 168.399.075, Portugués, gestor, nascido em 19-4-1971,

*  Luis Miguel Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.” 08159164--0772
e do NIF 168.399.083, Porlugués, gestor, nascido em 14-1-1968,

* Todos residentes na “Estrada-Nacional-87, n°126, Cruz da Légua, 2480-100
PEDREIRAS — Porto de Mos,

Que em cumprimento e nos termos da alinca ¢) do n® | do Art.24" do CIRE, descrevem aqui
sucintamente a historia econdmica da Empresa:

A) A Sociedade concretizou o seu objecto social construindo equipando e desenvolvendo uma
modema fabrica de telhas em cerdmica.

B} O negdcio foi langado a 2 geragdes com o propésito de produzir telhas e outros materiais de

revestimento de habitacoes,

(") A empresa expandiu-se, modemnizou-se adaptou-se aos tempos modernos, ¢ quando o

mercado da reconstrugio cm Portugal comecou a abrandar a empresa comegou a cxportar,

Pag. | de 3 pag's



D) Ao longo dos anos cmpresa especializou-se muito, por forma a aumentar 0s ganhos de
[=1 E =
produtividade, pelo que comegou a comprar os acessorios dos telhados, a uma empresa

especializadas neste pormenores minuciosos,

E) Em 2006 este forncecdor faliu tendo a Margon SA de mveslir em novo eguipamento

especializado na producgio destes acessérios.

F) Este mvestimento terminou gquando a crise da “subprime™ fez disparar as taxas de juro, ¢

portanto as prestacies dos leasings deste equipamento novo..

(1) Simultaneamente, o mercado da construgdo ndo s6 parou como as construtoras clientes da
Margon SA msolveram em cascata, tendo deixado a Margon SA, cm ma situacio

financeira.

H) A conjugagio dos novos investimentos em acessdrios com o seu proprio crédito mal
parado, fez com que a empresa tivesse de aumentar fortemente a sua dependéncia do

financiamento bancario.
[) Nessa altura a Banca comegou a subir as taxas de juro, fruto da sua prépria crise bancdria.

I} A empresa so realizou um grande mvestimento no equipamento necessario para a produgio

de accssorios para as tenhas e telhados entre 2006 ¢ 2008
K} Nos restantes anos a empresa apenas investiu regularmente em Marketing,

L) Duranle o ano passado a estrutura de custos melhorou fruto do empenhamento da gestio,

tendo os custos operacionais diminuido cerca de 40%.

M) Os anicos custos fixos da Empresa sdo com os [inanciamentos de equipamentos adquiridas

cm Leasing, e com o quadro de pessoal que se tem mantido estavel.

N) Os proveitos da empresa eram em grande partc provenientes da exportagdo, mas a
primavera drabe e a queda do preco do petrdleo, alicnou os clientes da Argélia, Egipto, ¢

principalmente Angola, os 3 maiores clientes das exportagbes da Margon,

0) Em finais de Marco de 2014, quando da apresentagio aos acionistas do Rclatorio & Contas
referente ao ano de 20135, elaborado pelos Acionistas todos perceberam que dentro de 3
meses parccia impossivel continuar a cumprir alempadamente 0s seus COMPromissos com

a banca, bem como renegociar mais moratorias com a matoria dos seus fornecedores,
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P) Em finais de Junho reuniram-se formalmente os Administradores desta Empresa tendo estes

dehiberado apresentar esta empresa a um processo especial de revitalizaciio, (PER)

A Empresa Requerente e os seus Administradares juntam como Anexo
1 ao presente Documento 4, o Relatério de Gestiio da Empresa e sen
Anexo conjuntural, onde os Gestores explicitam as atividades
econdmicas a que a Empresa se dedicou nos altimos anos bem como o
que entendem ser as causas da situac¢fio econdmica em que a Empresa

s¢ encontra.

Porto de Mas, Pedreiras, 4 de Julho de 2016,

A Admimistragio

(rantarme 0O}
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Junta-se em Anexo ;

* Relatorio de Gestdo da Empresa :
+ Hstudo da Viabilidade da Empresa.
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Relatorio de Gestao de 2015

art. 65° & 66° do CSC

A Empresa,

MARGON, materiais e revestimentos modernos para edificagdo, SA, tendo
como objeto social a Industria de fabricagdo de materiais de barro para construcao,
com CAE Principal: 23322R3 e CAE Secundario: 08122R3, com sede na povoagao de
Cruz da Légua, Freguesia de Pedreiras, Concelho de Porto de Més, Distrito de Leiria,
2480-100 PEDREIRAS Porto de Mos, com capital social de 3.493.000,00 Euros,
registada na conservatdria do Registo comercial sob o antigo n® 47 da CRC de Porto
de Mo6s, e com o atual NIPC, 500.182.701, sendo detentora do mesmo N° de

Contribuinte Fiscal.

neste documento representada por todos os seus Administradores em Exercicio no periodo em
apreco,
Jodo Carlos Pais da Silva Marques, portador do CC n.° 07378134-7ZZ1 e do NIF
168.399.261, Portugués, Gestor, nascido em 20-11-1965,

José Pedro Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.° 09630767--
6ZY1 e do NIF 168.399.075, Portugués, gestor, nascido em 19-4-1971,

Luis Miguel Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.° 08159164--
0ZZ2 e do NIF 168.399.083, Portugués, gestor, nascido em 14-1-1968,

Todos residentes na Estrada-Nacional-8, n°126, Cruz da Légua, 2480-100 PEDREIRAS
Porto de Mos,

Dando Cumprimento aos Preceitos Legalmente aplicaveis as Sociedade Comerciais,
nomeadamente o art. 65° ¢ 66° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC), todos os
Administradores que exerceram a administragcao no periodo em escrutinio, elaboram e
apresentam o presente Relatorio de Gestdo para ser apreciado pela Assembleia Geral

Ordindria dos Socios da Sociedade titular desta Empresa,
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MARGON, materiais e revestimentos modernos para edificacio, SA Relatério de Gestdo de 2015

O presente Relatorio de Gestiao aborda as seguintes questdes em cumprimento dos artigos

65° & 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais:

1. A evolugdo da gestdo nos diferentes sectores em que a sociedade exerceu

atividade, designadamente no que respeita a :

1. Historia da Empresa,

ii.  Condi¢des do mercado, do sector e da regido,
iii.  Investimentos realizados e planeados,

iv. Evolugao da estrutura de custos,

v.  Proveitos da Empresa,

vi. Atividades de investigacdo e desenvolvimento;

2. Os factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio;
3. A evolugdo previsivel da sociedade;

4.  Eventuais alteragdes societarias nomeadamente especialmente as agdes proprias:

i O nimero e o valor nominal das agdes proprias eventualmente adquiridas
ou alienadas durante o exercicio,

ii. ~ Os motivos de comprar e vender agdes proprias,

iii. O respetivo preco, das transagdes das ac¢des proprias,

iv.  Bem como o niimero e valor nominal de todas as agdes proprias detidas

no fim do exercicio;

5. As eventuais autorizagdes concedidas a negocios entre a sociedade e os seus

Administradores, nos termos do artigo 397.%; do C.S.C.,
6.  Uma proposta de aplicagdo de resultados devidamente fundamentada,
7. A existéncia de sucursais da sociedade,
8.  Riscos Financeiros da Sociedade,
9.  Dividas ao sector Publico Estatal,

10. Artigo 35° do CSC.
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MARGON, materiais e revestimentos modernos para edificacio, SA Relatério de Gestdo de 2015

1. A evolugdo da gestdo nos diferentes sectores em que a sociedade exerceu atividade,
designadamente no que respeita a :

i. A Histoéria da Empresa
A empresa foi constituida a 2 gera¢des com o proposito de produzir telhas e outros
materiais de revestimento de habitagdes.

A empresa expandiu-se, modernizou-se adaptou-se aos tempos modernos, e quando o
mercado da reconstrugdo em Portugal comegou a abrandar a empresa comegou a
exportar

ii. Condi¢des do mercado, do sector e da regido
Ao longo dos anos empresa especializou-se muito, por forma a aumentar os ganhos de
produtividade, pelo que comegou a comprar os acessorios dos telhados, a uma
empresa especializadas neste pormenores minuciosos. Em 2006 este fornecedor faliu
tendo a Margon de investir em novo equipamento especializado na produgdo destes
acessorios.

Este investimento terminou quando a crise da subprime fez disparar as taxas de
juro, e portanto as prestacdes dos leasings deste equipamento novo..

Simultaneamente, o mercado da construg¢do nao s6 parou como as construtoras clientes
da Margon SA insolveram em cascata, tendo deixado a Margon SA, em ma situagdo
financeira.

A conjugacao dos novos investimentos em acessorios com o seu proprio crédito mal
parado, fez com que a empresa tivesse de aumentar fortemente a sua dependéncia do
financiamento bancario.

Nessa altura a Banca comegou a subir as taxas de juro, fruto da sua propria crise
bancaria.

iii. Investimentos realizados e planeados
A empresa s6 realizou um grande investimento no equipamento necessario a produzir
acessorios entre 2006 e 2008
Nos restantes anos a empresa apenas investiu regularmente em Marketing.

iv. Evolugao da estrutura de custos
Durante o ano passado a estrutura de custos melhorou fruto do empenhamento da
gestdo, tendo os custos operacionais diminuido cerca de 40%.
Os unicos custos fixos da Empresa sdo com as os financiamentos de equipamentos
adquiridas em Leasing, e com o quadro de pessoal que se tem mantido estavel.

Rubricas 2013 2014 2015
Custo Merc. V. & C. 1.172.803 1.542.199 859.408

v. Proveitos da Empresa
Os proveitos da empresa eram na sua maioria provenientes da exportagao, mas a
primavera arabe e a queda do preco do petroleo, alienou os clientes da Argélia, Egipto,
e principalmente Angola, os 3 maiores clientes das exportagdes da Margon.

Rubricas 2013 2014 2015
Vendas e Servigos 7.091.348 7.373.377 5.833.319

vi. Atividades de investigacao e desenvolvimento;

Limita-se a constante formagao dos seus vendedores.
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MARGON, materiais e revestimentos modernos para edificacio, SA Relatério de Gestdo de 2015

2. Os factos relevantes ocorridos ap6s o termo do exercicio;

A Empresa esta a ter acrescida dificuldade em receber, pelo que também tem atrasado
os pagamento aos seus fornecedores.

O mais importante fornecedor ¢ o fornecedor de gés, por causa da dificuldade pratica
na substituicdo deste fornecedor.

Apesar destas dificuldades negociais, a empresa concretizou um acordo excecional
com a sua fornecedora de gas, por forma a evitar o corte do gas, conseguindo assim
reescalonar estes pagamentos, mantendo a atividade em pleno.

3. A evolucdo previsivel da sociedade;

Os acionistas deliberaram que ndo fardo mais aumentos de capital, nem suprimentos,
nem avalizardo mais empréstimos que a sociedade solicite, pois o envolvimento
pessoal com a sociedade, ja ultrapassa o limite do razoavel.

Neste contexto a partir de agora a Empresa devera gerar os seus proprios meios ou
encerrar.

Os Administradores esperam que o plano de reestruturagdo que pretende implementar
ao longo deste exercicio econdmico resolva os atuais problemas da empresa,
conduzindo a empresa para um caminho de estabilidade financeira.

4. Eventuais alteracOes societarias nomeadamente :

Nao existiram quaisquer alteragdes societarias neste periodo a que se refere o presente
relatorio de gestdo !
A Empresa nio detém ag¢des PROPRIAS, no final deste periodo,

A Empresa ndo comprou nem vendeu agdes PROPRIAS, durante este periodo,

Pelo que ndo existiu nem prego nem motivo para estas eventuais transagoes.

5. As eventuais autorizagdes concedidas pelos acionistas para a realizacdo de negocios
entre esta Empresa e os seus administradores, nos termos do artigo 397.° do CSC ;

A Sociedade ndo concedeu quaisquer autorizagdes aos seus Gerentes para a realiza¢ao
de quaisquer negocios com a propria Empresa que foram mandatados para
administrar.

6. A existéncia de sucursais da Empresa

A sociedade ndo teve, ndo tem e ndo se prevé que venha a ter sucursais !
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7. Uma proposta de aplicacdo de resultados devidamente fundamentada.
Propde-se que o resultado do exercicio seja distribuido da seguinte forma :
Aplicaciao dos Resultados do Periodo Valores ( )
Reservas Legais a Reforcar 0
Resultados Transitados neste Periodo -1.220.330
Gratificagdes distribuidas ou a distribuir 0
Dividendos distribuidos ou a distribuir 0

Propde-se aos acionistas que ndo haja nenhuma distribui¢do de dividendos nem
gratificagdes aos Administradores !

8. Riscos Financeiros da Sociedade :

Descrevem-se neste ponto os objetivos e as politicas da sociedade em matéria de gestdo dos
riscos financeiros ;

i. Nomeadamente, as politicas de cobertura de cada uma das principais categorias de
transagdes previstas para as quais seja utilizada a contabilizagdo de cobertura,

Nao existem provisdes para riscos financeiros, além dos obrigatorios.

ii. A exposicao por parte da sociedade aos riscos materialmente relevantes para a
avaliagc@o dos elementos do ativo e do passivo, nomeadamente

Alteragdes ao preco das Matérias Primas
Nao se esperam alteragdes no mercados dos fornecedores.

Exposi¢do do Crédito concedido aos seus Clientes

Empresa detém créditos mal parados avaliados em cerca de 81 mil
Liquidez dos seus ativos circulantes versus exigibilidade dos seus passivos
operativos de curto prazo.

A Empresa tem recebido dos seus clientes muito depois dos prazos de

pagamentos aos seus fornecedores, o que tem agravado as finangas.
Fluxos de caixa, previstos dos seus instrumentos financeiros

Alguns bancos té-se recusado a renovar as CCC transformando-as em
empréstimo de médio prazo, 4 anos com amortizagdes que a empresa nao tem
conseguido acompanhar.

iii. A posicdo financeira e os resultados, em relagdo com a utilizagdo dos instrumentos
financeiros.

Além do simples crédito bancario, a Empresa ndo usa quaisquer
instrumentos Financeiros que distorcam a leitura dos resultados
econdmicos e financeiros das suas contas.

Apenas tem um pequeno Confirming de 120 mil
Jando usa Leasings, que ja terminaram

Nao usa Factoring

Ja ndo usa Swops ha mais de 5 anos

iv. A Empresa ndo detém presentemente A¢des proprias da Sociedade sua titular.
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1.Sumario Executivo
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1.1 Enquadramento ¢ Objetivos do Estudo

O presente documento contém e sistematiza o estudo econdomico-financeiro da
MARGON S.Ae tem por objetivos a demonstragdo da situagdo atual da empresa e
apoiar a tomada de decisao dos seus detentores.

Sem querermos imiscuir-nos na visao, discussao e decisdo dos seus responsaveis e
outros conselheiros, podemos adiantar varios cenarios:

Alienacgao
Reestruturagdo com negociagdes particulares (extra-judicial)

Recuperacao no ambito do PER.

Este documento consubstancia-se nas correspondentes Demonstracdes Financeiras
Historicas dos periodos de 2008/2015.

1.2 Metodologia

Utilizou-se a seguinte metodologia para a realizagao do estudo:

Para o periodo de 2008/2014 utilizou-se a informagao contabilistica e
fiscal disponibilizada pela empresa na IES;

Para o0 ano 2015 pela informagao fornecida, nomeadamente, balancete da
contabilidade geral do més de Dezembro;

Documento de Demonstracao de Resultados “provisorio”;

Analise dos saldos das principais contas a receber e a pagar com 0s
responsaveis da empresa.

1.3 Principais Limitacoes

O presente estudo esta sujeito e influenciado pela limitagao temporal das pessoas,

sendo certo que, o presente trabalho excluia do seu ambito a realizagdo de

quaisquer trabalhos de auditoria, limitando-se somente aos ajustamentos

indispensaveis em ativos financeiros realizaveis e passivos financeiros exigiveis. 2
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Os ajustamentos em ativos e passivos financeiros foram reflectidos nos capitais
proprios de modo a ndo distorcer a comparabilidade na informagdo econémica
contida nas demonstragdes de resultados. Assim, o balang¢o ajustado apresentara
algumas distor¢des em relacdo ao documento produzido pela empresa na prestacao
de contas fiscais.

1.3 Ajustamentos e reclassificacoes contabilisticas ¢ informativ

1.3.1Clientes € 02%7. 259.51)

Foram analisados individualmente os saldos evidenciados pelos clientes, sendo
ajustados aqueles que foram considerados de “dificil cobranca” e
consequentemente abatidos nos valores a receber, os seguintes:

1.5.1.1 NaACIONAIS ..ttt e, €38.137,06
1.5.1.2 ComUNItATIOS. ..o, €106,875,05
1.5.1.3 Extra-comunitarios ..............................€182.247,40

1.53.2Fornecedores + € 32. 861.11

Nos fornecedores que apresentavam saldos devedores e relacionados por falta de
documentagao “faturas e outros” os saldos foram reajustados para que nao
influenciem os valores das responsabilidades a pagar.

1.5.2.1 NaACIONAIS .., €49.763,56
1.5.2.2 Comunitarios ..........oovviviiiiiiiiiiiiiiinnn.. €348.55
1.5.2.3 Extra-comunitarios ...................coeeeeeeee....€2.749,00
1.3.3Estado (€ 29.075.29)

Procedeu-se a anulacao de IRC relativo aos pagamentos de PECs pela influéncia
que tem em activos e pela imprevisibilidade da sua recuperagao.
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1.5.4Devedores e credores por acrésci(ihd0.096.32)

Foram ajustados os juros considerados activos pela sua repercussao em resultados
futuros.

1.5.5Impostos diferidos (€ 9.588.75)

Eliminaram-se os impostos diferidos relacionados com o IRC * ativos e passivos”
dada a reduzida previsibilidade da sua utilizagao em resultados futuros.

1.5.6Reclassificacoes
1.3.6.1 Fornecedores

Da divida a EDP em 31/12/2015, foi classificada como  divida nao corrent
446.860.29ndo este valor resultante da previsdo duma nova renegociagdo das
prestagdes vincendas nos meses de Outubro, Novembro e Dezembro e constantes
no Acordo de Pagamento N° 9 654 517 091 oportunamente assinado.

1.3.6.2 Outros Credores

Na conta juros por acréscimo, relacionados com os juros a pagar ao IAPMEI,
foram reclassificados para passivos, outreos credores nio correadss) Como
também foi considerada como divida nao corremddivida ao IAPMEI, dada a
previsibilidade da sua renegociagao e consequentemente nao ocorrerem quaisquer
reembolsos no decorrer do ano 2016.

1.3.6.3 Estado

Em passivo nao correfitiam considerados €184.050. Ii8speitante a dividas
de acordos € a acordar.

1.53.6.4 Seguranca Social

A divida a Seguranga Social foi considerada em mao corrente €443.8 388
€156.463,86 respeitante aos acordos a decorrer e  €287.362,95 valor estimado
para acordos a estabelecer. 4
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1.6 Impacto dos Ajustamentos nas Demonstracoes Financeiras

Quadro 1.1 Balancc 1_?30]5
| c rd (] n c rd ] [ l I ~ " - rd (]
|_Aﬁun.hlin.Cn::ente_| Nao 1 Nao
Total Corrente p I Total Corrente Corrent
___Ativo Nio Corrente Tatal || 9 100 134 9.100.134
1 Ativo Corrente | | | | | | | [ |
| inventirine 553 5530 a0k  5.530.903
Cliantes 17 | 1740232 > 076 40} 2.076.491
LAdiantamentas a Farnecedares 402 Anj 402
AT (Eisca) 29& 29.705
L Outras Cantas a Receher 52 3& 52 340 52 "IAL _52.340
L Diferimentas, 797 7.973 146.5 146.518
mcheiros detidos ﬁ’ = 2 729 i > 7 2 729
| Caixa e Denasitns Rancirins, 2 067 2.067 2 067 2.067
I Totalative Corrente 1| 7 _ugzk 7 841154|[ 7 241 154/[ @ 100 124]
e __Tatal Ativo 1 1“41.?3.1 | |
c pd o n c rd o [ l l ~ " - rd (]

L capitalproprio | Total Corrente C q:‘r.:::e | Total Corrente Cn’:rao ,

i i 3,587 054 35 4.125 606
[ S | | [ | | | | |
| Earnecedares 2181 57 2.734.717 2 178IA__3J2&116 0
_Earnecedares de lnohilizada 410 581 410.5.81 410.581
L Adiantamentas Clientes 5679 ] 5 GJA 5.679 0
AT (Fisca) 130833 184 0s1 201288 301.288 0
_ Acionistas/Sécias 212 551 162 477 50087 212 162.477 50.087
| Banca 557 5 523 70 3.160.812| 2.372.889
LapMEl 1790927 48 806, 1751122 1676344  48.306| 1.627.538]
| Outras Credares 320047 320047 220 04¥  320.047
L Diferimentas 243 337 243 337 425 878
il Tatal Passiva 12 m 12 |8 188 124

Da anélise ao quadro 1.1 podemos observar a amplitude e o seu impacto na gestao
financeira da empresa, alertando que o desempenho dos recursos e a obtengao de
valor ndo serem alheios em fun¢do dos cendarios seguidos pela empresa.

No decorrer do nosso trabalho e sempre que os cendrios A e R ndo sejam
convergentes, iremos procurar dar relevo do impacto e/ou efeito em fungdo do
cenario.

De notar que estamos na presenga dum estudo histérico e nao duma analise
prospectiva pelo que nao serdo quantificados quaisquer resultados economicos em
func¢do dos cendrios ja referidos.
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2. Caraterizacao da conjuntura economie
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2.1 Enquadramento Internacional

O crescimento da economia mundial foi mais moderado em 2015 do que no ano
anterior ( Quadro 2.1 ). A aceleragdo da atividade econdmica nas economias
avancadas foi contrabalangada pelo abrandamento das economias de mercado
emergentes, especialmente da Russia, Brasil e da China.

Ouadro 2.1 Variacio Real d&EPRcentagem

2012 2013 2014 2015

Economia Mundial 35 33 34 31
Economias Avancadas 1.2 1.2 1.8 1.9

E.UA 2.2 15 24 2.4

Japbao 1.7 14 -0.1 0.5

Area Euro -0.8 -0.2 0.9 15

Alemanha 0.6 04 1.6 14

Franca 0.2 0.7 0.2 1.2

Italia -2.9 -1.8 -0.3 0.6

Espbanha -2.6 -1.7 14 32

Reino Unido 1.2 2.2 29 2.3

Economias emeraentes/desenvolvimento 5.3 4.9 4.6 4

Paises Euroneus em desenvolvimento 1.2 2.8 2.8 35
Comunidade de Estados Indenendentes 3.5 21 1.1 2.8
Russia 35 1.3 0.7 -3.7

Paises Asiaticos em desenvolvimento 6.9 6.9 6.8 6.6
China 7.7 7.7 7.3 6.9

india 5.6 6.6 7.2 73

América Latina e Caraibas 32 3 1.3 -0.1
Brasil 1.9 3 0.1 -38

Médio Oriente e Norte Africa 51 21 2.6 23
Africa Subsariana 43 5.2 5.1 34

Anqaola K2 68 48 3

Fontes: Eurostat, FMI e Thomson Reuters

Nas economias avancadas, a melhoria dos mercados de trabalho, as condi¢des
financeiras favoraveis e os baixos precos do petréleo potenciaram a manutengao do
ritmo de crescimento. Pelo contrario, nas economias emergentes, a intensificacao
do contexto de incerteza, alguns obstaculos estruturais e a descida dos precos das
matérias-primas (principalmente os paises exportadores deste tipo de bens),
contribuiram para o abrandamento da atividade.

Numa perspetiva futura de médio prazo, o crescimento econémico mundial
mantém-se baixo, tanto nas economias avangadas, como nas economias
emergentes.
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Evolucao do preco das Matérias Primas

Em 2015, o preco do petroleo nos mercados internacionais manteve uma trajetoria
descendente, iniciada na segunda metade de 2014. Ap6s uma ligeira subida no
inicio do ano, os pregos cairam no segundo semestre para novos minimos,
fechando o exercicio nos 38,00%/barril.

Durante 2016, ap6s o minimo atingido nos 26,00$/barril em Fevereiro ( Grafico
2.2), a tendéncia inverteu-se tendo o preco do barril ligth crude oil recuperado até o
maximo de 51.55 usd (cotagdo a 08/06/2016).

Grafico 2.2  Evolucao da cotacao do barril Petroéleo (Light Crude)

$WTIC Light Crude Oil - Continuous Contract (EOD) CME @ StockChartscom
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O mesmo cenario do petroleo se aplica as restantes matérias primas (Grafico 2.3-
Evolugao da cotagdo do Ago), com uma forte recuperacao de pregos nos ultimos 3
meses. Contudo na opinido dos analistas, a evolugdo das cotacdes do petrdleo e das
matérias primas estdo condicionadas no curto prazo, sobretudo pelo excesso de
oferta dos mesmos aliado a um enfraquecimento da procura.

Grafico 2.3 Evolucao da cotacao do Aco
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A queda dos pregos das commodities ndo pode ser dissociada da desacelaracao da
economia Chinesa.
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Desacelaracao da Economia Chinesa

Nos mercados financeiros a volatilidade aumentou em 2015/2016. Assistiu-se a
uma corre¢ao do preco dos ativos financeiros na China que conduziu a um
aumento de volatilidade global, com depreciagdes cambiais € movimentos de saida
de capitais de economias de mercado emergentes, associados ao surgimento de
duavidas sobre a resiliéncia da economia chinesa e de outras economias de mercado
emergentes mais vulneraveis.

Na China verificamos um abrandamento ligeiro da atividade (6,9% em 2015), de
forma mais notoria no investimento e nas exportagdes. No 1° Trimestre de 2016 a

economia cresceu 6,7% na comparagdo com o mesmo periodo no ano passado, o
ritmo mais lento dos ultimos 25 anos.

Grafico 2.4 China -Eveolucao PIB real
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Com o objetivo de estabilizar o crescimento econdmico e contrariar a descida da
taxa de inflagdo em 2015, o banco central da China refor¢ou as medidas
acomodaticias de politica monetaria.
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Melhoria da atividade Economica na Area Euro

A recuperagao da atividade econdmica na area do eurovai prolongar-se em 2016
(Grafico 2.5 ), impulsionado pela politica monetaria do BCE, por precos de
petroleo baixos, pela melhoria no mercado de trabalho e por uma menor
restritividade orcamental.

Em termos anuais, o produto interno bruto (PIB) real devera apresentar uma taxa
de crescimento de 1.6% em 2016 e de 1.7% em 2017 ¢ 2018.

Grafico 2.5 Area Euro -Evolucao PIB real
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Em 2015 o contributo do consumo privado para o crescimento do PIB foi
consideravel e transversal a maioria das economias.

Das quatro maiores economias da area do euro, a Espanha destacou-se pelo ritmo
forte de crescimento. As economias francesa e italiana também registaram uma
aceleragdo, enquanto a Alemanha registou uma desaceleracao ligeira. Apesar do
seu impacto nao ser ainda mensuravel, importa referir que o ano de 2015 fica
igualmente marcado pelo afluxo de refugiados, que afetou significativamente
varios paises europeus e que podera vir a ter consequéncias econdmicas de relevo.

A inflacdo na area do euro durante 2015 manteve-se muito baixa, tendo chegado a

atingir valores negativos em varios meses. A previsao para 2016 € que esta se

mantenha baixa em torno dos 0.2%. S6 para 2017, prevé-se uma subida

significativa da inflagdo global para 1.3%, impulsionada, em grande medida, pelo 10
aumento na componente de pregos dos produtos energéticos.
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Grafico 2.6 Area Euro -Evolucao Inflacao (IHPC)
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O emprego tem vindo a acelerar na area do euro e a taxa de desemprego diminuira
em 2016 para os 10,2% ( Quadro 2.7 ). Nos ultimos dois anos, o aumento do
rendimento disponivel associado a melhorias no mercado de trabalho e ganhos
reais de poder de compra (provenientes dos baixos precosdos bens energéticos)
tem-se traduzido em niveis de confianca mais elevados dos consumidores € no
aumento do consumo privado, nomeadamente de bens duradouros.

Quadro 2.7 Projecdes macroeconomicas Area Euro
Proiecoes BCE

2015 2016 2017 2018

PIB real 16 16 1.7 1.7
Consumao Privado 17 1.9 17 1.5
Consumo Publico 13 15 0.8 09
FBCF 27 3.2 34 33
Exbortacoes 52 32 4.2 4.4
Imbortacoes 6 47 47 4.8

Taxa Desemoreao 10.9 10.2 99 95
IHPC 0.2 0.2 1.3 1.6
Remuneracoées por Trabalhador 1.3 1.3 1.8 2.2
Produtividade do trabhalho 0.6 0.5 0.8 0.9
Saldo Orcamental Estrutural -1.6 -0.5 -1.8 -1.6
Saldo da Balanca Corrente 32 29 28 28

Fontes: BCE-Junho 2016 11
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2.2 Portugal = Conjuntura Econémica
Programa de Assisténcia Economica e Financeira (2011/2014)

O Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF) foi acordado em Maio
de 2011 entre as autoridades nacionais, a Unido Europeia e o FMI. O pacote de
assisténcia financeira disponibilizava, para o periodo de 2011 a 2014, um total de
78 mil milhdes de euros.

Os pressupostos do PAEF assentavam num conjunto de ajustamentos e reformas
estruturais destinadas a promover a competitividade da economia Portuguesa, a
consolidagao sustentada das contas publicas e a estabilidade do sistema financeiro.

A execucao do programa foi bastante elogiado pois possibilitou ao fim de trés
anos o regresso de Portugal aos mercados financeiros externos, através da emissao
de divida soberana.

O final do PAEEF foi caraterizado pelos primeiros sinais positivos. Apds 3 anos de
contragdo (cerca de 6% em termos reais), o PIB registou um aumento moderado
em termos reais de 0,9% em 2014.

A recuperagdo da atividade em 2014 reflete o crescimento da procura interna
(+2,2%), ap6s uma queda acumulada de 14,8% nos trés anos anteriores, sendo de
destacar o comportamento do consumo privado (+2,2%) e do investimento
(Quadro 2.8).

No conjunto do ano, o crescimento do PIB refletiu um contributo da procura
interna de 2,2% e de 1,6% das exportacdes, com as importagdes a terem um
contributo negativo para o crescimento do PIB de 2,9%.

A evolugdo do mercado de trabalho acompanhou o quadro de moderado
crescimento econdmico. Neste contexto, registou-se um aumento do emprego e

uma descida da taxa de desemprego fixando-se nos 13,9% (2,3% abaixo do
observado em 2013).

Em 2014, o défice das administra¢des publicas na o6tica da contabilidade nacional
situou-se em 7,2% do PIB (4,8% 2013), enquanto o racio da divida publica bruta
atingiu 130,2 por cento do PIB.

A taxa de inflagdo em Portugal, situou-se em -0,3%, representando um decréscimo
de 0,6% em relagdo ao valor observado em 2013 (Quadro 2.8).

Apesar da recuperacao do PIB em 2014, a taxa de inflagao ¢ negativa pela primeira 12
vez desde 2009. A evolugdo negativa dos pregos face a 2013 foi influenciada
principalmente pelos bens alimentares ndo transformados.
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Ouadro 2.8 PortiRriheipais Indicadores 2010/2015

PIB e Princinais Indicadgres 2011 2012 2013 2014 2015
PIB real -1.6 -4.0 -11 0.9 15

Procura Interna 51 -7.3 2.0 2.2 25
Consumo Privado -4.0 -55 -1.2 2.2 2.6
Consumo Publico -3.8 -3.3 2.0 -0.5 0.6
Investimento -11.1 -18.1 -51 55 39
FBCF -11.3 -16.6 51 2.8 39
Exportacoes 7.6 34 7.0 39 52
Imbortacoes -53 -6.3 4.7 7.2 74
Contributo da Procura Interna -55 -7.6 2.0 2.2 25
Contributo das Exportacoes 2.2 1.2 2.6 1.6 21
Contributo das Importacoes 22 24 -18 29 =31

lodicad 5 .

Divida Publica / PIB 1114 126.2 129.0 130.2 129.0

Saldo -74 57 -4 8 -72 44
%

Pooulacao Total N.D -04 -0.6 -0.6 -0.5
Ponulacao Ativa -0.6 -0.9 -1.8 -11 -0.6

Taxa Desempreqaan 14 0 16 8 16 2 139 124

lodice P e id

IHPC Total 36 28 0.3 -0.3 05
Bens N.D 25 0.0 -1.1 -0.1
Alimentares N.D 34 2.3 -0.7 15
Industriais N.D 2.0 -15 -14 -1.3
Eneraéticos N.D 95 -0.7 -1.5 -3.7

Nao Eneraéticos N.D 21 -15 -14 -0.7
Servicos ND 32 1.1 1.1 14

Saldo da Balanca Corrente 17 _19 13 0 Q3

Fontes: INE e Banco de Portugal
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Fim do PAEF ....arranque da Economia Portuguesa? (2015)

No ano de 2015 registou-se uma interrupgao do processo de consolidagao
or¢amental iniciado em 2011. O défice or¢amental das administragdes publicas
cifrou-se em 4,4 por cento do PIB. Excluindo o impacto da resolugdao do Banif, o
défice situou-se em 3,0%.

A economia cresceu 1,5% ( Quadro 2.8 ), embora superior ao verificado em 2014
(em 0,6%), o ritmo de recuperagdo da economia portuguesa manteve-se
relativamente moderado.

A aceleragdo da atividade em 2015 estendeu-se a generalidade das componentes da
procura interna.

Destaque para o consumo privado (+2,6%) através do dinamismo do consumo de
bens duradouros, com destaque para a continuagao do crescimento das vendas de
automoveis ligeiros de passageiros. O aumento do rendimento disponivel das
familias e uma melhoria nas expetativas consubstanciam este desempenho.

Em 2015, o investimento registou um crescimento em volume de 3,6%. Neste
contexto, refira-se o crescimento de 3,9% da FBCF, que beneficiou da melhoria
das condic¢odes de financiamento, de necessidade de reposi¢ao do stock de capital e
de consolidagdo das perspetivas de crescimento da procura interna e da procura
externa dirigida & economia portuguesa.

E de sublinhar o crescimento (0,6%) do investimento publico em 2015, apesar do
peso relativamente reduzido desta componente, depois das quedas acentuadas nos
quatro anos anteriores.

As exportacdes de bens e servigos mantiveram-se como a componente mais
dindmica da procura global, com um crescimento em volume de 5,2%. Destaque
para o material de transporte, nomeadamente de veiculos automodveis, assim como
de alguns grupos de produtos, com realce para as maquinas e aparelhos e para a
pasta, papel e cartdo. Por mercado de destino, destaca-se o crescimento
significativo das exportacdes para Espanha, Reino Unido e Franga em 2015. No
sentido inverso realce para a forte redugdo das exportagdes para Angola.

Em 2015, as importacdes de bens e servigos apresentaram um crescimento em

volume de 7,4%. O consumo privado de bens duradouros ou a FBCF em material

de transporte, traduziu-se na continuacao de um crescimento robusto das 14
importagdes em 2015.
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No conjunto do ano, o crescimento do PIB refletiu um contributo da procura
interna de 2,5% e de 2,1% das exportacdes, com as importacdes a terem um
contributo negativo para o crescimento do PIB de 3,1%.

Contudo, a evolucao do PIB em 2015 tem subjacente um perfil de desaceleragdo da
procura interna e das exportagdes de bens e servigos na segunda metade do ano. Ha
a destacar em particular a queda da FBCF em méquinas e equipamentos € a
desaceleracdao do consumo de bens duradouros e das exportacdes de bens e
servicos no segundo semestre do ano.

Proje¢des para a Economia Portuguesa (2016/2018)

As projegdes para a economia portuguesa apontam para uma recuperacao
moderada da atividade econdmica ao longo do periodo 2016/2018 (Quadro 2.9).

Quadro 2.9 Projecoes Economia Portuguesa 2016/2018
Proiecoes BCE
2015 2016 2017 2018
Produto Interno Bruto 15 1.3 1.6 15
Consumo Privado 2.6 21 1.7 1.3
Consumo Publico 06 1.1 04 06
FBCF 39 01 43 4.6
Procura Interna 25 1.8 1.7 17
Exbortacoes 52 1.6 47 4.8
Importacoes 74 2.8 49 4.9
IHPC 05 0.7 14 15
Contributo para crescimento PIB

Procura Interna 1.1 1 0.7 0.7
Exportacoes 04 03 09 09

Fontes: INE e Banco de Portugal-Junho 2016

O crescimento do PIB estimado devera ser de 1,3% em 2016, acelerando para
1,6% em 2017 e diminuindo para 1,5% em 2018.

No primeiro trimestre de 2016, de acordo com o INE, o PIB aumentou 0,1% face
ao trimestre anterior, mantendo o perfil de desaceleracdo homologa, com um
crescimento de 0,8% face ao primeiro trimestre de 2015.

O consumo privado devera registar um crescimento robusto (2,1%) em 2016 ¢
desacelerar progressivamente no restante horizonte de proje¢ao. 15
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O contexto de maior incerteza (interna e externa), que caraterizou a segunda
metade de 2015 e o inicio de 2016, tera condicionado de forma marcada a evolugao
da FBCF (+0,1%) para 2016.

Relativamente as exportacdes de bens e servigos, antecipa-se uma desaceleracao
em 2016 seguido de um crescimento robusto em 2017/2018. As exportagdes para
algumas economias de mercado emergentes, com destaque para Angola (-27% em
2015), deverao continuar a ter um contributo negativo e significativo para a
variacdo das exportagdes totais em 2016.

Para 2016 antecipa-se uma forte desaceleragao das importagdes, para um
crescimento de 2,8%, apos 7,4% em 2015. Para 2017 e 2018 projetam-se
crescimentos das importacdes de bens e servigos de 4,9% e de 4,8%,
respetivamente.

O contributo do crescimento da procura interna vai ser moderado, na ordem dos
1,6% para o triénio 2016-2018. A justificagdo esta nos condicionalismos impostos
por um elevado nivel de endividamento dos varios agentes econdmicos (publicos e
privados) e pela necessidade de prossecugdo do ajustamento dos seus
or¢camentos/balangos.

A inflagcdo (IHPC) devera aumentar progressivamente ao longo do horizonte de
projecao, de 0,5% em 2015 para 0,7% em 2016, 1,4% em 2017 ¢ 1,5% em 2018,
respetivamente.

Os custos unitarios por trabalhador, quer no setor privado, quer no total da
economia, deverdo aumentar de forma contida ao longo do horizonte de projec¢ao.
Contudo o desemprego continuara a contribuir negativamente para o crescimento
do PIB.

Contudo estas projecoes apresentam riscos. A nivel internacional, considerou-se
como fator de risco a possibilidade de uma recuperagdo mais lenta da atividade
econdmica, em particular nas economias de mercado emergentes, bem como uma
evolucao mais moderada dos fluxos de comércio internacional.

Outro potencial risco € a possibilidade de tensdes nos mercados financeiros, com
impacto sobre o consumo e o investimento num contexto de elevado
endividamento publico e privado. Relativamente aos riscos internos, a
possibilidade de serem necessarias medidas adicionais para cumprir os objetivos
or¢amentais assumidos pelas autoridades nacionais, implicaria um menor
crescimento da procura interna face ao considerado nas projecoes.

16
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2.3 Analise Setor da Construcao em Portugal

O setor portugués da construcao encerrou 2015 com uma evolugao positiva,
invertendo a tendéncia apos 13 anos de quebras, e registou um aumento de 3% do
Valor Bruto de Produgdo (VBP), resultado da evolugdo positiva de todos os seus
segmentos de atividade: a construcao residencial aumentou 5%, a construcao de
edificios ndo residenciais subiu 5,1% e os trabalhos de engenharia civil
progrediram 1%.

De acordo com o INE, a evolugao positiva do setor da construcao em 2015 refletiu-
se num crescimento de 4,1% do investimento em construgao ¢ de 3,7% do Valor
Acrescentado Bruto (VAB) das empresas de construcao.

Quer o emprego quer o consumo de cimento acompanharam o aumento da
producao, registando um crescimento de 0,6% e 6,9% respetivamente. Este
crescimento pode sinalizar uma potencial inversao de tendéncia apds 7 anos
consecutivos de quedas no setor.

O desempenho positivo do setor em 2015, resultou do aumento da procura do
segmento imobilidrio, particularmente oriunda do exterior.

Em termos de transagdes imobiliarias no mercado residencial destacou-se o forte
aumento do montante das novas operagdes de crédito para aquisicdo de habitagao
(+74%). Ja na construgdo nova de habitagdo houve um aumento expressivo do
licenciamento (+19%), apds 15 anos consecutivos de reducao no nimero de fogos
licenciados.

Em sentido contrario, esteve o mercado das obras publicas, refletindo a politica
or¢amental restritiva e a redug¢dao do investimento publico, com quebras de 37% no
valor dos contratos de empreitadas de obras publicas e de 19% no montante de
obras postas a concurso.

Para 2016 perspetiva-se uma evolucao do nivel de atividade da construgdo mais
moderada do que em 2015, admitindo um crescimento de 2,5% sobretudo
impulsionado pelo segmento residencial (+4,0%), enquanto a 4rea de engenharia
civil devera ficar-se pelos 1,5% e a constru¢@o nao residencial devera crescer 3%.

17
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J.Analise Economico/Financeira
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3.1 Imntroducao

A andlise econdmica e financeira a MARGONSA, foi desenvolvida para o periodo
2008/2015, pelo que todas as comparagdes serdo sempre consideradas como ano
base 2008.

Porqué 2008? Este ano fica irremedidvelmente marcado pela quedado  Lehman
Brothers. Este fato foi a “pedra de toque” da crise Financeira Mundial.

Relembramos que o Lehman Brothers era o quarto maior banco de investimento
dos EUA e a sua queda ocorreu depois do  Bank of America e o Barclays terem
desistido da sua compra, uma situacdo desencadeada pela crise do "subprime" e
tornando-se na maior faléncia da historia norte-americana.

A queda do banco foi o sinal para o colapso global da confianga e ao contrario que
alguns afirmavam, que aquela faléncia ndo tinha qualquer impacto fora dos seus
clientes, veio a tornar-se na pedra de toque duma crise sistémica que na actualidade
ainda tem os seus efeitos na economia mundial, nos paises e nas empresas.

Como era previsivel e actualmente conhecidos, os efeitos da crise de 2008 teve o
seu impacto em periodos diferentes, em resultado das medidas “amortecedoras”
que cada governo tomou e também da exposicao e dependéncia dos sectores de
actividade em relacdo ao exterior.

Face aos contextos descritos, passamos a analisar a evolugdo da MARGON SAno
referido periodo 2008/2015, abordando as vertentes: econdmica e financeira.

19
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3.2 Atividade Economica e Rendibilidade

3.2.1 Volume de negocios

Quadro 3.1 Evolugdo Volume Negocios
Periodo em Analise: 2008 /2015

Principais
A A 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Volume Vendas 9.786.692 9.156.516 11.108.667 =~ 8.987.852 | 7.560.B62 | 7.091.348 | 7.373.377 5.833.320
21,32% -19,09% -15,88% 3,98%

Principais Mercados

Portugal 8.417.141 7.751.166 7371798 7.050.519 | 4.901.187 | 5.014.994 | 4.860.156 4.367.349
UE B79.403 742.588 1.115.891 852.397 650.087 6B3.675 595.652 363.345
Extra Comunitario 367.223 662.761 2.617.978 1.084.935 | 2.009.588 | 1.392.680 | 1.917.570 1.102.627
Area Geografica % 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Portugal B7,10% B4,65% 66,36% 78,449% 64,82% 70,72% 65,91% 74,87%
UE 9,10% B, 11% 10,07% 9,48% 8,60% 9,64% 8,08% 6,23%
Extra Comunitario 3,80% 7,24% 23,57% 12,07% 26,58% 19,64% 26,01% 18,90%

Grdfico 3.2 Volume de Vendas anual
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As vendas, embora tivessem um acréscimo de 14% no ano de 2010, registam no

periodo em andlise um decréscimo de 40%, ao qual corresponde a média anual de
5,0%;
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Grdfico 3.3  Vendas por Mercados Geogridficos
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As vendas totais para o mercado doméstico e para UE cairam durante o periodo quer
em valor (-49%), quer em peso (-15%). Em sentido oposto estdo as vendas para
mercados extra comunitdrio, que triplicaram no periodo, representando 18.90% do
total de vendas.

3.2.2 Produtividade

Quadro 3.4 Produtividade

Periodo em Analise: 2008 /2015

Racios de Produtividade 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014 = 2015
NO Médio de Colaboradores 149 | 148 51 | 147 . 140 | 140 | 140 | 114
Taxa de Valor Acrescentado Bruto 5389 | 5514 52,78 | 49,02 4360 | 5083 | 4501 | 47,60
Valor Acrescentado Bruto (VAB) 5418844 | 5.299.002 5311443 | 4985.192 | 3.645.716 | 3.311.124 | 3.060.536 2.886.771
Produtividade do Equipamento 8,73 10,82 11,94 9,88 7,24 6,58 6,09 5,79

Produtividade do Trabalho (Euros /pessoa) 36.368,08 | 35.804,20 39.148,63 | 33.912,87 | 26.040,83 | 23.650,88 | 21.860,97 25.322,55
| Coeficiente Capital/Emprego (Euros /pessoa) | 121.256,55 | 111.698,71  102.097,25 | 101.355,42 | 95.416,27 | B5.388,62 | 74.992,68 80.212,71 |

0O quadro de pessoal em valores absolutos regista um decréscimo a partir de 2012 e
anos seguintes. A taxa de VAB regista evolucdes divergentes, resultantes dos
efeitos dos ajustamentos efectuados pela empresa quer ao nivel do quadro de
pessoal quer dos fornecimentos e servigos externos;

O VAB em 2015 foi de €2.886.771 o que contrasta com os €5.418.844 em 2008.
Este indicador vem em queda desde 2010 e acumula uma perda desde 2008 de
46,7%. Em consequéncia da descida do volume das vendas, a produtividade do
equipamento e do trabalho apresentam descidas sucessivas anuais. Contudo em
resultado de uma redugdo mais agressiva do quadro em 2015, o indice de

produtividade no trabalho teve um sinal de inversdo positivo de 3461€ por
colaborador.
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3.2.3 Custos da Atividade Operacional

Periodo em Analise:
2008/2015

Quadro 3.5 Estrutura de Custos Operacionais

SN

margon

T — 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 :;; :"5“
1 1

1. CMVMC 2.059.156 | 2.026.672 | 2.097.982 1.907.552 | 1.807.940  1.72.804 | 1.542.199 857.188 | -58,37%
2. TomerkTening Senios 3.168.564 | 2.823.616 | 3.545.587 3.683.473 | 3.708.537 | 2761425 | 3.072.206 2768338 | -12,63%
3. Custos com Pessoal 2.649.085 | 2.448.426 | 2480749 2.617.313 | 2.460.498 2.44.875 | 1901975 1872.957 | -29,30%
4. Outros Custos Operacionais ~ 109.747 | 127.868 | 373.143 374384 | 404558 = 441550 | 448932 336967 | 207,04%

{'= ‘2 |3+‘] 7.986.551 7.426.582 B.497.460 B8.582.723 B.381.533 6.420.663 6.965.312 5.835.450 'm
Unidade: €

Em linha com a quebra do volume de negdcios (-40%) de 2008/2015, os custos
associados a atividade operacional diminuiram 27% (Quadro 3.5). A reducdo mais
significativa durante periodo em andlise foi registada nos CMVMC (-58,37%).

Grdfico 3.6  Estrutura de Custos Operacionais / Peso por Rubrica

Outros
Custos
Operacionais

B CMVMC B FSE [ Custos Pessoal M Outros Custos Operacionais

Os custos com o pessoal também cairam 29,3% entre 2008/2015, com maior
amplitude a partir de 2013, ao qual ndo € alheio a reducio do quadro de
colaboradores (Quadro 3.4). A reducio de colaboradores em 2015 (-26 quadros), a
confirmar-se, ainda ndo se refleiu numa poupanca real de custos (-1,5%

comparativamente a 2014). "

No periodo em andlise, a rubrica de FSE regista uma quebra inferior (-12.63%) 4
propria queda dos custos operacionais totais (-27%). A explicacdo estd na natureza
fixa (80%) de grande parte dos custos relativos a FSE.
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Como os Fornecimentos e Servigos Externos representam 47.44% (Grdfico 3.6) do
total dos custos operacionais, torna-se essencial uma andlise mais detalhada.

Quadro 3.7  Analise FSE

FSE-Top 5 Peso Médio Var % 08/15
1. Combustiveis & Gas 56,13% 25,99%
2. Transporte de Mercadorias 15,48% 14,05%
3. Eletricidade 12,25% -46,25%
4. Conservacdo e Reparacdo 5,82% -18,27%
5. Trabalhos Especializados 3,65% -31,21%
{1+2+3+4+5)/FSE 93,33%

Notas:

Apesar da queda da atividade da MARGON SA no periodo em analise, 0s custos com
os Combustiveis, Gds e Transportes aumentaram respetivamente 26% e 14%. Este
valor toma capital importincia se tomar em consideracdo que juntos representam
71% do total dispendido em FSE.

Relativamente aos Combustiveis e Gds o crescimento é consubstanciado pela sua
natureza fixa (independente da percentagem de utilizacdo da capacidade instalada) e
pela evolucdo de precos destes bens no nosso mercado.

Os custos com Transporte de Mercadorias € repassado na fatura aos clientes e entra
posteriormente como proveito através de proveitos suplementares.

Notas positivas para a reducdo na fatura da Eletricidade (-46%); Conservagdo e
Reparagdo (-18%) e Trabalhos especializados (-31%).

Os Outros Custos Operacionas duplicaram de valor no periodo, mas o seu peso
reduzido na estrutura de custos operacionais (5.77%) nio torna o fato alarmante.
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3.24 EBITDA /EBIT

Quadre 3.8 EBITDA/EBIT -Quadro Evolugio

Periodo em Analise: 2008/ 2015
EBITDA 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1. EBITDA 2.697.261 2747781  3.057.310 |1.943.490| 780.517 @ 765.152 | 724951 @ 709.630 | -74,41%
2. EBITDA Margem % 2569%  2696% | 2658% | 2062% | 9,13% 950% | 860% 10,97% | -57,31%
|3. EBIT (Res. Operacional) 580,311  843.130  1.120.699 | 227.661 @ -929.437  -876.844  -814.792  -725.960 -225%|

Unidade: €

A evolugcdo da atividade operacional da MARGON SA no periodo em analise,
refletiuv-se na quebra de 74% no EBITDA (resultados antes de
Amortizacoes/Depreciacdes; Juros e Impostos), face a 2008.

A margem EBITDA que entre 2008/2010 apresentava valores a rondar os 26%. caiu
alarmantemente para os 8,60% em 2014, Nota positiva para alguma recuperacio da
margem em 20135, apesar da queda nas vendas liquidas.

Gridfico 3.9  Evolugcdo do EBITDA / EBIT
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A evolucdo do EBIT no periodo acompanha a tendéncia do EBITDA. Esta situagdo é
explicada pela estabilidade ao nivel das imparidades e provisdes e também das
amortizagdes do periodo.
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3.2.5 Rendibilidade dos Capitais Proprios (ROE)

A rendibilidade dos capitais proprios da MARGON SA manteve-se negativa em 2015
(-32.21%), pelo quinto ano consecutivo (Grdfico 3.10).

10.00% Grdfico 3.10  ROE - Rendibilidade CP 2008/2015

5,00% /\
0,00%

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015

-5,00%
-10,00%
-15,00%

-20,00% -
-25,00%
-30,00%

-35,00%

— Rendibilidade Anual %

Este ricio mede a capacidade dos capitais proprios da empresa em gerar retorno
financeiro para os detentores de capital da empresa. Assim em 2015 por cada €1.000
na MARGON SA, os seus investidores tiveram um retorno negativo de €322.10.

Esta informacio € extremamente importante para os investidores, que geralmente
sdo atraidos por empresas que tém a capacidade de gerar ROE elevados numa base
sustentada. ROE elevados sido sindmimo de crescimento e valor acrescentado;
qualquer gestor ou analista deve dar grande importancia a este racio.
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3.2.6 Analise do Ponto Critico e Risco do Negdcio

Quadro 3.11 Andlise do Ponto Crilico e Risco do Negocio
Periodo em Analise:
2008 (2015
Principais Indicadores 2008 2009 2010 2011 2015
Custos Finos (CF) 8.235.260 | 7.632.635| 7.924.362 0 F.817.024 7812801 6273281 6.270.922 5.949.209
Custos Varidveis (CV) 2.765.367 2.654.210 | 3.209.141 3.057.294 2969.714 | 2248387 2.605.572 1.747.823
Proveitos Totais (FT) | 11.013.708  10.343.3923 | 11614.139 | 10.604.876 | 9.162.193| 7245352 | 7.674.941  6.525.789
Ponto Critico 10.996.242 1u.3z1.uisl_ 10.949.990 11.m1.-951] 11.559.716 9.09554&] 9.494.072 | B.125.483
Margem de Cobertura 17.466 22377 664.149 -437.105 | -2397.523 | -1.850.554| -1.819.131 -1.559.694
Margem Bruta de |
Contribuicao (MB} 8.24B.340  7.649.183 | 8.404.998 | 7.507.582 | 6.192480  4.996.966  5.069.369  4.777.966
:whﬂum 0,160% i G,D%‘ 5,72% -4,12% | Tzﬁrl.ml -23,54%! -23,70% | -24,51%
Grau de Alavanca ' '
Operacional (GAQ) 14,21 9,07 7,50 32,98 6,66 | -5,70 -6,22 -6,58
Grau de Alavanca [
Financeiro {GAF) 26,16 28,73 2,24 -0,59 | 0,57 | 0,69 0,68 0,62
Grau de Alavanca
Combinado (GAC) 371,87 260,66 | 16,79 -19,44 -3,82 | 3,01 421 -4,08
Unidade: €

Analisando os elementos constantes no guadro 3.11 - Ponto Critico, podemos
observar o seguinte:

a) O Break Even Point para 2015 situava-se nos €8.125.438.

b) O nivel da Margem de Cobertura foi positivo no periodo 2008/2010, e a partir
de 2011 apresenta percentagens bastante baixas a rondar os 25%;

¢) O Risco do Negdcio apresenta-se elevado, o que revela uma situacido nio muito
positiva, como mostra o Grau de Alavanca Operacional (-6,58%). Significa que
grande parte da margem bruta ¢ absorvida pelos custos fixos.

d) O indicador da Sensibilidade indica que a variacdo de 1% no volume da
atividade origina impacto de 6,58% nos Resultados Operacionais.

Ponto Critico am 2015
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3.3 Situacdo Financeira

3.3.1 Estrutura Financeira

SN

margon

O ricio de autonomia financeira da MARGON SA foi de 21.81% em 2015. Através
do Grdfico 3.12 podemos constatar a tendéncia decrescente deste indicador que
mede a propor¢do do Ative financiado pelo Capital Proprio. Quanto maior é o seu
valor, maior € a estabilidade de uma empresa.

Grdfico 3.12  Autonomia Financeira
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O valor de 21.81% posiciona a MARGON SA na média do setor para PME (dados do
BDP). Contudo € preocupante a sua (rajetdria, penalizada por consecutivos
exercicios negativos que tém provocado uma deterioracdo no valor do Capital

Proprio.

3.13 Distribuicdo da Divida em 2015
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Qutros Credores; AT - Estado;
Pessoal; 3,50% 4

B AT - Estado M Seg Social B Bancos N IAPMEI
M Fornecedores W Pessoal W Dutros Credores

O Quadro 3.13 detalha as fontes de financiamento alheio, sendo possivel constatar
que a divida financeira e os créditos comerciais representavam, no seu conjunto,
perto de trés quartos do total.

O valor percentual do Passivo Nao Corrente ajustado no Balanco de 2015 é de 67%

3.3.2 Custos Financeiros e Solvabilidade

Os juros suportados pela MARGON SA sofreram um aumento de 15% em 2015,
apos terem vindo a cair progressivamente desde 2009,

Grifico 3.14 Juros Suportados  2008/2015
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Os juros suportados em 2008 absorviam 33% da margem EBITDA. Contudo o
cendrio economico agravou-se e em finais de 2015 o custo dos juros suportados ja
cobre 62%.

Quadro 3.15 Peso dos Juros Suportados no EBITDA
2008/2015
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Quadro 3.16 Liguidez

Periodo em Analise: 2008 (2015

Outros racios a considerar 2008 2012 2013 2014
Liquidez Geral 94,41 106,80 140,54 153,88 135,92 150,60 106,48 185,21
Liquidez Reduzida 50,07 63,21 80,92 71,10 51,50 52.24 44,90 45,61
Liquidez Imediata | 821 | 1242 | 12,08 | 1235 | 0.19 | 218 | 1,35 | 0,12

Considerando a elevada pressdo financeira sobre a MARGON SA, importa aferir a
capacidade das empresa para cumprir com as obrigacdes de curto prazo. Nesse
sentido, 0 Quadroe 3.16 apresenta os valores dos indicadores de liquidez geral e de
liquidez reduzida.

O Ricio de Liguidez Geral mede a capacidade de uma empresa fazer face ds suas
responsabilidades de curto prazo. Este tem vindo a aumentar porque tem havido
uma transferéncia da natureza de divida de curto para médio/longo prazo.

29
Com base no indicador de liquidez reduzida (mais exigente), assumindo que
as existéncias serdo dificeis de converter em dinheiro rapidamente a situacdo altera-
se.
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3.3.3 Fundo de Maneio e Prazos de Pagamento/Cobranca

Quadro 3.17 Andlise Fundo de Maneio
Periodo em Analise: 2008 /2015 Unidade: €
Principais Indicadores 2008 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
+ Capital Proprio | 9.458.755 | 9.427.679 | 9.740.067 9.344.158 | 7.637.252 | 6.193.427 | 5.306.849 | 3.636.655 |
+ Exigivel a médio-longo prazo 8.132.371 | 8.045322  8.344.819 B938.102 | 8.332.112  8.538.746  5.755.048  B8.640.179
= Capitais Permanentes 17591127 17473002 1808458 18282261 15969364 14732172 11061897 12276834
- Imabilizado Liquido |18.067.226 | 16.531.409 15416684 14.699.046 | 13356277 | 11.954.407  10.498.976 | 9.144.249 |
= Fundo de Maneio | 476100 941593 2668202 338301 2611087 2777766 562922 | 3.132585
+ NFM de Exploragio | 5711492 | 5652006 4.879.707  4.198.157 3582184 | 3.485.160 3.518.663  3.750.199 |
+ NFM de Extra-exploracio -1.423378 | -1.054.193  -751.482 | -434.845 | -256.724 | -335.081 | -327.568 | -199.220
and'm“"““* 4288114 4597813 4128225 3763312 3325460 ‘ 3.149.189  3.191,004 | 3.559.977

No periodo em andlise, a MARGON SA apresenta Necessidades de Fundo de
Maneio (NFM) muito elevadas, quantificadas em € 4.288.114 em 2008 e € 3.559
977 em 2015.

As permanentes NFM no decorrer dos anos, resultaram do fraco desempenho da
atividade econdmica (resultados liquidos positivos com pouca expressio e VArios
exercicios negativos). Estas sé foram aliviadas devido a injecdo de capital pelos
seus acionistas em 2014 no montante de € 400.000.

As NFM nos finais de 2015 apresentam uma reducdo de € 728.137, relativamente
ao periodo homdélogo de 2008.

Quadro 3.18 Prazos e Existéncias
Periodo em Analise: 2008 /2015
Principais Indicadores 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rotagdo Produtos Acabados S1dias | 40dias 38 dias . 85 dias I 145 dias | 130 dias ' 97 dias 161 dias .
Rotagdo Produtos e Trabalhos em Curso 24 dias 43 dias 32 dias 50 dias 54 dias 54 dias 51 dias 39 dias
Prazo Médio Recebimentos 144 dias | 163 diask 137 dias | 131dias| 123dias 127 dias| 151dias 108 dias
Prazo Médio de Pagamento 99 dias | 130 dias| 119dias | 163 dias| 191dias| 226dias| 176dias 227 dias |

Para esta reducdo contribui a diminuicdo do valor do crédito a Clientes,
consequéncia da reducio das vendas e também pela melhoria da cobranga, cujo
prazo médio (PMR) era de 144 dias em 2008 e de 108 dias em 2015.

De 2014 para 2015 o prazo médio de recebimentos diminuiu 43 dias, um excelente
desempenho. O PMP aumentou 51 dias em 2015, transmitindo a ideia de que a
tesouraria atravessa problemas de liquidez.
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Gridfico 3.19 PMP /PMR
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Os prazos médios dio uma indicacdo do desfasamento temporal associado aos
recebimentos e aos pagamentos das dividas que decorrem da atividade operacional
das empresas. No entanto, ndo permitem aferir o grau de endividamento das
empresas por essa via. Através de um indicador liquido do financiamento por divida
comercial (Grdfico 3.20) conseguimos ter a percepcio de quem financiou quem!

Girdfice 3.20 Financiamento Liguide por divida Comercial
2008/2015
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Um valor negativo significando que globalmente a MARGON SA estd a financiar 0s
seus clientes; um valor positivo implica que a empresa dispoe de um saldo de
fornecedores superior ao saldo de clientes, ou seja, estd a obter financiamento
através dos seus fornecedores.

31

Assim, em 2015 em termos liguidos, houve financiamento através de divida
comercial, representado 25% do passivo da MARGON SA a 31/12/2015.
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4.Benchmarking
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4.1 Enquadramento e Objetivos do Estudo

O presente estudo pretende estabelecer uma andlise comparativa entre a Margon
S.A e outras empresas concorrentes nacionais. Pretende-se aferir o desempenho da
Margon S.A em relagio aos seus pares.

4.2 Metodologia e Fonte de Informacdo
A pesquisa dos dados compariveis teve por fonte, o recurso ao Relatdrio
Estrutural dos Concorrentes disponibilizados pela einforma Portugal.
Este € realizado com base em dados de 2012/2014, designadamente:
- Vendas anuais;
- Vendas por mercados (Interno e Externo);
- Peso % por mercados;

- Nidmero de trabalhadores e produgio per capita.

4.3 Estratégia de Pesquisa

Dada a limitacio de tempo procurou-se seleccionar as empresas mais compardveis
com a MARGON e da selecio das principais empresas do sector, selecionamos o0s
concorrentes mais conhecidos da regifio e com maior similitude.

Considerando-se uma amostra fidedigna, utilizando como base as empresas:
MG - Margon S.A
CS - Coelho da Silva S.A
UM -Umbelino Monteiro S.A

33
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4.4 Apresentacdo da Andlise

4.4.1 Evolucdo das Vendas

_ Evolugdo % das Vendas

MG () UM MG () UM
2014| 1313 20.368 13.387 &% 14% 9%
2013| 709 17.849 12.293 6% 1% 14%
2012 7561 14,806 10774 | Unidade: Milhges €

Ao tomarmos como referéncia os valores das vendas das empresas compardveis
(periodo 2012 /2014), podemos concluir que a Margon apresenta uma evolucao
negativa face ao volume de vendas dos players considerados.

As taxas de crescimento de vendas dos concorrentes situaram-se na casa dos 2
digitos ao ano, no entanto dio sinais de alguma desaceleracio.

4.4.2 Capacidade Exportadora

MG (S UM MG (S UM
2014 | 253 4.981 4,665 2% 21% 3%
2013 | 207 4.128 3,404 2% 2% 36%
2012 | 2660 3253 2501 | Unidade: Milhdes €

Ao analisarmos o quadro das vendas destinadas a exporta¢io verificamos que a
MARGON SA jd apresenta um desvio menos acentuado relativamente aos restantes
concorrentes.

Contudo em 2012, as exportagdes totais da MG eram superiores ds da UM, e em
apenas 2 anos viu este valor a ser ultrapassado em quase 2 vezes pelo seu
concorrente. 2
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4.4.3 Distribuicdo das Vendas por Mercados Geogrificos

o % Portugal % Exportagdo

MG () UM MG cs UM
2014 | 6592% 75,54% 65,15% 34,08% 24,46% 34,85%
2013 | 7072% 76,87% 72,31% 29,28% 23,13% 27,69%
2012 64,82% 78,03% 76,79% 35,18% 21,97% 23,21%

Quanto a distribuicio de vendas destinadas ao mercado nacional e ao externo,
existe muita similitude entre as empresas consideradas na amostra.

Contudo a trajetoria da MARGON SA ¢ diferente dos seus concorrentes. Enquanto
no periodo em andlise a MG parece “lutar” para manter uma base exportadora, os
seus pares em andlise, apostam no crescimento das exportacdes como forma de
reduzir a sua exposicio ao mercado doméstico.

[mporta realcar a aposta das 3 empresas na exportacdo, tentando fintar a
estagnacio do mercado Portugués ao nivel da construgio.

4.4.4 Empregabilidade e Producdo “per capita’

- Colaboradores Producdo per capita

MG CS um MG CS UM
2014 140 242 109 52,66 84,17 122,82
2013 140 248 109 50,65 71,97 112,78
2012 140 248 120 54,01 59,70 89,78

Analisando o quadro supra, concluimos:

v As empresas durante o periodo em andlise mantiveram o nivel de
emprego;

v A MARGON SA apresenta uma producdo per capita (vendas
totais/nimero colaboradores) muito abaixo das suas congéneres, além
demais, também apresenta uma reduzida taxa evolutiva;

v" O diferencial de rendimentos, explicam os resultados liquidos, conforme

podemos verificar no quadro seguinte.

GV - Gestdo Valor |
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4.4.5 Resultados Liquidos

Resultados Liquidos
Anos
MG CcS um
2014 -1.201.552 81.568 468.676
2013 -1.276.315 -795.462 -453.124
2012 -1.620.421 -998.863 377.249

Unidade: €

Os resultados liquidos, embora sendo um indicador muito relevante na andlise das
empresas, ¢ muito limitativo na andlise econémica dado desconhecermos o
desempenho operacional de cada empresa e o seu contributo para o auto-
financiamento e outros indicadores muito relevantes na avaliagio da gestdo.

Contudo analisando o quadro, ficamos com a percep¢io que também neste
indicador a MARGON SA estd abaixo da performance dos concorrentes em analise.
A CS tem vindo num rumo de recuperacdo evidente atingindo o break even em
2014, enquanto a UM conseguiu em 2014 inverter um exercicio menos conseguido
em 2013.

GV - Gestdio Valor | | Rua Dr. Antdnio Costa Santas, n27 8, 3%sq 2410-084 Leiria | Tel, 916 892 932
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Inventario Doc. 5

Anexo 1

Declaracao

Inventario de Bens

Propriedades, Direitos e Usufruto
na Posse ¢ ou a Guarda da Empresa Requerente.

alinea ¢) do n* 1 do artigo 24° do CIRE

Declaram os Administradores e a Empresa Devedora com a Firma:

MARGON, materiais e revestimentos modernos para edificacio, SA, com CAE
Principal: 23322R3 com sede na povoagio de Cruz da Légua, Freguesia de Pedreiras,
Concelho de Porto de Mas, 2480-100 PEDREIRAS — Porto de Mas, com capital social
de € 3.493.000,00 Euros, registada na conservatdria do Registo comercial sob o antigo

n® 47 da CRC de Porto de Mos, e com o atual NIPC, e NIF 500.182.701,

Obrigada por apenas 2 administradores, estando neste documento representada por todos os

seus Administradores;
o Jodo Carlos Pais da Silva Marques, portador do CC n.* 07378134-7ZZ1 ¢ do
NIF 168.399.261, Portugués, Gestor, nascido em 20-11-1965,

s José Pedro Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.® 09630767--
62Y 1 e do NIF 168.399.075, Portugués, gestor, nascido em 19-4-1971,

e [uis Miguel Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.” 08159164--
072722 ¢ do NIF 168.399.083, Portugués, gestor, nascido em 14-1-1968,

¢ Todos residentes na “Estrada-Nacional-8", n®126, Cruz da Légua, 2480-100

PEDREIRAS — Porto de Mas,

Pag. n® 1 de 4 pag's
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Em cumprimento da al. ¢) do n® 1 do art.24° do CIRE, vem Administradores da Empresa
Requerente declaram o Inventario de Bens, Propriedades, Direitos e Usufruto na Posse e ou

a Guarda da Empresa Requerente., 4 data do presente Documento:

1y Bens imaveis registados em nome da Empresa

Parque industrial sito na povoagdo de Cruz da Légua, Freguesia de
Pedreiras, Concelho de Porto de Mas, Distrito de Leiria, 2430-100
PEDREIRA — Porto de Mz

Custo Construgio : G.RON.O00E
Yalor terreno 1 2.500,0006
Valor Atual total : 3.000.000¢
2) A Empresa possui os Bens maveis, viaturas, registados em nome da Empresa

= RENAULT CLIG 34-05-TR - 20008

= VOLKSVAGEN PASSAT  TH-68.TD - 75008

= RENAULT MEGANE 37-F0-95 - 8.200€

= FORD FOCLS 26-CiL-106 - B.300E

= MAZDA 3 B2-GM-T2 - 10,0008

= REMAULT MEGANE BN-GN-20 - #5008

= MITSUBISHI L 200 2570510 - 5. 0008

= SEAT IRIZA S0P 5 L2000

= MITSUBISHL PAGERL XE-20-81 - 20008

= PEUGLOT 307 14-80-2L - 50008

> MITSUBISHT CANTER ~ 25-80-501 - 53008

= RENAULT CLIO - 51-98-T0) - 2.000¢

= RENAULT TRATIC S2-03-TO) 3 500¢

= RENAULT MEGANE al-L3-52 - 12.700¢

= RENALULT MEGANE 23-LZ04 - 12.700€

= RENAULT CLIO D6-92.M - LDuoE

= LAND ROVER DEFENDER 15-87-ME - 5.000E

= OPLEL CORSA VAN A3-05-LH - |.o00E

* RENAULTCLIO - BO-BMMY - 1000

= MITSUBISHI L 200 HG-50.91 - 20008

= SUANIA TS FR-A8-37 - 20008

= SCANIA 1S FR-G8.39 - 20008

= SCANLA 868 156179 15008

= SCANIA TS IV-72-44 - 2.000¢

3 Equipamentos ndo sujeitos a Registo na posse da Empresa

Mohilidrio; Equipamento Informdtico | Maquinas :Ferramentas

Valor Aquisigiio o 1.000.000E
Valor Atual : o 100.000€
4) Stocks de Bens nilo sujeitos a Registo, na posse da Empresa :

Stocks de Consumiveis, de M.PRimas, de Produtos Acabados, Mercadarias
lransacionadas & monos

Valor Contabilistico : 5.000.000€ (marga de 2016}

Yalor mercado atual : LLA00.000E

Todos estes bens moveis encontram-se nas instalagoes da Empresa

Pag. n" 2 de 4 pag's
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Em cumprimento da 1"a Parte da al. e) do n® | do arl.24° do CIRE, vem os Administradores da
Empresa Requerente declarar a lista de bens que sfio propriedade de Terceiros, e que sc

encontrem na Posse e ou 4 Guarda da Requerente, 4 data do presente Documento,

A Empresa declara que nio tem na sua posse as seguintes mercadorias
vendidas , faturadas e em recebimento, mas que ainda nio sairam das suas
instalaces.

20/04/16 2016000031 377 MAT.CONS.CIVIL LD 75 462000 459900
MATERBASTO-MATERIAIS DE CONSTRUCAD,

18/08/15 2015000057 365 S 58 124680 200
MATERBASTO-MATERIALS DF CONSTRUCAD,

0M9/E 2015000079 368 5.4 58 LE2EO 32704
MATERBASTO-MATERIAS DE CONSTRUCAD,

3010415 2015000057 368 S 74 40200 1200
MATERBASTO-MATERIAIS DE CONSTRUCAD,

A/03/16 2016000015 IEE 54, 74 GEODO 51050
MATERBASTO- MATERIALS DE CONSTRUCED,

3016 FDIE0O0A1T 368 5.4 74 121740 24630
MATERBASTO-MATERIAIS OE CONSTRLICED,

DA0A/1E  20LAOA0O20 68 5.A. 74 49584 18434
MATERBASTO-MATERIAIS DE CONSTRUCED,

30/06/16  IO1EOOGO4T 168 S.A. 74 108340 108329

08/06/16  20MECA0044 200 RECOMEO - COM. MAT. CONST, UMIP., DA 75 350000 794400

Em cumprimento da 1"a Parte da al. €) do n" 1 do art.24® do CIRE, vem os
Administradores da Empresa Requerente declarar a lista de Titulos, Direitos ¢
Valores a Liguidar :
1 Participagies Sociais em Outras Empresas
* A Bmpresa nio possul qualsquer investimentos em outras Empresas,
2) Dircitos de que a Empresa & Titular

= A Empresa ndo possui quaisquer valores nesta categoria de hens,

3 Faluragio por Receber,
i Total 2074000 €
il Em contencioso ¢ 350,000 €
i, Fatoring 0E

Valor Atual : L750.000€  { em finais de 201 5)

Pag. n" 3 de 4 pag's
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A Empresa dispde de contabilidade aditada, pelo que o mapa do inventirio é a melhor e mais

fidedigna fonte de informagdo, pelo que se junta o inventdrio em anexo.

A Empresa Requerente ¢ os scus Administradores procederam de forma responsivel ¢
diligente a claboragdo da lista completa de Bens, Propriedades, Dircitos e Usufruto na Posse ¢
ou 4 Guarda da Empresa Requerente, no cntanto solicitam aos seus Credores e ao

Administrador Judicial provisorio a nomear uma revisio cuidada da lista apresentada,

Neste contexto os Administradores disponibiliza-se desde ja para os esclarecimentos

adicionais aos aqui e agora prestados, em cumprimento do artigo 83° do CIRE,

Porto de Mas, Pedreiras, 4 de Julho de 2016,

A Administracio

feanfarme O]

aanmimbi da cnpresal

".IL Fn ﬂl {.! 7 (f-l 9 1|u' L,llil M f-'-'z_{.(_._;

Jodo BEM &
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Anexo 2

Viaturas Margon,

Marca Modelo Matriculas Valor

RENAULT CLIO 34-65-TP 2.000
VOLKSVAGEN PASSAT 74-68-TP 7.500
RENAULT MEGANE 37-FO-95 8.200
FORD FOCUS 26-GL-96 8.300
MAZDA 3 82-GM-72 10.000
RENAULT MEGANE 80-GN-20 8.500
MITSUBISHI L-200 25-79-SU 6.000
SEAT IBIZA 56-JP-15 12.000
MITSUBISHI PAGERO XB-20-81 2.000
PEUGEOT 307 14-80-ZL 5.000
MITSUBISHI CANTER 25-80-SU 5.300
RENAULT CLIO 51-98-TO 2.000
RENAULT CLIO 51-99-TO 2.000
RENAULT TRAFIC 52-03-TO 3.500
RENAULT MEGANE 61-LX-52 12.700
RENAULT MEGANE 23-L.7-04 12.700
RENAULT CLIO 06-92-MX 1.000
LAND-Rover DEFENDER  15-87-ME 5.000
OPEL CORSA-van  33-05-LH 1.000
RENAULT CLIO 80-80-MV 1.000
MITSUBISHI L-200 XG-99-91 2.000
SCANIA 1118 FR-68-37 2.000
SCANIA 1118 FR-68-39 2.000
SCANIA 86S 1S-61-79 1.500
SCANIA 111S I\V-72-44 2.000
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MARGON, S.A. Listagem de Bens Imobilizados
Doc. 5

DATA: 01/07/2016 HORA: 17:21:26 jorge IM035 Anexo 3 PAG:001/019
Ano : 2016

Agregacao de Bens : 000

Cédigo Valor Valor Amortizagoes
Aquisicao Aquisicao do Ano Amortizagbes = Amortizagoes Valor
Inventario Descrigao Inicial Reavaliado Anterior do Ano Acumuladas Liquido
0000000001 ARNEIROS/AZENHA-EXPLORAGAO 22.445,91 22.445,91 0,00 0,00 22.445,91 0,00
0000000010 CHAMINES 61.731,77 77.164,71 0,00 0,00 77.164,71 0,00
0000000011 PAS CARREGADORAS - CAT.955 15.117,90 18.897,37 0,00 0,00 18.897,37 0,00
0000000025 HORTA DO BRAS 1 - DE EXPLORACAO 6.234,97 6.234,97 0,00 0,00 6.234,97 0,00
0000000026 HORTA DO BRAS 2 - EXPLORACAO 1.496,39 1.496,39 0,00 0,00 1.496,39 0,00
0000000027 HORTA DO BRAS 3 - EXPLORACAO 1.047,48 1.047,48 0,00 0,00 1.047,48 0,00
0000000028 HORTA DO BRAS 4 - EXPLORAGAO 648,44 648,44 0,00 0,00 648,44 0,00
0000000029 VINHAS VELHAS - EXPLORAGAO 997,60 997,60 0,00 0,00 997,60 0,00
0000000030 FONTE VELHA - CONSTRUGAO 2.194,71 2.194,71 0,00 0,00 0,00 2.194,71
0000000031 MARIALINHA - EXPLORAGAO 748,20 748,20 0,00 0,00 748,20 0,00
0000000032 VINHA CARREIRA - EXPLORACAO 10.235,33 10.235,33 0,00 0,00 10.235,33 0,00
0000000033 QUINTA DO MOINHO - EXPLORACAO 1.895,43 1.895,43 0,00 0,00 1.895,43 0,00
0000000034 CABECA DO GROU - EXPLORACAO 4.987,98 4.987,98 0,00 0,00 4.987,98 0,00
0000000035 CABEGA DO GROU - EXPLORACAO 1.646,03 1.646,03 0,00 0,00 1.646,03 0,00
0000000036 QUINTA CHOCALHAO - EXPLORACAO 19.951,92 19.951,92 0,00 0,00 19.951,92 0,00
0000000037 ACHADAS - CERCA - EXPLORAGAO 2.493,99 2.493,99 0,00 0,00 2.493,99 0,00
0000000038 ACHADAS - CERCA - EXPLORAGAO 6.983,17 6.983,17 0,00 0,00 6.983,17 0,00
0000000039 CABECA DO GROU - EXPLORACAO 1.496,39 1.496,39 0,00 0,00 1.496,39 0,00
0000000040 ARNEIRO SRA. DA LUZ - EXPLORAGAO 24.441,10 24.441,10 0,00 0,00 24.441,10 0,00
0000000041 HORTA DO BRAZ - EXPLORAGAO 4.987,98 4.987,98 0,00 0,00 4.987,98 0,00
0000000042 ARNEIRO SRA. DA LUZ - EXPLORAGAO 29.927,87 29.927,87 0,00 0,00 29.927,87 0,00
0000000043 EDIFICIOS INDUSTRIAIS F1 5.210,77 5.210,77 0,00 0,00 5.210,77 0,00
0000000047 SECADORES 1.570,86 1.570,86 0,00 0,00 1.570,86 0,00
0000000048 PAS CARREGADORAS 39.397,70 39.397,70 0,00 0,00 39.397,70 0,00
0000000049 PAS CARREGADORAS - SAPATA 2.017,66 2.017,66 0,00 0,00 2.017,66 0,00
0000000060 COSTA-VALE AGUA 19.951,92 21.548,07 0,00 0,00 21.548,07 0,00
0000000070 SECADORES 538.231,01 656.641,83 0,00 0,00 656.641,83 0,00
0000000072 PAS CARREGADORAS - CAT.D6H 99.759,58 121.706,69 0,00 0,00 121.706,69 0,00
0000000073 PAS CARREGADORAS - CAT 219 87.289,63 106.493,35 0,00 0,00 106.493,35 0,00
0000000074 PAS CARREGADORAS - CAT.936 70.829,30 86.411,75 0,00 0,00 86.411,75 0,00
0000000076 FORCA MOTRIZ-P.T. 15.720,16 23.973,25 0,00 0,00 23.973,25 0,00
0000000077 FORCA MOTRIZ 74.870,75 114.177,90 0,00 0,00 114.177,90 0,00
0000000078 OUTRAS INSTALACOES 213.853,48 326.126,56 0,00 0,00 326.126,56 0,00
0000000083 VIATURA LIG.MERC.XG-99-91 10.184,85 10.999,64 0,00 0,00 10.999,64 0,00
0000000084 EMPILHADORES 15.462,73 18.864,54 0,00 0,00 18.864,54 0,00
0000000085 EMPILHADORES 25.669,39 31.316,65 0,00 0,00 31.316,65 0,00
0000000086 DUMPERS 6.284,85 8.479,56 0,00 0,00 8.479,56 0,00
0000000093 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 27,26 1.101,48 0,00 0,00 0,00 1.101,48
0000000094 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 1.346,75 25.019,20 0,00 0,00 0,00 25.019,20
0000000095 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 997,60 8.128,41 0,00 0,00 0,00 8.128,41
0000000096 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 249,40 2.540,13 0,00 0,00 0,00 2.540,13
0000000097 EDIFICIO INDUSTRIAL 41.908,75 533.550,01 0,00 0,00 533.550,01 0,00
0000000100 EDIFICIOS INDUST.-DEP.ANEXO F1 1.320,46 7.834,59 0,00 0,00 7.834,59 0,00
0000000101 EDIFICIO INDUST.ESCRITORIO 1.879,18 9.283,33 0,00 0,00 9.283,32 0,01
0000000102 EDIFICIO INDUST. CASA COMPRESF2 65,95 325,78 0,00 0,00 325,78 0,00
0000000103 EDIFICIO INDUST.MURO 186,75 731,78 0,00 0,00 731,78 0,00
0000000104 EDIFIC.IND.-TELHADO ESCRIT. 849,15 2.594,77 0,00 0,00 2.594,77 0,00
0000000106 EDIFICIO INDUSTRIAL 118,64 302,16 0,00 0,00 302,16 0,00
0000000107 EDIFICIO INDUSTRIAL 6.687,87 11.422,89 0,00 0,00 11.422,89 0,00
0000000108 SECADORES 167.797,51 259.985,46 0,00 0,00 259.985,46 0,00
0000000124 DUMPERS EMPILH.ATRELADOS 23.942,30 40.309,25 0,00 0,00 40.309,25 0,00
0000000125 DUMPERS E EMPILHADORES 14.963,94 23.185,12 0,00 0,00 23.185,12 0,00
0000000126 DUMPERS EMPILH.ATRELADOS 22.470,85 30.704,16 0,00 0,00 30.704,16 0,00
0000000132 PORTA DO FORNO 3.391,83 4.307,62 0,00 0,00 4.307,62 0,00
0000000137 EQUIPAMENTO ELECTRICO - PT 2.981,14 24.887,59 0,00 0,00 24.887,59 0,00

INFOS - Informatica e Servigos, S.A.



MARGON, S.A.

Listagem de Bens de Agregacgao

DATA: 01/07/2016 HORA: 17:21:26 jorge IM035 PAG:002/019
Ano : 2016

Agregacao de Bens : 000

Cédigo Valor Valor Amortizagoes
Aquisicao Aquisicao do Ano Amortizagbes = Amortizagoes Valor
Inventario Descrigao Inicial Reavaliado Anterior do Ano Acumuladas Liquido
0000000138 EQUIPAMENTO ELECTRICO - PT 198,84 777,21 0,00 0,00 777,21 0,00
0000000143 VEICULOS PESADOS E REBOQUES 37.167,90 51.471,54 0,00 0,00 51.471,54 0,00
0000000145 DUMPERS EMPILH.ATRELADOS 1.289,37 1.444,10 0,00 0,00 1.444,10 0,00
0000000166 FORNOS E CHAMINES 173.271,19 395.699,37 0,00 0,00 395.699,37 0,00
0000000167 SECADORES 97.810,68 311.735,82 0,00 0,00 311.735,82 0,00
0000000171 DUMPERS E EMPILHADORES 10.218,04 17.519,23 0,00 0,00 17.519,23 0,00
0000000173 EDIFICIOS INDUSTRIAIS 26.617,61 452.027,57 0,00 0,00 452.027,57 0,00
0000000183 SECADORES CONTINUOS 66.963,88 66.963,88 0,00 0,00 66.963,88 0,00
0000000184 SECADORES CONTINUOS 1.225,96 1.225,96 0,00 0,00 1.225,96 0,00
0000000185 SECADORES CONTINUOS 1.083,11 1.083,11 0,00 0,00 1.083,11 0,00
0000000194 PAS CARREGADORAS 8.784,26 8.784,26 0,00 0,00 8.784,26 0,00
0000000195 PAS CARREGADORAS 17.783,20 17.783,20 0,00 0,00 17.783,20 0,00
0000000200 EMPILHADOR MANITOU MCE30HZ 27.433,88 31.823,31 0,00 0,00 31.823,31 0,00
0000000208 SARRADA - DE CONSTRUGAO 11.072,07 11.072,07 0,00 0,00 0,00 11.072,07
0000000211 EMPILHADOR MANITOU MC40 CP 38.781,54 44.986,58 0,00 0,00 44.986,58 0,00
0000000216 GRADES PARA TELHAS 67.761,69 78.603,57 0,00 0,00 78.603,57 0,00
0000000262 ARNEIROS - DE EXPLORAGAO 13.985,45 13.985,45 0,00 0,00 13.985,45 0,00
0000000278 REPARACOES E BENEFICIACOES 2.010,22 2.010,22 0,00 0,00 2.010,22 0,00
0000000279 REPARAC.BENEFICIACOES-PAS CARREGADORAS 2.415,59 2.415,59 0,00 0,00 2.415,59 0,00
0000000302 AR CONDICIONADO PANASONIC (3) 3.846,96 4.231,66 0,00 0,00 4.231,66 0,00
0000000303 SECRETARIAS E CADEIRAS (24) 4.947,50 5.442,24 0,00 0,00 5.442,24 0,00
0000000305 MESAS DE SECRET.E CAD. ROTATIVA 1.021,44 1.123,58 0,00 0,00 1.123,58 0,00
0000000316 CASA DOS VENTILADORES F1 44.306,61 48.737,27 0,00 0,00 48.737,27 0,00
0000000317  EDIFICIO CONTROL FORNO 46.536,64 51.190,30 0,00 0,00 51.190,30 0,00
0000000318 CHAO RESERVA FORNO 54.513,14 59.964,45 1.499,11 0,00 56.966,20 2.998,25
0000000319 CHAO RESERVA ESTUFA 9.657,62 10.623,38 265,58 0,00 10.092,20 531,18
0000000320 ADAPT.E AUMENTO EDIFICIO IND. 71.814,89 78.996,38 1.974,91 0,00 75.046,59 3.949,79
0000000321 GABINETES P/ENGENHARIA 10.221,30 11.243,43 281,09 0,00 10.681,26 562,17
0000000322 FORNO AGEMAC 1.221.669,06  1.343.835,97 0,00 0,00 1.343.835,97 0,00
0000000323 VAGONS DO FORNO 480.676,65 528.744,31 0,00 0,00 528.744,31 0,00
0000000324 CASSETES U DO FORNO 360.451,42 396.496,56 0,00 0,00 396.496,56 0,00
0000000325 ESTUFA 322.527,07 354.779,78 0,00 0,00 354.779,78 0,00
0000000326 PORTOES F1 1.458,10 1.603,91 0,00 0,00 1.603,91 0,00
0000000327 GRADES P/VAGONAS 55.694,78 61.264,25 0,00 0,00 61.264,25 0,00
0000000328 ESCADAS METALICAS 7.444,56 8.189,01 0,00 0,00 8.189,02 -0,01
0000000329 LINHAS TRANSP.MOVIMENTAGAO 115.501,05 127.051,15 0,00 0,00 127.051,15 0,00
0000000330 MAQUINAS CARGA VAGONS 20.196,31 22.215,94 0,00 0,00 22.215,94 0,00
0000000331 MAQ.MOVIM.CASSET.CARGA VAGONS 144.968,29 159.465,12 0,00 0,00 159.465,12 0,00
0000000332 PINCAS CARGA VAGONS 136.603,89 150.264,28 0,00 0,00 150.264,28 0,00
0000000333 QUADROS ELECTR.CARGA VAGONS 48.447,77 53.292,55 0,00 0,00 53.292,55 0,00
0000000334 VOLTEADOR TELHA CARGA VAGONS 41.707,87 45.878,66 0,00 0,00 45.878,66 0,00
0000000335 MAQUINAS DESCARGA VAGONS 15.953,54 17.548,90 0,00 0,00 17.548,90 0,00
0000000336 MAQUINAS DESCARGA VAGONS 86.551,12 95.206,23 0,00 0,00 95.206,23 0,00
0000000337 PINCAS DESCARGA VAGONS 66.462,29 73.108,52 0,00 0,00 73.108,52 0,00
0000000338 QUADROS ELECTR.DESC.VAGONS 13.381,30 14.719,43 0,00 0,00 14.719,43 0,00
0000000339 ARRASTADOR MOV.VAGONS 31.229,04 34.351,95 0,00 0,00 34.351,95 0,00
0000000340 CABOS ACO MOV.VAGONS 6.641,64 7.305,81 0,00 0,00 7.305,81 0,00
0000000341 MAQUINAS MOVIM.VAGONS 110.057,86 121.063,65 0,00 0,00 121.063,65 0,00
0000000342 IMPULSOR MOVIM.VAGONS 12.114,31 13.325,75 0,00 0,00 13.325,75 0,00
0000000343 TRANSBORD.MOVIM.VAGONS 55.844,92 61.429,42 0,00 0,00 61.429,42 0,00
0000000344 TRANSBORD.FORNO SECADOR 2.992,33 3.291,57 0,00 0,00 3.291,57 0,00
0000000345 CONDUTAS CABOS ELECTRICOS 2.235,95 2.459,54 0,00 0,00 2.459,54 0,00
0000000347 MOVIMENTAGAO VAGONAS 1.269,60 1.396,56 0,00 0,00 1.396,56 0,00
0000000349 LINHA CARGA E DESC.VAGONS 1.928,89 2.121,78 0,00 0,00 2.121,78 0,00
0000000350 MAQUINA EMPACOTAMENTO TELHAS 5.829,92 6.412,92 0,00 0,00 6.412,92 0,00
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0000000351 PLATAFORMA DE MAQUINAS 18.455,52 20.301,07 0,00 0,00 20.301,07 0,00
0000000352 QUADROS E GRADES P/TELHAS 34.171,65 37.588,81 0,00 0,00 37.588,81 0,00
0000000355 PORTOES DE FABRICA 8.350,54 9.185,59 0,00 0,00 9.185,60 -0,01
0000000356 CALHAS CONDUTAS CABOS ELECTRICOS 4.906,05 5.396,66 0,00 0,00 5.396,66 0,00
0000000357 CINTADORA (EMBALAGEM) 21.477,58 23.625,34 0,00 0,00 23.625,34 0,00
0000000358 ESTRUTURA MAQ.EMBALAGEM 4.201,07 4.621,18 0,00 0,00 4.621,18 0,00
0000000359 MAQUINAS DE PALETES 10.336,97 11.370,67 0,00 0,00 11.370,67 0,00
0000000360 MAQUINAS PLASTIFICADORA 20.697,19 22.766,91 0,00 0,00 22.766,91 0,00
0000000361 PINCAS DE EMPACOTAMENTO 23.984,44 26.382,89 0,00 0,00 26.382,89 0,00
0000000362 MAQUINA DE CINTAGEM 25.297,39 27.827,13 0,00 0,00 27.827,13 0,00
0000000363 ELEVADOR E MAQ.EMERSAO 45.639,19 50.203,11 0,00 0,00 50.203,11 0,00
0000000364 TRANSP.MOVIMENTAGAO DE PALETES 25.778,02 28.355,83 0,00 0,00 28.355,83 0,00
0000000365 TRANSPORTADORES DE PALETES 39.089,08 42.997,99 0,00 0,00 42.997,99 0,00
0000000366 VOLTEADOR DE PALETES 40.617,51 44.679,26 0,00 0,00 44.679,26 0,00
0000000367 COMPRESSOR GA30 22.445,90 22.445,90 0,00 0,00 22.445,90 0,00
0000000368 DETECTOR DE METAIS 13.934,42 15.327,86 0,00 0,00 15.327,86 0,00
0000000369 PLATAFORMAS GIRATORIAS 11.695,30 12.864,83 0,00 0,00 12.864,83 0,00
0000000370 ESTRUTURA DE VAGONAS 3.473,26 3.820,59 0,00 0,00 3.820,59 0,00
0000000372 IMPULSORES DE VAGONAS 33.166,60 36.483,26 0,00 0,00 36.483,26 0,00
0000000373 ARRASTADORES DE VAGONAS 30.638,81 33.702,69 0,00 0,00 33.702,69 0,00
0000000374 TRANSBORDADORES P/SECADORES 11.638,56 12.802,41 0,00 0,00 12.802,41 0,00
0000000378 CONDUTAS DE CABOS ELECTRICOS 4.569,11 5.026,02 0,00 0,00 5.026,03 -0,01
0000000379 MOVIM.ESTERNO FORNO ESTUFA 69.701,49 76.671,64 0,00 0,00 76.671,64 0,00
0000000382 FORGA MOTRIZ 40.130,61 44.143,66 0,00 0,00 44.143,66 0,00
0000000383 FORCA MOTRIZ - PT 14.142,30 15.556,53 0,00 0,00 15.556,53 0,00
0000000384 INSTALAGAO DE AR 4.572,40 5.029,64 0,00 0,00 5.029,64 0,00
0000000385 INSTAL.E DISTRIBUIGAO DE GAS 86.525,12 95.177,63 0,00 0,00 95.177,63 0,00
0000000399 EMPILHADOR KOMATSU FD35 ZT5 31.798,37 34.978,20 0,00 0,00 34.978,20 0,00
0000000405 BANCADAS, MODULO LAVAGEM LAB. 6.829,54 7.512,49 0,00 0,00 7.512,49 0,00
0000000417 PROGRAMA DE GESTAO MANUTENGAO 4.987,98 4.987,98 0,00 0,00 4.987,98 0,00
0000000419 ESTUFA BINDER FD 400 2.334,37 2.567,81 0,00 0,00 2.567,81 0,00
0000000420 AGITADOR RETSCH VS1000C/PENEIR 2.100,34 2.310,37 0,00 0,00 2.310,37 0,00
0000000421 TINA ULTRASONICA BANDELIN RK10 537,83 591,61 0,00 0,00 591,62 -0,01
0000000422 MAQUINA UNIV.ENSAIOS LABORAT. 11.393,54 12.532,90 0,00 0,00 12.532,89 0,01
0000000424 TERRENOS DE EXPLORAGAO 249,40 249,40 0,00 0,00 249,40 0,00
0000000430 TRANSPORTADOR DE CORRENTES 2.012,20 2.132,93 0,00 0,00 2.132,93 0,00
0000000431 QUEIMADORES LATERAIS QRT 41.084,40 43.549,47 0,00 0,00 43.549,47 0,00
0000000434 SECRETARIA E CADEIRA 416,62 441,61 0,00 0,00 441,61 0,00
0000000435 PLATAFORMAS FORNO 4.015,32 4.256,24 0,00 0,00 4.256,24 0,00
0000000436 TREMUNHA PARA ALIMENTADOR 3.341,95 3.542,46 0,00 0,00 3.542,46 0,00
0000000437 ESCADA P/VENTILADOR 897,84 951,71 0,00 0,00 951,71 0,00
0000000438 CONDUTA DEP.GAS 987,62 1.046,88 0,00 0,00 1.046,88 0,00
0000000442 CAMARA DE GELO E DEGELO 26.641,94 28.240,46 0,00 0,00 28.240,46 0,00
0000000452 TAPETES ROLANTES 5.750,20 6.095,22 0,00 0,00 6.095,22 0,00
0000000454 ESCADAS 6.974,69 7.393,17 0,00 0,00 7.393,17 0,00
0000000455 ARMARIOS DE CARGA F1 885,37 938,49 0,00 0,00 938,49 0,00
0000000464 PARQUE 8.978,36 9.517,06 237,93 0,00 8.803,27 713,79
0000000470 TANQUE ABSORV.AGUA 4.043,85 4.286,48 0,00 0,00 4.286,48 0,00
0000000471 CAB.PINT.SIMPLES C/C.AGUA 2.194,71 2.326,39 0,00 0,00 2.326,40 -0,01
0000000478 COMPARADOR MITU 727,75 771,41 0,00 0,00 771,41 0,00
0000000479 PISTOLA PINTURA LA 229,30 243,05 0,00 0,00 243,05 0,00
0000000484 TERR.EXPL.QUINTA CHOCALHAO 24.462,55 24.462,55 0,00 0,00 24.462,55 0,00
0000000485 TERR.EXPL.QUINTA CHOCALHAO 5847 64.644,21 64.644,21 0,00 0,00 64.644,21 0,00
0000000486 TERR.EXPL.CARREGUEIRA 1.197,12 1.197,12 0,00 0,00 1.197,12 0,00
0000000488 VARANDIM AMASSADOR 2.207,68 2.340,14 0,00 0,00 2.340,14 0,00
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0000000489 PROTECGAO DO DOSEADOR G/ESCADA 1.695,91 1.797,67 0,00 0,00 1.797,67 0,00
0000000492 PLATAFORMA HIDRAULICA 12.220,55 12.953,78 0,00 0,00 12.953,78 0,00
0000000494 QUADRO MANITOU 40 CP 4.987,98 5.287,26 0,00 0,00 5.287,26 0,00
0000000496 CUNHOS TELHAO LUSO 3 AGUAS 897,84 897,84 0,00 0,00 897,84 0,00
0000000498 CENTRAL HIDROPNEUMATICA 1.337,68 1.417,94 0,00 0,00 1.417,94 0,00
0000000501 PRENSA REVOLVER COSTA NERY 7.481,97 7.481,97 0,00 0,00 7.481,97 0,00
0000000502 LAMINADOR LABORATORIO 7.385,09 7.385,09 0,00 0,00 7.385,09 0,00
0000000503 AMASSADOR CIRCULAR 12.133,27 12.861,26 0,00 0,00 12.861,27 -0,01
0000000504 FIEIRA LABORATORIO 16.766,90 17.772,91 0,00 0,00 17.772,91 0,00
0000000514 QUADRO ELECTRICO LABORATORIO 500,83 530,88 0,00 0,00 530,88 0,00
0000000515 CALIBRADOR/SIMULADOR 1.998,18 2.118,08 0,00 0,00 2.118,07 0,01
0000000517 CATERPILAR 325LN 134.675,43 142.755,96 0,00 0,00 142.755,95 0,01
0000000524 IMPRESSORA EPSON STYLOS 1.222,38 1.222,38 0,00 0,00 1.222,38 0,00
0000000528 PAVIMENTAGCAO PARQUE 10.362,78 10.984,54 274,61 0,00 10.160,72 823,82
0000000529 LABORATORIO 19.322,91 20.482,28 512,06 0,00 18.946,08 1.536,20
0000000531 CONDUTAS AGUA ESTALEIRO 13.267,20 14.063,23 0,00 0,00 14.063,23 0,00
0000000534 ALIMENTADOR VERDES 28.094,65 29.780,33 0,00 0,00 29.780,33 0,00
0000000536 AMASSADOR 42 VERDES 17.141,10 18.169,57 0,00 0,00 18.169,56 0,01
0000000538 LAMINADOR VERDES 34.910,43 37.005,06 0,00 0,00 37.005,06 0,00
0000000539 QUADRO ELECT.AUX.LAMINADOR 4.571,48 4.845,77 0,00 0,00 4.845,77 0,00
0000000541 MOSTRUARIO P/TELHA 486,33 500,92 0,00 0,00 500,92 0,00
0000000543 ASSENTAMENTO MAQUINAS 43.998,66 46.638,58 0,00 0,00 46.638,58 0,00
0000000545 EQUIP.AR CONDICIONADO 10.600,20 11.236,22 0,00 0,00 11.236,22 0,00
0000000546 PRATELEIRAS 915,79 970,74 0,00 0,00 970,74 0,00
0000000553 SUPORTES VENTILADORES ESTUFA 8.913,52 9.180,92 0,00 0,00 9.180,92 0,00
0000000556 ESPALHADOR ESPIGAS 6060922 14.724,80 15.166,55 0,00 0,00 15.166,55 0,00
0000000558 ALIMENTADOR LINEAR MOD28C 54.277,02 55.905,33 0,00 0,00 55.905,34 -0,01
0000000559 ALIMENTADOR LINEAR VERDES 28P 29.351,52 30.232,07 0,00 0,00 30.232,07 0,00
0000000569 SISTEMA AR CONDIC.E VENTILACAO 2.951,86 3.040,42 0,00 0,00 3.040,42 0,00
0000000576 PLATAFORMA SAIDA FORNO/ESCOLHA 7.761,30 7.994,13 0,00 0,00 7.994,14 -0,01
0000000577 SEPARADOR MAGNETICO 650 2.098,74 2.161,71 0,00 0,00 2.161,70 0,01
0000000579 SISA DE QUINTA CHOCALHAO 816,48 816,48 0,00 0,00 816,48 0,00
0000000580 CHAMINE PARA LABORATORIO 3.137,44 3.231,56 0,00 0,00 3.231,56 0,00
0000000584 INSTALAGAO TERRA NO PT 823,02 847,71 21,19 0,00 656,96 190,75
0000000589 MOBILIARIO DE ESCRITORIO 17.646,34 18.175,73 0,00 0,00 18.175,73 0,00
0000000590 APARELHOS MEDICOS 386,19 397,78 0,00 0,00 397,78 0,00
0000000591 MOBILIARIO P/POSTO MEDICO 271,21 279,35 0,00 0,00 279,34 0,01
0000000592 PRENSA DE TELHA NERY 3.990,38 3.990,38 0,00 0,00 3.990,38 0,00
0000000593 QUADRO ELECTRICO HIRMEL 5X4X2 388,56 400,22 0,00 0,00 400,22 0,00
0000000597 SEPARADOR MAGNETICO CINTA 650 2.098,74 2.161,71 0,00 0,00 2.161,71 0,00
0000000602 FOTOCOPIADOR GESTETNER 2.992,79 2.992,79 0,00 0,00 2.992,79 0,00
0000000603 EQUIPAMENTO INFORMATICO 110.481,80 110.481,80 0,00 0,00 110.481,80 0,00
0000000611 SCANNER A4 GENIUS COLOR SP 355,94 366,62 0,00 0,00 366,62 0,00
0000000621 SECADOR PARA COMPRESSOR FD260 9.477,16 9.761,47 0,00 0,00 9.761,47 0,00
0000000622 SUPORTE PARA IMAN 673,38 693,58 0,00 0,00 693,58 0,00
0000000631 QUADRO GERAL DE ILUMINACAO 1.850,54 1.906,06 0,00 0,00 1.906,06 0,00
0000000649 PLATAFORMAS PARA CHAMINE 4.526,59 4.662,39 0,00 0,00 4.662,39 0,00
0000000650 PLATAFORMAS PARA CHAMINE 4.526,59 4.662,39 0,00 0,00 4.662,39 0,00
0000000652 PRENSA REVOLVER NERY M48USADA 2.743,39 2.743,39 0,00 0,00 2.743,39 0,00
0000000653 MOBILIARIO - ARMARIOS 1.294,66 1.333,50 0,00 0,00 1.333,50 0,00
0000000655 ARNEIRO SRA.DA LUZ 244411 244411 0,00 0,00 2.444.11 0,00
0000000656 CONSULTORIO MEDICO 9.069,65 9.341,74 233,54 0,00 8.174,04 1.167,70
0000000657 AMPLIAGAO ESCRITORIO 70.031,16 72.132,10 1.803,30 0,00 63.115,62 9.016,48
0000000659 EQUIP.ELECTRICO SECADOR 4.788,46 4.932,11 0,00 0,00 4.932,11 0,00
0000000660 INSTAL.ELECTRICA ESCRITORIO 8.060,75 8.302,58 0,00 0,00 8.302,58 0,00
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0000000661 INSTALAGOES TELEFONICAS 13.093,30 13.486,09 0,00 0,00 13.486,09 0,00
0000000662 INSTAL.SISTEMA INFORMATICO 12.893,93 13.280,74 0,00 0,00 13.280,74 0,00
0000000664 INSTAL.DE AGUA F1 1.543,97 1.590,29 0,00 0,00 1.590,29 0,00
0000000678 CALEIRAS PARA F1 548,68 548,68 13,72 0,00 452,64 96,04
0000000681 FOTOCOPIADOR GESTETNER 261 1.097,36 1.097,36 0,00 0,00 1.097,35 0,01
0000000695 QUADRO ELECTRICO 18X12X5 2.497,23 2.497,23 0,00 0,00 2.497,23 0,00
0000000696 VARIADOR TRIFASICO 1.291,89 1.291,89 0,00 0,00 1.291,89 0,00
0000000699 QUEIMADORES LATERAIS A GAS 36.297,58 36.297,58 0,00 0,00 36.297,58 0,00
0000000701 PLATAF.DE VENTILADOR E CONDUTA 11.422,47 11.422,47 0,00 0,00 11.422,48 -0,01
0000000702 TELHATIPO LUSA 22.038,63 22.038,63 0,00 0,00 22.038,63 0,00
0000000712 CATERPILLAR D250E 147.145,38 147.145,38 0,00 0,00 147.145,38 0,00
0000000713 MAQUINA COLOCAR RIPAS 25.519,06 25.519,06 0,00 0,00 25.519,06 0,00
0000000714 PINGA COLOCAGAO RIPAS 2.369,29 2.369,29 0,00 0,00 2.369,29 0,00
0000000716 SACA PNEUMATICO 6.804,12 6.804,12 0,00 0,00 6.804,11 0,01
0000000720 CAMARA FOTOGRAF DIGITAL C1400 1.117,81 1.117,81 0,00 0,00 1.117,80 0,01
0000000722 TERRENO REGUEIRAO N°0153 - CONST. 13.730,31 13.730,31 0,00 0,00 0,00 13.730,31
0000000723 TERRENO REGUEIRAO N°0141-CONST. 6.236,72 6.236,72 0,00 0,00 0,00 6.236,72
0000000725 TERRENO SITO EM POCO-JUNCAL 14.006,24 14.006,24 0,00 0,00 0,00 14.006,24
0000000726 PRATELEIRAS ARMAZEM 466,87 466,87 0,00 0,00 466,87 0,00
0000000732 VAGONS F1 137.919,81 137.919,81 0,00 0,00 137.919,80 0,01
0000000733 PORTA PALETES KOMATSU 460,14 460,14 0,00 0,00 460,14 0,00
0000000742 TERRENO EXPLORACAO DE ALMAGRA 19.393,26 19.393,26 0,00 0,00 19.393,26 0,00
0000000743 VENTILADOR CENTRIFUGO TB900TC 9.227,76 9.227,76 0,00 0,00 9.227,76 0,00
0000000749 COMANDO ELECTRICO RAT F1 25.637,90 25.637,90 0,00 0,00 25.637,90 0,00
0000000750 OPEL CORSA VAN MERC.33-05-LH 9.543,48 9.543,48 0,00 0,00 9.543,48 0,00
0000000752 CENTRAL COMANDO INST.AGUA 384,07 384,07 0,00 0,00 384,07 0,00
0000000758 PA CARREGADORA CAT D250E 152.133,36 152.133,36 0,00 0,00 152.133,36 0,00
0000000759 VENTILADOR MOD.TB/CT 1040TC 2.743,39 2.743,39 0,00 0,00 2.743,39 0,00
0000000766 VENTILADORES TB1000TC 42.397,82 42.397,82 0,00 0,00 42.397,83 -0,01
0000000767 EMPILHADOR KOMATSU FD40 ZT-7 39.529,73 39.529,73 0,00 0,00 39.529,73 0,00
0000000769 PROGRAMAS DE COMPUTADOR 14.468,63 14.468,63 0,00 0,00 14.468,63 0,00
0000000770 ARMARIO PORTAS DE VIDRO CINZA 257,88 257,88 0,00 0,00 257,88 0,00
0000000774 IMPRESSORA EPSON LQ 2170 937,74 937,74 0,00 0,00 937,74 0,00
0000000775 SERVER ARCSERVER 1000 4.877,25 4.877,25 0,00 0,00 4.877,24 0,01
0000000778 VIAT MERC.15-87-ME 13.939,74 13.939,74 0,00 0,00 13.939,74 0,00
0000000779 CATERPILLAR 330 BLN 182.061,23 182.061,23 0,00 0,00 182.061,23 0,00
0000000780 RETROESC.CATERPILLAR 428C 47.385,80 47.385,80 0,00 0,00 47.385,80 0,00
0000000784 TANQUE DE MERFULHO 26.363,91 26.363,91 0,00 0,00 26.363,91 0,00
0000000785 COMANDO DO SECADOR 1.032,99 1.032,99 0,00 0,00 1.032,98 0,01
0000000788 JOGO CUNHOS BICA LUSA 7/X17 1.047,48 1.047,48 0,00 0,00 1.047,48 0,00
0000000789 JOGO CUNHOS CAPA LUSA 7/X49 1.276,92 1.276,92 0,00 0,00 1.276,92 0,00
0000000791 MOBILIARIO/PRATELEIRAS 1.171,05 1.171,05 0,00 0,00 1.171,04 0,01
0000000792 SERVER COMPUT.SIEMENS PRIMERGY 10.822,95 10.822,95 0,00 0,00 10.822,95 0,00
0000000793 SOFTWARE PIRAMIDE (10 UTIL) 24.441,10 24.441,10 0,00 0,00 24.441,10 0,00
0000000794 PROGRAMAS DE COMPUTADOR 7.173,21 7.173,21 0,00 0,00 7.173,21 0,00
0000000795 COMPUT.SENIC MOBILE 350 1.646,03 1.646,03 0,00 0,00 1.646,04 -0,01
0000000797 VIAT.MERC.RENAULT 80-80-MV 9.890,69 9.890,69 0,00 0,00 9.890,69 0,00
0000000798 VIATURA MERC.RENAULT 06-92-MX 9.890,69 9.890,69 0,00 0,00 9.890,69 0,00
0000000802 MAQUINA DESTRUIDORA DAHLE20600 837,98 837,98 0,00 0,00 837,98 0,00
0000000806 TERR.FONTAINHAS CONSTR00280000 273.048,43 273.048,43 0,00 0,00 0,00 273.048,43
0000000807 T.CONSTR.FONTAIN.ART120240/71 273.048,43 273.048,43 0,00 0,00 0,00 273.048,43
0000000808 TERR.ARNEIRO S.LUZ/99 2.840,80 2.840,80 0,00 0,00 2.840,80 0,00
0000000809 TERR.ARNEIRO S.LUZ ART1812 798,08 798,08 0,00 0,00 798,08 0,00
0000000810 PRATELEIRAS 457,58 457,58 0,00 0,00 457,58 0,00
0000000816 GRUPO MOTOBOMBA DIESEL KUBOTA 1.735,82 1.735,82 86,79 0,00 1.475,43 260,39
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0000000817 GRUPO DE QUEIMADORES 12.352,81 12.352,81 0,00 0,00 12.352,81 0,00
0000000819 KILN TRACKER SYSTEM 15.961,53 15.961,53 0,00 0,00 15.961,53 0,00
0000000821 ARNEIROS S.LUZ/MATRIZ 1827 20.816,88 20.816,88 0,00 0,00 0,00 20.816,88
0000000822 EMPILHADOR TELESC.MANITOU 54.618,37 54.618,37 0,00 0,00 54.618,37 0,00
0000000824 PROGRAMA PIRAMIDE 10.524,64 10.524,64 0,00 0,00 10.524,63 0,01
0000000826 MESA EM INOX LAB. 651,93 651,93 0,00 0,00 651,93 0,00
0000000827 ALTERACAO DOS SECADORES 131.938,21 131.938,21 0,00 0,00 131.938,22 -0,01
0000000828 EDIFICIO PREPARAGAO NOVA 2.016.530,81  2.016.530,81 50.413,27 0,00 1.461.984,84 554.545,97
0000000829 PARQUES E ARRUAMENTOS 40.347,00 40.347,00 1.008,68 0,00 29.251,60 11.095,40
0000000830 VEDACAO DA FABRICA 3.129,44 3.129,44 0,00 0,00 3.129,44 0,00
0000000832 CASA DO GAS (PRM) 8.762,39 8.762,39 219,06 0,00 6.352,74 2.409,65
0000000833 T.EXPLOR.ARMEIR.S.LUZ 02100380000 10.971,62 10.971,62 0,00 0,00 10.971,62 0,00
0000000834 T.EXPL.ARNEIR.S.LUZ02101200000 26.327,54 26.327,54 0,00 0,00 26.327,54 0,00
0000000835 T.EXPL.ARNEIR.S.LUZ 1809/10/11 2.713,46 2.713,46 0,00 0,00 2.713,46 0,00
0000000837 PRE FORNO FAB.1 364.374,09 364.374,09 0,00 0,00 364.374,08 0,01
0000000838 MOLDES TELHA FAB1 41.668,92 41.668,92 0,00 0,00 41.668,91 0,01
0000000839 PRENSAMOD 16 PV 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00
0000000840 PRENSAMOD 16 PV 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00
0000000841 FIEIRA MOD.TECNO 550 286.170,00 286.170,00 0,00 0,00 286.170,00 0,00
0000000842 SISTEMAS AUT.PRENSAS SAMEC (4) 84.000,00 84.000,00 0,00 0,00 84.000,00 0,00
0000000843 REPARTIDORES AUT.PRENSAS SAMEC 19.250,00 19.250,00 0,00 0,00 19.250,00 0,00
0000000844 REPARTIDORES AUT.PRENSAS SAMEC 19.250,00 19.250,00 0,00 0,00 19.250,00 0,00
0000000845 REPARTIDORES AUT.PRENSAS SAMEC 19.250,00 19.250,00 0,00 0,00 19.250,00 0,00
0000000846 REPARTIDORES AUT.PRENSAS SAMEC 19.250,00 19.250,00 0,00 0,00 19.250,00 0,00
0000000847 TELAS E TRANSPORTADORES SAMEC 50.747,00 50.747,00 0,00 0,00 50.747,00 0,00
0000000848 FIEIRAFAB 1 16.318,92 16.318,92 0,00 0,00 16.318,92 0,00
0000000850 MOLDES PARA PRENSAS 16 PV 84.578,00 84.578,00 0,00 0,00 84.578,01 -0,01
0000000851 PONTE ROLANTE 25 TON (TRANSPOR) 96.517,39 96.517,39 0,00 0,00 96.517,39 0,00
0000000852 TANQUE DE MERGULHO FAB2 2.980,49 2.980,49 0,00 0,00 2.980,49 0,00
0000000853 QUADRO GERAL DE BAIXA TENSAO 40.768,30 40.768,30 0,00 0,00 40.768,31 -0,01
0000000855 TRANSFORMADOR EFACEC 17.937,42 17.937,42 0,00 0,00 17.937,42 0,00
0000000856 REDE DE GAS NATURAL 69.341,97 69.341,97 0,00 0,00 69.341,97 0,00
0000000857 CANALIZAGOES FAB.1 3.990,38 3.990,38 0,00 0,00 3.990,39 -0,01
0000000858 PORTA ARMAZEM LAGAR 658,41 658,41 0,00 0,00 658,41 0,00
0000000862 PLOTER HP DESENHO 450 C 3.401,80 3.401,80 0,00 0,00 3.401,80 0,00
0000000863 REDE INFORMATICA 10.794,78 10.794,78 0,00 0,00 10.794,79 -0,01
0000000864 ESTRUTURA ALUMINIO/BALCAO 1.512,36 1.512,36 0,00 0,00 1.512,36 0,00
0000000867 TERR.VALE CAMARAO 019.00001.00 382.223,04 382.223,04 0,00 0,00 0,00 382.223,04
0000000869 COMPUTADOR INTEL PENTIUM 897,84 897,84 0,00 0,00 897,84 0,00
0000000870 COMPUTADOR INTEL PENTIUM CELER 897,84 897,84 0,00 0,00 897,84 0,00
0000000871 MARTELO HIDRAULICO KRUPP HM301 7.481,97 7.481,97 0,00 0,00 7.481,97 0,00
0000000872 PLATAFORMA PARA PRENSAS 21.847,35 21.847,35 0,00 0,00 21.847,35 0,00
0000000874 TERR.EXPL.VARZEA CAO-ALCOBERTA 87.476,68 87.476,68 0,00 0,00 0,00 87.476,68
0000000876 COMPRESSOR GAS0APV 17.752,32 17.752,32 0,00 0,00 17.752,32 0,00
0000000878 MAQUINA FURAR EFI FH2 2.723,44 2.723,44 0,00 0,00 2.723,44 0,00
0000000885 MOBILIARIO DE ESCRITORIO 1.657,03 1.657,03 0,00 0,00 1.657,03 0,00
0000000886 MOBILIARIO DE ESCRITORIO 2.028,79 2.028,79 0,00 0,00 2.028,79 0,00
0000000887 MOBILIARIO DE ESCRITORIO 204,71 204,71 0,00 0,00 204,71 0,00
0000000888 MOLDES TELHA PORT.MOD. 1378 2.014,18 2.014,18 0,00 0,00 2.014,18 0,00
0000000889 DETECTORES DE METAIS 4.239,78 4.239,78 0,00 0,00 4.239,78 0,00
0000000890 DETECTORES DE METAIS 4.239,78 4.239,78 0,00 0,00 4.239,78 0,00
0000000894 CUNHOS DUPLOS P/REMATES 7.727,88 7.727,88 0,00 0,00 7.727,88 0,00
0000000895 ESTANTE C/5 PRATELEIRAS 599,56 599,56 0,00 0,00 599,55 0,01
0000000896 MOB.LUSOM BLOCO RODADO 139,07 139,07 0,00 0,00 139,07 0,00
0000000899 PORTOES 6.584,13 6.584,13 0,00 0,00 6.584,13 0,00
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0000000900 MAQUINAS MOVIM.CARGA/DESCARGA 33.849,26 33.849,26 0,00 0,00 33.849,27 -0,01
0000000903 REDE DE GAS 5.442,88 5.442,88 0,00 0,00 5.442,88 0,00
0000000905 SECADORES 9.240,53 9.240,53 0,00 0,00 9.240,53 0,00
0000000907 VAGONS 9.055,68 9.055,68 0,00 0,00 9.055,67 0,01
0000000909 CANALIZAGAO DE AGUA 149,48 149,48 0,00 0,00 149,48 0,00
0000000910 CANALIZAGAO DE AR 2.673,78 2.673,78 0,00 0,00 2.673,78 0,00
0000000911 AUMENTO DA EDIFICIO 10.706,10 10.706,10 267,65 0,00 5.620,69 5.085,41
0000000912 ELECTRIFICACAO DO EDIFICIO 6.140,45 6.140,45 0,00 0,00 6.140,46 -0,01
0000000913 TANQUE DA EMBALAGEM 4.773,06 4.773,06 0,00 0,00 4.773,06 0,00
0000000914 PLATAFORMA DO AMASSADOR 7.857,54 7.857,54 0,00 0,00 7.857,55 -0,01
0000000915 CABOS ELECTRICOS DA FABRICACAO 4.968,57 4.968,57 0,00 0,00 4.968,57 0,00
0000000916 CALHAS DA FABRICAGAO 749,18 749,18 0,00 0,00 749,18 0,00
0000000917 CARRIS DA MOVIMENTAGAO 535,81 535,81 0,00 0,00 535,82 -0,01
0000000918 COMPRESSOR DA FABRICACAO 303,52 303,52 0,00 0,00 303,52 0,00
0000000920 ELECTRIFICAGAO DA FABRICAGAO 3.151,88 3.151,88 0,00 0,00 3.151,88 0,00
0000000928 CABOS ELECTRICOS DO FORNO 8.798,86 8.798,86 0,00 0,00 8.798,86 0,00
0000000930 ADAPTAGAO DO FORNO 49.626,28 49.626,28 0,00 0,00 49.626,28 0,00
0000000931 REPARAGAO PAVIMENTO 1.939,77 1.939,77 48,49 0,00 1.567,88 371,89
0000000932 MAQUINAS CARGA DESCARGA SECADOR 250.849,82 250.849,82 0,00 0,00 250.849,83 -0,01
0000000933 MAQUINAS CARGA DESCARGA FORNO 534.728,54 534.728,54 0,00 0,00 534.728,54 0,00
0000000934 MAQUINAS CARGA DESCARGA SECADOR 27.700,00 27.700,00 0,00 0,00 27.700,00 0,00
0000000935 AMASSADOR VERDES 042 D 24.040,48 24.040,48 0,00 0,00 24.040,48 0,00
0000000939 QUEIMADORES DO FORNO 8.203,81 8.203,81 0,00 0,00 8.203,81 0,00
0000000940 MECANISMOS E AUTOMATISMOS 51.566,84 51.566,84 0,00 0,00 51.566,84 0,00
0000000941 QUADROS ELECTRICOS 409,15 409,15 0,00 0,00 409,16 -0,01
0000000942 REDE DE GAS 11.816,52 11.816,52 0,00 0,00 11.816,52 0,00
0000000943 CAIS DA FABRICA 2 4.934,36 4.934,36 123,36 0,00 2.590,56 2.343,80
0000000944 PORTAO NOVO DA F2 4.284,67 4.284,67 0,00 0,00 4.284,68 -0,01
0000000945 CARRIL P/VAGONAS 1.885,46 1.885,46 0,00 0,00 1.885,45 0,01
0000000946 VENTILADORES DO FORNO 4.940,62 4.940,62 0,00 0,00 4.940,62 0,00
0000000947 CABOS DO FORNO 2.494,55 2.494,55 0,00 0,00 2.494,55 0,00
0000000949 CAMARA DE COMBUSTAO DO FORNO 2.643,63 2.643,63 0,00 0,00 2.643,63 0,00
0000000950 CANALIZAGOES E TUBAGENS 15.978,89 15.978,89 0,00 0,00 15.978,88 0,01
0000000952 SALA DE CONTROL DO FORNO 14.250,66 14.250,66 0,00 0,00 14.250,66 0,00
0000000953 TRANSPORTES EQUIP.FORNO 3.313,02 3.313,02 0,00 0,00 3.313,02 0,00
0000000954 VARIADOR DO FORNO 4.888,22 4.888,22 0,00 0,00 4.888,22 0,00
0000000955 TRABALHOS EFECT.NO FORNO 1.332,75 1.332,75 0,00 0,00 1.332,75 0,00
0000000957 VAGONS DO FORNO 252.700,61 252.700,61 0,00 0,00 252.700,61 0,00
0000000958 VAGONS DO FORNO 490.087,53 490.087,53 0,00 0,00 490.087,53 0,00
0000000959 SECADOR 121.281,83 121.281,83 0,00 0,00 121.281,83 0,00
0000000961 FORNO 500.350,01 500.350,01 0,00 0,00 500.350,01 0,00
0000000962 RATT DAS PRENSAS 12.100,00 12.100,00 0,00 0,00 12.100,00 0,00
0000000963 EQUIPAMENTO DESCARGA VAGONS 362.142,51 362.142,51 0,00 0,00 362.142,51 0,00
0000000964 VAGONETAS DO FORNO 297.225,29 297.225,29 0,00 0,00 297.225,29 0,00
0000000975 COMANDO DO SECADOR 7.552,58 7.552,58 0,00 0,00 7.552,58 0,00
0000000977 CANALIZAGAO DE AR 1.076,27 1.076,27 0,00 0,00 1.076,28 -0,01
0000000979 CUNHOS P/CANTO TELHADO DRT. 1.837,07 1.837,07 0,00 0,00 1.837,07 0,00
0000000980 CUNHOS P/CANTO TELHADO ESQ. 1.390,65 1.390,65 0,00 0,00 1.390,65 0,00
0000000981 CUNHOS P/CANTO TELHADO CTRL 1.150,23 1.150,23 0,00 0,00 1.150,23 0,00
0000000982 CUNHOS P/TELHAO LUSO 2.908,99 2.908,99 0,00 0,00 2.908,99 0,00
0000000983 MOLDES PARA TELHAS DE VIDRO 7.481,97 7.481,97 0,00 0,00 7.481,97 0,00
0000000986 CUNHOS P/BEIRADO 5.112,68 5.112,68 0,00 0,00 5.112,68 0,00
0000000988 CUNHOS P/BEIRADO 4.489,18 4.489,18 0,00 0,00 4.489,19 -0,01
0000000989 APARELHOS DE AR CONDICIONADO 4.776,49 4.776,49 0,00 0,00 4.776,49 0,00
0000000991 DEFIR PRO PROGRAMA COMPUTADOR 1.496,39 1.496,39 0,00 0,00 1.496,40 -0,01
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0000000992 RAMPA PARA O CAIS 1.795,67 1.795,67 44,89 0,00 942,69 852,98
0000000993 TAMPAS P/OS SECADORES 2.000,18 2.000,18 0,00 0,00 2.000,18 0,00
0000000997 DETECTORES DE METAIS 4.239,78 4.239,78 0,00 0,00 4.239,78 0,00
0000000998 DETECTOR DE METAIS 4.239,78 4.239,78 0,00 0,00 4.239,78 0,00
0000001001 PROTECGOES E ESCADAS PIMAQUINAS 23.478,42 23.478,42 0,00 0,00 23.478,42 0,00
0000001002 ELECTRIFICAGAO DE PRENSAS 5.303,21 5.303,21 0,00 0,00 5.303,21 0,00
0000001004 TERR.VARZEA CAO MAT SE.Q 27.643,13 27.643,13 0,00 0,00 0,00 27.643,13
0000001005 TERR.EXP.ARNEIROS M.1883 30.747,30 30.747,30 0,00 0,00 0,00 30.747,30
0000001006 TERR.EXPL.C.CHARNECA ART 140 Q 16.426,66 16.426,66 0,00 0,00 0,00 16.426,66
0000001007 TERR.CONST.CARDEIRA 011.0122 15.609,63 15.609,63 0,00 0,00 0,00 15.609,63
0000001008 TERR.DO LAGAR E LOGRADORO 92.288,63 92.288,63 0,00 0,00 50.758,75 41.529,88
0000001009 EDIFICIO DO LAGAR 100.409,32 100.409,32 2.510,23 0,00 67.776,32 32.633,00
0000001010 ISOLAMENTO DE CONDUTAS FORNO 6.329,23 6.329,23 0,00 0,00 6.329,23 0,00
0000001011 GRUA MEC NC 20 643,45 643,45 0,00 0,00 643,45 0,00
0000001012 GRUPO MOTOBOMBA KUBOTA 2.203,89 2.203,89 0,00 0,00 2.203,89 0,00
0000001013 COMPRESSOR GAS0APVSD 19.166,18 19.166,18 0,00 0,00 19.166,19 -0,01
0000001014 PORTAS AUTOMATICAS F2 26.655,76 26.655,76 0,00 0,00 26.655,76 0,00
0000001015 TERR.EXPL.ARNEIR.S.LU 1809/12 43.894,21 43.894,21 0,00 0,00 43.894,22 -0,01
0000001016 MOLDE TELHA LUSA PASSADEIRA 2.070,01 2.070,01 0,00 0,00 2.070,01 0,00
0000001017 MONTAGEM E REGULAGAO DO FORNO 65.094,72 65.094,72 0,00 0,00 65.094,72 0,00
0000001018 ISOLAMENTO DE CONDUTAS 17.015,59 17.015,59 0,00 0,00 17.015,59 0,00
0000001019 MOLDES TELHA MARSELHA 69.385,71 69.385,71 0,00 0,00 69.385,71 0,00
0000001021 ELECTRIFICAGAO Z.MOLDAGEM 5.303,21 5.303,21 0,00 0,00 5.303,21 0,00
0000001022 AUTOMATIZACAO SECADOR 63.493,87 63.493,87 0,00 0,00 63.493,87 0,00
0000001023 REPARAGOES BENEFICIAGAO EDIFICIO 2.732,04 2.732,04 68,30 0,00 2.208,29 523,75
0000001024 PAVILHAO DO PARQUE 323.493,15 323.493,15 8.087,33 0,00 218.357,91 105.135,24
0000001026 ESTRUTURAS PIMONTAGEM MAQUINA 21.208,89 21.208,89 0,00 0,00 21.208,89 0,00
0000001030 GUARDA CORPOS P/SECADOR 11.222,95 11.222,95 0,00 0,00 11.222,95 0,00
0000001034 ESCRITURA ART® 4R ALCOBERTAS 10.455,25 10.455,25 0,00 0,00 0,00 10.455,25
0000001035 ISOLAMENTO TUBAGENS REC,. FORNO F2 38.083,22 38.083,22 0,00 0,00 38.083,22 0,00
0000001036 PLATAFORMA P/ PRENSAS F1 847,96 847,96 0,00 0,00 847,96 0,00
0000001037 CORRIMAOS P/ PRENSAS E FIEIRA F1 6.733,77 6.733,77 0,00 0,00 6.733,77 0,00
0000001038 ESCADA PARA ACESSO FIEIRA F1 847,96 847,96 0,00 0,00 847,96 0,00
0000001039 TAMPA P/ PLATAFORMA SECOS F1 189,54 189,54 0,00 0,00 189,54 0,00
0000001040 PLATAFORMA P/ ZONA PRENSAS 773,14 773,14 0,00 0,00 773,14 0,00
0000001043 MOLDES DE TELHA EM RESINA 1.222,05 1.222,05 0,00 0,00 1.222,05 0,00
0000001044 MOLDES EM MADEIRA P/TELHA BEIRADO 12.089,96 12.089,96 0,00 0,00 12.089,96 0,00
0000001045 JOGO DE CUNHOS P/ BEIRADO 1.446,51 1.446,51 0,00 0,00 1.446,51 0,00
0000001046 JOGO DE CUNHOS BEIRADO CANAL 1.546,27 1.546,27 0,00 0,00 1.546,27 0,00
0000001047 JOGO CUNHOS BEIRADO COBERTA 1.446,51 1.446,51 0,00 0,00 1.446,51 0,00
0000001048 JOGO DE CUNHOS BEIRADO BICA 1.596,15 1.596,15 0,00 0,00 1.596,15 0,00
0000001049 JOGO CUNHOS BEIRADO BICA DTO 1.596,15 1.596,15 0,00 0,00 1.596,15 0,00
0000001051 BASE P/CUNHO 7/0/98 573,62 573,62 0,00 0,00 573,62 0,00
0000001052 REMODELACAO CAMARA DE GELO 7.382,21 7.382,21 0,00 0,00 7.382,21 0,00
0000001054 MEDIDOR DIGITAL RESISTEN.KMP 384,00 384,00 0,00 0,00 384,00 0,00
0000001059 FRIGORIFICO HOOVER 213,17 213,17 0,00 0,00 213,17 0,00
0000001062 RAMAL P/ PT 12.102,83 12.102,83 605,14 0,00 9.077,10 3.025,73
0000001063 TERRENO EXPLORACAO C.CHARNECA 112.611,46 112.611,46 0,00 0,00 78.828,03 33.783,43
0000001067 CENTRAL TELEFONICA 31.556,95 31.556,95 0,00 0,00 31.556,95 0,00
0000001069 RECTIFICADOR SOLDADURA 1.590,00 1.590,00 0,00 0,00 1.590,00 0,00
0000001070 PRATELEIRAS METALICAS 378,47 378,47 0,00 0,00 378,47 0,00
0000001071 CADEIRAS RALL VERSONI 1.404,60 1.404,60 0,00 0,00 1.404,60 0,00
0000001072 IMPRESSORA OKI 3390 399,04 399,04 0,00 0,00 399,04 0,00
0000001076 MOLDE TELHA MARSELHA 4.120,00 4.120,00 0,00 0,00 4.120,00 0,00
0000001078 TELEFONES 592,57 592,57 0,00 0,00 592,57 0,00
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0000001079 MAQUINA FRANQUEAR ASCOM 1.357,91 1.357,91 0,00 0,00 1.357,91 0,00
0000001080 MOBILIARIO RALL 7.484,36 7.484,36 0,00 0,00 7.484,36 0,00
0000001084 PAVILHAO DO PARQUE 31.174,87 31.174,87 779,37 0,00 19.484,25 11.690,62
0000001085 ESCRITORIO DO PARQUE 32.391,68 32.391,68 809,79 0,00 20.244,75 12.146,93
0000001088 ACRESCENTO PRE FORNO 14.808,91 14.808,91 0,00 0,00 14.808,91 0,00
0000001089 MOVIMENTACAO VAGONS 114.171,09 114.171,09 0,00 0,00 114.171,09 0,00
0000001090 MAQUINA DE CINTAGEM 26.150,04 26.150,04 0,00 0,00 26.150,04 0,00
0000001091 ARRECADACAO DA F1 7.539,42 7.539,42 188,49 0,00 4.712,15 2.827,27
0000001092 REMODELACAO EDIF. F2 9.022,26 9.022,26 225,56 0,00 4.285,60 4.736,66
0000001094 VAGONS F2 130.137,87 130.137,87 0,00 0,00 130.137,87 0,00
0000001095 CABINE MAQ. PLASTIFICAR 6.085,33 6.085,33 0,00 0,00 6.085,33 0,00
0000001096 PONTE ROLANTE 24.043,39 24.043,39 0,00 0,00 24.043,39 0,00
0000001100 QUEIMADORES ECLIPSE 13.053,83 13.053,83 0,00 0,00 13.053,83 0,00
0000001104 MOLDE SUPERIOR TELHAO 1.197,11 1.197,11 0,00 0,00 1.197,11 0,00
0000001106 JOGOS CUNHOS P/TELHAO 3.491,59 3.491,59 0,00 0,00 3.491,59 0,00
0000001109 VIAT.MERC. 25-80-SU 18.515,20 18.515,20 0,00 0,00 18.515,20 0,00
0000001110 VIAT.MERC. 25-79-SU 19.666,28 19.666,28 0,00 0,00 19.666,28 0,00
0000001111 BALANCA MODELO SB 4.489,18 4.489,18 0,00 0,00 4.489,18 0,00
0000001114 GUILHOTINA MAN.NEOLT 442,45 442,45 0,00 0,00 442,45 0,00
0000001115 CATERPILLAR 966G 175.000,00 175.000,00 0,00 0,00 175.000,00 0,00
0000001116 EMPILHADOR ATLET 140 25.900,00 25.900,00 0,00 0,00 25.900,00 0,00
0000001118 EQUIP.AR CONDICIONADO 1.551,26 1.551,26 0,00 0,00 1.551,26 0,00
0000001121 MOLDE TELHA VENTILACAO LUSA 43.708,00 43.708,00 0,00 0,00 43.708,00 0,00
0000001122 MOLDE TELHA VENTILACAO MARSELHA 39.078,00 39.078,00 0,00 0,00 39.078,00 0,00
0000001124 MOBILIARIO RALL 3.980,37 3.980,37 0,00 0,00 3.980,37 0,00
0000001125 MITSUBISHI PAJERO XB-20-81 7.481,97 7.481,97 0,00 0,00 7.481,97 0,00
0000001126 FORNO ELECTRICO EB-50 2.330,00 2.330,00 0,00 0,00 2.330,00 0,00
0000001127 SERROTE FITA MACC SEMIAUTOM. 315-S 3.616,13 3.616,13 0,00 0,00 3.616,13 0,00
0000001128 MOBILIARIO RALL COLORTEC 1.164,28 1.164,28 0,00 0,00 1.164,28 0,00
0000001129 FOTOCOPIADOR GESTETNER 3502 7.401,60 7.401,60 0,00 0,00 7.401,60 0,00
0000001130 CAMIAO ARTICULADO CATERPILLAR MODELO 725 175.000,00 175.000,00 0,00 0,00 175.000,00 0,00
0000001131 RENAULT TRAFIC 52-03-TO 73 15.623,93 15.623,93 0,00 0,00 15.623,93 0,00
0000001132 RENAULT CLIO 34-65-TP 74 12.222,22 12.222,22 0,00 0,00 12.222,22 0,00
0000001133 RENAULT CLIO 51-98-TO 75 12.222,22 12.222,22 0,00 0,00 12.222,22 0,00
0000001134 RENAULT CLIO 51-99-TO 76 12.222,22 12.222,22 0,00 0,00 12.222,22 0,00
0000001136 VOLKSWAGEN PASSAT 74-68-TP 78 37.410,00 37.410,00 0,00 0,00 37.410,00 0,00
0000001137 VENTILADORES CHAPA ST 37,2 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00
0000001139 TERRENO-ARNEIROS-MATRIZ N° 1884 14.814,30 14.814,30 0,00 0,00 0,00 14.814,30
0000001142 SERVIDOR HP NETSERVER TC2100 3.188,00 3.188,00 0,00 0,00 3.188,00 0,00
0000001143 SERVIDOR HP NETSERVER TC4100 5.806,80 5.806,80 0,00 0,00 5.806,80 0,00
0000001144 MOBILIARIO RALL PRATELEIRA 1.338,46 1.338,46 0,00 0,00 1.338,46 0,00
0000001145 MOBILIARIO RALL DIV. 3.514,40 3.514,40 0,00 0,00 3.514,40 0,00
0000001146 DOSEADOR BKN 1026B 34.121,22 34.121,22 0,00 0,00 34.121,22 0,00
0000001147 DESTORROADOR WMM 4168 128.322,04 128.322,04 0,00 0,00 128.322,04 0,00
0000001148 DOSEADOR BKG 1050A 30.375,13 30.375,13 0,00 0,00 30.375,13 0,00
0000001149 TELA C/ BALANCA 40.156,70 40.156,70 0,00 0,00 40.156,70 0,00
0000001150 DETECTOR METAIS METRON 5.980,55 5.980,55 0,00 0,00 5.980,55 0,00
0000001151 MOINHO HMI 2170C 306.821,81 306.821,81 0,00 0,00 306.821,81 0,00
0000001152 DETECTOR METAIS METRON 14.171,40 14.171,40 0,00 0,00 14.171,40 0,00
0000001153 ESPALHADORES VM 80A 5.150,04 5.150,04 0,00 0,00 5.150,04 0,00
0000001154 LAMINADORES WF 1080C 287.739,86 287.739,86 0,00 0,00 287.739,86 0,00
0000001155 ESPALHADORES VM 120A 5.352,18 5.352,18 0,00 0,00 5.352,18 0,00
0000001156 LAMINADORES WFZH 8120C 480.403,90 480.403,90 0,00 0,00 480.403,90 0,00
0000001157 TELA C/ BALANCA 7.632,78 7.632,78 0,00 0,00 7.632,78 0,00
0000001158 AMASSADOR MDG 1035A 122.763,88 122.763,88 0,00 0,00 122.763,88 0,00
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0000001159 DRAGA EKBL 15/75/4 194.373,40 194.373,40 0,00 0,00 194.373,40 0,00
0000001160 TELA C/ BALANCA 8.819,23 8.819,23 0,00 0,00 8.819,23 0,00
0000001161 DOSEADOR BKN 12068 33.989,39 33.989,39 0,00 0,00 33.989,39 0,00
0000001162 DOSEADOR BKN 12068 33.989,39 33.989,39 0,00 0,00 33.989,39 0,00
0000001163 AMASSADOR BRSH 15A 250.715,15 250.715,15 0,00 0,00 250.715,15 0,00
0000001164 TELAS DESTORROADOR 125.012,93 125.012,93 0,00 0,00 125.012,93 0,00
0000001165 TELAS 322.880,81 322.880,81 0,00 0,00 322.880,81 0,00
0000001166 TELAS 107.935,75 107.935,75 0,00 0,00 107.935,75 0,00
0000001167 ADAPTAGAO DO EDIFICIO 503.185,64 503.185,64 12.579,64 0,00 239.013,16 264.172,48
0000001168 ASSENTAMENTO DE MAQUINAS 281.658,73 281.658,73 0,00 0,00 281.658,73 0,00
0000001169 DESPOEIRAMENTO 61.887,80 61.887,80 0,00 0,00 61.887,80 0,00
0000001170 DOSEADOR LINEAR VERDES 90.907,07 90.907,07 0,00 0,00 90.907,07 0,00
0000001171 CARRIL DA DRAGA 62.030,51 62.030,51 0,00 0,00 62.030,51 0,00
0000001172 MOTORES DESTORROADOR 2.669,57 2.669,57 0,00 0,00 2.669,57 0,00
0000001173 ESCADAS, PONTES E PLATAFORMAS 157.137,77 157.137,77 0,00 0,00 157.137,77 0,00
0000001174 INSTALAGAO DE AGUA E AR 56.352,79 56.352,79 2.817,64 0,00 53.535,16 2.817,63
0000001175 INSTALAGAO ELECTRICA 806.364,00 806.364,00 40.318,20 0,00 766.045,80 40.318,20
0000001176 MAQUINAS MOVIMENTAGAO 159.443,17 159.443,17 0,00 0,00 159.443,17 0,00
0000001177 PRATELEIRAS ARMAZEM 37.647,17 37.647,17 1.882,36 0,00 35.764,84 1.882,33
0000001178 POSTO TRANSFORMACAO 12.173,26 12.173,26 304,33 0,00 5.782,27 6.390,99
0000001179 REDE INFORMATICA 12.290,41 12.290,41 0,00 0,00 12.290,41 0,00
0000001181 SECADOR FD60 4.489,18 4.489,18 0,00 0,00 4.489,18 0,00
0000001184 RECEPIENTE BASCULANTE 2.380,00 2.380,00 0,00 0,00 2.380,00 0,00
0000001185 AR CONDICIONADO 7.803,14 7.803,14 0,00 0,00 7.803,14 0,00
0000001186 MOB.RALL WIESNER HAGER 1.737,60 1.737,60 0,00 0,00 1.737,60 0,00
0000001187 VOICE MAIL - H100E 1.047,48 1.047,48 0,00 0,00 1.047,48 0,00
0000001188 ASPIRADOR NILFISK MOD.GB833 3.179,36 3.179,36 0,00 0,00 3.179,36 0,00
0000001189 VARREDOR SR-1800 D 32.425,40 32.425,40 0,00 0,00 32.425,40 0,00
0000001190 PARTELEIRAS 660,07 660,07 33,00 0,00 627,05 33,02
0000001193 PORTA AUTOMATICA 4.304,63 4.304,63 215,23 0,00 4.089,37 215,26
0000001195 APARTAMENTO-EDIFICIO MARGA-CRUZ DA AREIA 102.108,02 102.108,02 2.042,16 0,00 28.590,24 73.517,78
0000001199 QUEIMADORES FORNO F2 1.630,51 1.630,51 0,00 0,00 1.630,51 0,00
0000001202 MOBILIARIO/CADEIRAS 1.247,04 1.247,04 0,00 0,00 1.247,04 0,00
0000001203 AR CONDICIONADO PANASONIC 4.849,60 4.849,60 0,00 0,00 4.849,60 0,00
0000001204 DETECTOR DE METAIS 6.320,00 6.320,00 0,00 0,00 6.320,00 0,00
0000001205 ALCOTEST 7410 PLUS RS 1.489,86 1.489,86 0,00 0,00 1.489,86 0,00
0000001208 COMPUTADOR INTEL PENTIUM4 2,4GHZ 793,00 793,00 0,00 0,00 793,00 0,00
0000001212 ESTUFA FED 400 3.115,00 3.115,00 0,00 0,00 3.115,00 0,00
0000001213 GERADOR CATERPILLAR MOD.3306 TA 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00
0000001214 COMPUTADOR PENTIUM 4 TOPIS 957,50 957,50 0,00 0,00 957,50 0,00
0000001215 AUTOCAD LT 2002 4.636,00 4.636,00 0,00 0,00 4.636,00 0,00
0000001216 PORTAP/F2 1.501,39 1.501,39 75,07 0,00 1.126,05 375,34
0000001217 PORTA P/ PREPARAGAO 750,69 750,69 37,53 0,00 638,05 112,64
0000001221 SOFTWARE STEP7 V5.2 6ES7 1.483,47 1.483,47 0,00 0,00 1.483,47 0,00
0000001222 AUTOMATISMO PRENSA NERY 16.121,15 16.121,15 0,00 0,00 16.121,15 0,00
0000001225 RECEPIENTES BASCULANTES AZUIS 2.908,00 2.908,00 0,00 0,00 2.908,00 0,00
0000001226 COMPUTADOR PORTATIL ASUS L3800C 1.790,00 1.790,00 0,00 0,00 1.790,00 0,00
0000001227 BOMBA GRUPO GRUNDFOS SP5A-21 380V 2.267,10 2.267,10 0,00 0,00 2.267,10 0,00
0000001228 TERRENO FONTAINHAS 1.788,17 1.788,17 0,00 0,00 0,00 1.788,17
0000001230 ESCAVADORA LONGITUDINAL SEBL 75/15/4 210.000,00 210.000,00 0,00 0,00 210.000,00 0,00
0000001231 ESTORES DE LAMINAS 25MM 799,90 799,90 0,00 0,00 799,90 0,00
0000001232 MOLDES TELHA LUSA DUPLA 53.641,40 53.641,40 0,00 0,00 53.641,40 0,00
0000001233 MOLDES REMATE 2.439,60 2.439,60 0,00 0,00 2.439,60 0,00
0000001236 MOVEIS DE COZINHA 2.095,79 2.095,79 0,00 0,00 2.095,79 0,00
0000001237 IMPRESSORA HP 5550 233,62 233,62 0,00 0,00 233,62 0,00
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0000001238 TERRENO NOS ARNEIROS 14.638,77 14.638,77 0,00 0,00 0,00 14.638,77
0000001242 PACOTE DE GESTAO DE TEMPOS 9.932,00 9.932,00 0,00 0,00 9.932,00 0,00
0000001243 PINHAL DA CARRASQUEIRA(0110155000) 158.914,00 158.914,00 0,00 0,00 0,00 158.914,00
0000001244 TERRENO DA PREPARACAO E ESTALEIRO 214.814,00 214.814,00 0,00 0,00 0,00 214.814,00
0000001245 CAMARA DIGITAL FINEPIXF700 630,00 630,00 0,00 0,00 630,00 0,00
0000001247 TERRENO CASAL DA FONTE 12.469,95 12.469,95 0,00 0,00 0,00 12.469,95
0000001248 TERR.EXP.HORTA DO VAZ 3.990,38 3.990,38 0,00 0,00 0,00 3.990,38
0000001249 TERR.EXP.QUINTA DO CHOCALHAO 22.445,91 22.445,91 0,00 0,00 22.445,91 0,00
0000001250 COBERTURA F2 280.813,25 280.813,25 7.020,33 0,00 105.304,95 175.508,30
0000001253 PORTARIA 92.078,93 92.078,93 2.301,97 0,00 48.341,45 43.737,48
0000001255 ARRUAMENTOS 55.000,00 55.000,00 1.375,00 0,00 28.875,00 26.125,00
0000001256 MOLDES TELHA MARSELHA MOD.1402-ST 56.182,70 56.182,70 0,00 0,00 56.182,70 0,00
0000001257 MOLDES TELHA 1378 ST 17.383,00 17.383,00 0,00 0,00 17.383,00 0,00
0000001258 MAQUINAS CARGA/DESCARGA(ALTERACAO) 130.455,14 130.455,14 0,00 0,00 130.455,14 0,00
0000001259 INSTALAGAO ELECTRICA 140.145,50 140.145,50 7.007,28 0,00 119.123,72 21.021,78
0000001265 COMPUTADORES PORTATEIS TOSHIBA 5.625,75 5.625,75 0,00 0,00 5.625,75 0,00
0000001269 MAQUINA FOTOGRAFICA SONY DSC-F828 945,00 945,00 0,00 0,00 945,00 0,00
0000001270 COMPUTADOR PORTATIL ASUS M6N50 1.659,66 1.659,66 0,00 0,00 1.659,66 0,00
0000001272 BALANGA SPIDER SW-VLF1500 1.664,45 1.664,45 0,00 0,00 1.664,45 0,00
0000001273 BALANCA SPIDER BC-A6 535,55 535,55 0,00 0,00 535,55 0,00
0000001274 RECIPIENTE BASCULANTE 4.842,00 4.842,00 0,00 0,00 4.842,00 0,00
0000001275 RECIPIENTE BASCULANTE 0.8M 1.202,00 1.202,00 0,00 0,00 1.202,00 0,00
0000001276 EDIFICIO F3 528.140,09 528.140,09 13.203,50 0,00 158.442,00 369.698,09
0000001277 CHAMINE DO FORNO 207.411,14 207.411,14 17.360,29 0,00 207.411,14 0,00
0000001278 FORNO F3 3.625.200,43  3.625.200,43 303.429,23 0,00 3.625.200,43 0,00
0000001279 PRE-FORNO 145.943,38 145.943,38 12.215,50 0,00 145.943,38 0,00
0000001280 MAQUINAS CARGA E DESCARGA VAGONS 2.160.000,00  2.160.000,00 154.224,00 0,00 1.850.688,00 309.312,00
0000001281 VAGONS DO FORNO 148.141,41 148.141,41 12.399,43 0,00 148.141,41 0,00
0000001282 CASSETES H 947.150,00 947.150,00 79.276,40 0,00 947.150,00 0,00
0000001283 ASSENTAMENTO MAQUINAS (FORNO) 4.461,94 4.461,94 373,46 0,00 4.461,94 0,00
0000001284 ASSENTAMENTO MAQUINAS 762.236,89 762.236,89 54.423,71 0,00 653.084,52 109.152,37
0000001285 LINHA DE EMBALAGEM 89.884,89 89.884,89 6.417,78 0,00 77.013,36 12.871,53
0000001286 ENGOBAGEM F3 230.744,57 230.744,57 16.475,16 0,00 197.701,92 33.042,65
0000001287 ENGOBAGEM F1 528.699,64 528.699,64 0,00 0,00 528.699,64 0,00
0000001288 ESTAGAO CARGA E DESCARGA 45.683,18 45.683,18 3.261,78 0,00 39.141,36 6.541,82
0000001289 ESTRUTURA DO DOSEADOR 44.268,32 44.268,32 0,00 0,00 44.268,32 0,00
0000001290 MONTAGEM DE MAQUINAS 70.108,65 70.108,65 5.005,76 0,00 60.069,12 10.039,53
0000001291 PONTE ROLANTE 39.654,44 39.654,44 2.831,33 0,00 33.975,96 5.678,48
0000001292 ASSENTAMENTO DO GERADOR 10.448,21 10.448,21 653,01 0,00 7.836,12 2.612,09
0000001293 INSTALAGAO ELECTRICA 196.809,34 196.809,34 9.840,47 0,00 118.085,64 78.723,70
0000001294 PT 7.488,66 7.488,66 187,22 0,00 2.246,64 5.242,02
0000001295 INSTALAGAO DE AGUA 48.647,71 48.647,71 2.432,39 0,00 29.188,68 19.459,03
0000001296 EXTINTORES 556,80 556,80 0,00 0,00 556,80 0,00
0000001297 PORTOES 20.015,00 20.015,00 1.000,75 0,00 12.009,00 8.006,00
0000001298 SOLEIRAS DAS PORTAS 798,08 798,08 39,90 0,00 478,80 319,28
0000001299 APARELHOS DE AR CONDICIONADO 4.909,40 4.909,40 306,84 0,00 3.682,08 1.227,32
0000001304 EXPOSITORES EM INOX 1.202,50 1.202,50 0,00 0,00 1.202,50 0,00
0000001305 LAVADORA STIHL RE 280 K 660,00 660,00 0,00 0,00 660,00 0,00
0000001306 COMPUTADORES ASUS TERMINATOR 2 6.555,62 6.555,62 0,00 0,00 6.555,62 0,00
0000001308 SOFA PELE SINTETICA PRETA 2.103,75 2.103,75 0,00 0,00 2.103,75 0,00
0000001320 SECRETARIA ALTAMIRA JAGUAR 364,50 364,50 22,78 0,00 273,36 91,14
0000001322 ASPIRADOR COM. GD-1010 304,00 304,00 0,00 0,00 304,00 0,00
0000001323 PORTOES 4.324,88 4.324,88 216,24 0,00 4.108,63 216,25
0000001324 PORTOES 1.812,00 1.812,00 90,60 0,00 1.177,80 634,20
0000001326 EQUIPAMENTO DE PINTURA 1.785,00 1.785,00 127,45 0,00 1.529,40 255,60
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0000001327 MOBILIARIO FORNO F3 2.684,48 2.684,48 167,78 0,00 2.013,36 671,12
0000001328 COMPUTADOR 360 MINI TOWER 3.750,00 3.750,00 0,00 0,00 3.750,00 0,00
0000001329 MOLDES MOD 1999 ST 44.430,80 44.430,80 0,00 0,00 44.430,80 0,00
0000001333 MOBILIARIO RALL 2.467,88 2.467,88 154,24 0,00 2.313,63 154,25
0000001335 FOTOCOPIADOR GESTETNER DSM415P 1.600,00 1.600,00 0,00 0,00 1.600,00 0,00
0000001336 SECADOR FD130 4.039,42 4.039,42 201,97 0,00 3.837,43 201,99
0000001337 BICA RESINA MOD.1750 ST 2.298,73 2.298,73 0,00 0,00 2.298,73 0,00
0000001338 BICA SX RESINA MOD. 1749 2.298,73 2.298,73 0,00 0,00 2.298,73 0,00
0000001339 BICA RESINA DX MOD. 1748 ST 2.298,73 2.298,73 0,00 0,00 2.298,73 0,00
0000001340 CAPA RESINA DX MOD. 1747 ST 2.298,73 2.298,73 0,00 0,00 2.298,73 0,00
0000001341 CAPA RESINA SX MOD. 1746 ST 2.298,73 2.298,73 0,00 0,00 2.298,73 0,00
0000001342 CANTO BEIRADO MOD. 1745 ST 11.493,63 11.493,63 0,00 0,00 11.493,63 0,00
0000001343 TELHAO MARSELHO 4 ENTRADAS 4F MOD. 1742 2.621,98 2.621,98 0,00 0,00 2.621,98 0,00
0000001344 TELHAO LUSO 4 ENTRADAS 1741 ST 2.621,98 2.621,98 0,00 0,00 2.621,98 0,00
0000001345 TELHAO MARSELHO 3 ENTRADAS 3F MOD. 1739 2.621,98 2.621,98 0,00 0,00 2.621,98 0,00
0000001346 TELHAO MARSELHO 3 ENTRADAS MOD. 1738 2.621,98 2.621,98 0,00 0,00 2.621,98 0,00
0000001347 REMATE LATERAL MOD.2005 ST 5.161,00 5.161,00 0,00 0,00 5.161,00 0,00
0000001348 REMATE LATERAL MOD. 2006 5.161,00 5.161,00 0,00 0,00 5.161,00 0,00
0000001349 TELHAO 3 AGUAS RESINA MOD. 2007 5.161,00 5.161,00 0,00 0,00 5.161,00 0,00
0000001350 TAMPAO LUSO RESINA MOD. 2008-ST 5.161,00 5.161,00 0,00 0,00 5.161,00 0,00
0000001352 RESERVATORIOS DE ENGOBES 12.200,00 12.200,00 406,26 0,00 4.875,12 7.324,88
0000001353 VENTILADORES (TECTO) 12.549,89 12.549,89 0,00 0,00 12.549,89 0,00
0000001354 PARQUE DE RESIDUOS 118.158,47 118.158,47 2.953,96 0,00 56.125,24 62.033,23
0000001355 OBRAS PAVIVENTACAO 202.491,90 202.491,90 5.062,30 0,00 96.183,70 106.308,20
0000001356 RAMPA DA F3 7.717,82 7.717,82 192,95 0,00 2.315,40 5.402,42
0000001357 INSTALAGAO DE AGUA 26.127,55 26.127,55 1.306,38 0,00 24.821,22 1.306,33
0000001358 INSTALAGAO ELECTRICA 22.454,04 22.454,04 1.122,70 0,00 13.472,40 8.981,64
0000001359 PLATAFORMA/GRELHAS/TAMPAS 18.550,31 18.550,31 0,00 0,00 18.550,31 0,00
0000001360 PLATAFORMA/TANQUE 11.871,40 11.871,40 847,62 0,00 10.171,44 1.699,96
0000001361 ESCADAS/PLATAFORMA/PROTECGOES 7.576,75 7.576,75 540,98 0,00 6.491,76 1.084,99
0000001362 ISOLAMENTO CONDUTAS FORNO 38.400,00 38.400,00 3.214,08 0,00 38.400,00 0,00
0000001363 ESCADAS/PLATAFORMAS/OUTROS 81.298,63 81.298,63 5.804,72 0,00 69.656,64 11.641,99
0000001364 GRADES P/ TELHAS 9.801,12 9.801,12 0,00 0,00 9.801,12 0,00
0000001365 INSTALAGAO CABO MT 9.498,24 9.498,24 474,91 0,00 9.023,29 474,95
0000001366 BASCULA 21.759,73 21.759,73 0,00 0,00 21.759,73 0,00
0000001367 ESTRUTURA DA BASCULA 119.888,12 119.888,12 5.994,41 0,00 113.893,72 5.994,40
0000001368 MUROS 6.549,05 6.549,05 327,45 0,00 3.929,40 2.619,65
0000001371 VIATURA MERC. 14-80-ZL 15.297,72 15.297,72 0,00 0,00 15.297,72 0,00
0000001374 COMPRESSOR GA50 4.324,98 4.324,98 0,00 0,00 4.324,98 0,00
0000001375 MCAFEE ACTIVE VIRUS 1.937,00 1.937,00 0,00 0,00 1.937,00 0,00
0000001378 SISTEMA DE PESAGEM P/ TRANSPORTADOR 6.460,00 6.460,00 403,75 0,00 5.248,75 1.211,25
0000001379 ESTRUTURA DE PROTECGAO DA BALANGA 2.294,48 2.294,48 163,83 0,00 2.129,77 164,71
0000001380 MAQUINA IMPRESSAO PALETIZAGAO 9.400,00 9.400,00 0,00 0,00 9.400,00 0,00
0000001383 QUINTA DO CHICALHAO ART® 021.0112.0000 31.907,62 31.907,62 0,00 0,00 25.526,10 6.381,52
0000001386 AGITADOR DOSAPRO 1.224,00 1.224,00 87,39 0,00 961,29 262,71
0000001387 AGITADOR DOSAPRO 1.152,85 1.152,85 82,31 0,00 905,41 247,44
0000001388 MOBILIARIO DA PORTARIA 1.787,20 1.787,20 0,00 0,00 1.787,20 0,00
0000001391 TELHAO IBERICO MOD.2090-ST 6.173,00 6.173,00 0,00 0,00 6.173,00 0,00
0000001392 REMATE LATERAL LUSO DIREITO MOD.2005-ST 32.194,30 32.194,30 0,00 0,00 32.194,30 0,00
0000001393 REMATE LATERAL LUSO ESQUERDO MOD.2006-ST 32.194,30 32.194,30 0,00 0,00 32.194,30 0,00
0000001394 TAMPAO LUSO MOD.2008-ST 24.900,80 24.900,80 0,00 0,00 24.900,80 0,00
0000001395 TAMPAO MARSELHO MOD.2064-ST 5.448,00 5.448,00 0,00 0,00 5.448,00 0,00
0000001396 REMATE LATERAL DIREITO MARSELHO MOD.2065 5.448,00 5.448,00 0,00 0,00 5.448,00 0,00
0000001397 REMATE LATERAL ESQU. MARSELHO MOD.2066 5.448,00 5.448,00 0,00 0,00 5.448,00 0,00
0000001398 REMATE LATERAL DIREITO IBERICO MOD.2068 5.442,74 5.442,74 0,00 0,00 5.442,74 0,00
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0000001399 REMATE LATERAL ESQUERDO IBERICO MOD.2067 5.442,74 5.442,74 0,00 0,00 5.442,74 0,00
0000001400 TELHA VENTILAGAO IBERICA MOD. 2116-ST 5.442,74 5.442,74 0,00 0,00 5.442,74 0,00
0000001401 TELHAO 3 AGUAS IBERICO MOD. 2121-ST 6.712,74 6.712,74 0,00 0,00 6.712,74 0,00
0000001402 REMATE IBERICO MOD. 2070-ST 6.581,61 6.581,61 0,00 0,00 6.581,61 0,00
0000001403 REMATE IBERICO ESQ./DTO MOD. 2087-ST 7.479,43 7.479,43 0,00 0,00 7.479,43 0,00
0000001404 TELHAO LUSO MINI MOD. 2091-ST 5.433,00 5.433,00 0,00 0,00 5.433,00 0,00
0000001405 TERRENO CERRADO DO MATO 126.994,00 126.994,00 0,00 0,00 0,00 126.994,00
0000001406 PISTOLA SPRAY PACK 109 1.465,50 1.465,50 0,00 0,00 1.465,50 0,00
0000001407 EMPILHADOR KOMATSU FD 18 T-20 18.012,40 18.012,40 0,00 0,00 18.012,40 0,00
0000001408 AR CONDICIONADO MURAL NVERTER 1.767,31 1.767,31 0,00 0,00 1.767,31 0,00
0000001409 AR CONDICIONADO PANASONIC MURAL 2.706,06 2.706,06 0,00 0,00 2.706,06 0,00
0000001411 ARRUAMENTOS 67.973,25 67.973,25 1.699,33 0,00 28.888,61 39.084,64
0000001412 DESUMIDIFICADOR BOSCH PAD16000 495,86 495,86 30,99 0,00 402,87 92,99
0000001413 TELHAO IBERICO MOD.2090-ST 30.973,80 30.973,80 0,00 0,00 30.973,80 0,00
0000001414 COMPUTADOR WORKGRAPH P4 731,00 731,00 0,00 0,00 731,00 0,00
0000001415 TELHAO LUSO INICIO MOD.1740 3.049,50 3.049,50 0,00 0,00 3.049,50 0,00
0000001416 TELHAO LUSO CONCORDANCIA DIR.MOD.1926 27.513,00 27.513,00 0,00 0,00 27.513,00 0,00
0000001417 TELHA IBERICA MOD.1999 36.022,36 36.022,36 0,00 0,00 36.022,36 0,00
0000001418 TELHA IBERICA CHAMINE MOD.2069 6.113,00 6.113,00 0,00 0,00 6.113,00 0,00
0000001419 TELHA IBERICA-REMATE INTEGRADO MOD.2088 5.581,88 5.581,88 0,00 0,00 5.581,88 0,00
0000001420 TAMPAO IBERICO MOD. 2149 5.718,00 5.718,00 0,00 0,00 5.718,00 0,00
0000001421 TELHA LUSA MINI MOD. 2092 7.368,00 7.368,00 0,00 0,00 7.368,00 0,00
0000001422 TELHAO LUSO CONCORDANCIA ESQ.MOD.2105 32.674,00 32.674,00 0,00 0,00 32.674,00 0,00
0000001423 BEIRADO BICA IBERICO MOD.2117 41.634,00 41.634,00 0,00 0,00 41.634,00 0,00
0000001424 BEIRADO CAPA IBERICO MOD. 2118 41.634,00 41.634,00 0,00 0,00 41.634,00 0,00
0000001426 TELHAO IBERICO 3 AGUAS MOD.2120 6.245,00 6.245,00 0,00 0,00 6.245,00 0,00
0000001427 REMATE LATERAL VEREA MOD.2145 34.546,00 34.546,00 0,00 0,00 34.546,00 0,00
0000001428 REMATE VEREA MOD. 2146 40.964,00 40.964,00 0,00 0,00 40.964,00 0,00
0000001429 TELHAO IBERICO 4 AGUAS MOD.2147 6.245,00 6.245,00 0,00 0,00 6.245,00 0,00
0000001430 TELHAO IBERICO INICIO MOD. 2151 7.883,00 7.883,00 0,00 0,00 7.883,00 0,00
0000001431 TELHAO LUSO 3 AGUAS MIF 6.695,00 6.695,00 0,00 0,00 6.695,00 0,00
0000001432 REMATE IBERICO DIREITO MOD. 2067DX 31.248,80 31.248,80 0,00 0,00 31.248,80 0,00
0000001433 REMATE LATERAL IBERICO ESQ.MOD.20685X 31.248,80 31.248,80 0,00 0,00 31.248,80 0,00
0000001434 REMATE IBERICO DIREITO MOD.2087DX 28.955,92 28.955,92 0,00 0,00 28.955,92 0,00
0000001435 REMATE IBERICO ESQUERDO MOD.2087SX 28.955,92 28.955,92 0,00 0,00 28.955,92 0,00
0000001436 REMATE IBERICO MOD. 2070 38.986,00 38.986,00 0,00 0,00 38.986,00 0,00
0000001437 TELHAO LUSO MINI MOD. 2091 28.702,88 28.702,88 0,00 0,00 28.702,88 0,00
0000001438 TELHA VENTILAGCAO IBERICA MOD. 2116 29.447,45 29.447 45 0,00 0,00 29.447,45 0,00
0000001439 SISTEMA DE PESAGEM NS603010000 13.400,00 13.400,00 0,00 0,00 13.400,00 0,00
0000001445 GRUPO PREUSAK P8-105 380V 1.970,15 1.970,15 0,00 0,00 1.970,15 0,00
0000001446 GRUNDFOS SEG 40.15+QES O2K+AL 3.340,00 3.340,00 0,00 0,00 3.340,00 0,00
0000001447 GRUNDFOS HIDRO MULTI 2 CRE 3-15 5.140,00 5.140,00 0,00 0,00 5.140,00 0,00
0000001448 MOBILIARIO RALL(BALNEARIOS) 6.846,70 6.846,70 0,00 0,00 6.846,70 0,00
0000001451 MODULOS P/ ARMAZENAMENTO 3.675,00 3.675,00 0,00 0,00 3.675,00 0,00
0000001453 MOBILIARIO REFEITORIO 2.384,28 2.384,28 0,00 0,00 2.384,28 0,00
0000001454 ISOLAMENTO DO FORNO F3 4.870,93 4.870,93 0,00 0,00 4.870,93 0,00
0000001456 QUADRO G. B. TENSAO 54.463,00 54.463,00 0,00 0,00 54.463,00 0,00
0000001457 PORTAO DA ENTRADA 8.978,37 8.978,37 448,92 0,00 7.631,64 1.346,73
0000001458 PRATELEIRAS LABORATORIO 1.800,00 1.800,00 0,00 0,00 1.800,00 0,00
0000001459 LAVADORA STIHL RE 142 436,19 436,19 0,00 0,00 436,19 0,00
0000001460 COMPUTADOR WORKGRAPH P4 897,00 897,00 0,00 0,00 897,00 0,00
0000001461 MOLDE TELHA LUSA MINI MOD 2092 ST 29.454,00 29.454,00 0,00 0,00 29.454,00 0,00
0000001462 MOLDE TAMPAO IBERICO MOD 2090 ST 28.285,00 28.285,00 0,00 0,00 28.285,00 0,00
0000001463 COMPUTADOR IMAC G5 17" 1.152,89 1.152,89 0,00 0,00 1.152,89 0,00
0000001464 MAQUINA FOTOGRAFICA SONY (DSC-R1) 957,88 957,88 0,00 0,00 957,88 0,00
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0000001466 CAIXAS DE ARMAZEM 3.735,00 3.735,00 0,00 0,00 3.735,00 0,00
0000001467 EMPILHADOR KOMATSU FD 40 ZT-8 38.750,00 38.750,00 0,00 0,00 38.750,00 0,00
0000001468 LAVADORA STIHL RE 581 1.785,00 1.785,00 0,00 0,00 1.785,00 0,00
0000001469 MODULOS P/ ARMAZENAMENTO 4.450,00 4.450,00 0,00 0,00 4.450,00 0,00
0000001471 PRATELEIRAS E1000X300 249,20 249,20 0,00 0,00 249,20 0,00
0000001472 IMPRESSORA DELL LASER 3100CN 215,00 215,00 0,00 0,00 215,00 0,00
0000001473 CAIXAS DE ARMAZENAMENTO 3.735,00 3.735,00 0,00 0,00 3.735,00 0,00
0000001474 ARMARIO P/ PC LBOOXA 1.267,58 1.267,58 0,00 0,00 1.267,58 0,00
0000001475 MAQUINA ETIQUETAR PALETES 13.173,50 13.173,50 0,00 0,00 13.173,50 0,00
0000001476 CAIXAS DE ARMAZENAMENTO 3.735,00 3.735,00 0,00 0,00 3.735,00 0,00
0000001477 REGUAS P/ TELHAO LUSO 6.069,00 6.069,00 0,00 0,00 6.069,00 0,00
0000001478 AR COND. MURAL INVERTER E18DKEW 20640 1.624,00 1.624,00 0,00 0,00 1.624,00 0,00
0000001479 MODULOS P/ ARMAZENAMENTO 7.945,00 7.945,00 0,00 0,00 7.945,00 0,00
0000001480 EQUIPAMENTO DE PINTURA 1.582,50 1.582,50 0,00 0,00 1.582,50 0,00
0000001481 GANAPOS METALICOS 31.750,00 31.750,00 0,00 0,00 31.750,00 0,00
0000001482 MODULOS P/ ARMAZENAMENTO 3.855,00 3.855,00 0,00 0,00 3.855,00 0,00
0000001483 TELHA IBERICA DUPLA MOD.2119-ST 31.796,16 31.796,16 0,00 0,00 31.796,16 0,00
0000001484 TELHAO IBERICO 3 AGUAS M/F 41.600,66 41.600,66 0,00 0,00 41.600,66 0,00
0000001485 TELHAO IBERICO 3 AGUAS 41.600,66 41.600,66 0,00 0,00 41.600,66 0,00
0000001486 TELHA CHAMINE LUSA MOD.2184-ST 5.743,08 5.743,08 0,00 0,00 5.743,08 0,00
0000001487 TELHA IBERICA CHAMINE MOD.2069-ST 35.724,21 35.724,21 0,00 0,00 35.724,21 0,00
0000001488 TELHAO MINI MOD.2207-ST 6.125,00 6.125,00 0,00 0,00 6.125,00 0,00
0000001489 TELHAO 3 AGUAS M/F MINI MOD.2209-ST 6.676,80 6.676,80 0,00 0,00 6.676,80 0,00
0000001490 TELHAO 3 AGUAS MINI MOD.2208-ST 6.676,80 6.676,80 0,00 0,00 6.676,80 0,00
0000001491 TELHAO 3 AGUAS EM L MOD.2152-ST 42.106,00 42.106,00 0,00 0,00 42.106,00 0,00
0000001492 TELHAO 4 AGUAS IBERICO MOD.2147-ST 41.965,84 41.965,84 0,00 0,00 41.965,84 0,00
0000001493 CANTO RECOLHIDO IBERICO 30.244,46 30.244,46 0,00 0,00 30.244,46 0,00
0000001494 TELHA DE CHAMINE MARSELHA MOD.2212-ST 5.986,64 5.986,64 0,00 0,00 5.986,64 0,00
0000001495 TELHA IBERICA/REMATE MOD.2008-ST 2.927,00 2.927,00 0,00 0,00 2.927,00 0,00
0000001496 TELHAO INICIO IBERICO MOD.2151-ST 29.443,75 29.443,75 0,00 0,00 29.443,75 0,00
0000001497 TELHAO MARSELHO MOD.1729-ST 28.697,39 28.697,39 0,00 0,00 28.697,39 0,00
0000001498 TELHAO INICIO MARSELHO MOD.1730-ST 21.897,46 21.897,46 0,00 0,00 21.897,46 0,00
0000001499 CANTO TELHA MINI MOD.2214/15/16-ST 18.856,89 18.856,89 0,00 0,00 18.856,89 0,00
0000001501 PRENSA CRONO 222 COMPLETA 277.025,00 277.025,00 0,00 0,00 277.025,00 0,00
0000001502 PRENSA HIDRAULICA IP130(PLACAS/TRANSP.) 50.202,33 50.202,33 0,00 0,00 50.202,33 0,00
0000001503 TELHAO MARSELHO 3 AGUAS M/F 25.367,89 25.367,89 0,00 0,00 25.367,89 0,00
0000001504 TELHAO MARSELHO 3 AGUAS 25.367,89 25.367,89 0,00 0,00 25.367,89 0,00
0000001505 TELHAO MARSELHO 4 AGUAS 25.367,89 25.367,89 0,00 0,00 25.367,89 0,00
0000001506 TELHA CHAMINE LUSA 27.193,70 27.193,70 0,00 0,00 27.193,70 0,00
0000001507 DEPOSITO 1000 LT 375,00 375,00 0,00 0,00 375,00 0,00
0000001509 CAIXAS DE ARMAZENAMENTO 14.940,00 14.940,00 0,00 0,00 14.940,00 0,00
0000001510 EMPILHADOR INDUSTRIAL DIES FAHEL FCD 18 16.262,40 16.262,40 0,00 0,00 16.262,40 0,00
0000001512 CAIXA DE ARMAZENAMENTO 11.520,00 11.520,00 0,00 0,00 11.520,00 0,00
0000001513 IMPRESSORA OKI C340N 385,50 385,50 0,00 0,00 385,50 0,00
0000001514 COMPUTADOR PORTATIL SONY VAIO 1.250,00 1.250,00 0,00 0,00 1.250,00 0,00
0000001515 MOBILIARIO RALL ESTANTE 1.310,00 1.310,00 0,00 0,00 1.310,00 0,00
0000001516 CENTRAL COMANDO GPS/GPRS 9.399,96 9.399,96 0,00 0,00 9.399,96 0,00
0000001517 GPS GARMIN NUVI 360 520,66 520,66 0,00 0,00 520,66 0,00
0000001518 ARRUAMENTOS 9.322,40 9.322,40 233,06 0,00 3.495,90 5.826,50
0000001520 PRENSA HIDRAULICA IP130 185.000,00 185.000,00 0,00 0,00 185.000,00 0,00
0000001521 CAIXAS DE ARMAZENAMENTO 4.680,00 4.680,00 0,00 0,00 4.680,00 0,00
0000001522 PAQUIMETRO MITUTOY 600MM 768,20 768,20 0,00 0,00 768,20 0,00
0000001523 TELEMOVEL NOKIA N73 1.553,40 1.553,40 0,00 0,00 1.553,40 0,00
0000001524 COMPUTADOR CLASUS N-VISIONS 764,72 764,72 0,00 0,00 764,72 0,00
0000001525 MOB.RALL SECRET.MODER.1660X800 165,00 165,00 0,00 0,00 165,00 0,00
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0000001526 MAQUINA DE ETIQUETAS 14.366,36 14.366,36 1.025,76 0,00 13.334,88 1.031,48
0000001527 LAV. ULTRASONS DIGITEC DT106 820,00 820,00 0,00 0,00 820,00 0,00
0000001528 GPS-TOMTOM ONE IBERICO 205,00 205,00 0,00 0,00 205,00 0,00
0000001529 MOB.REICA CADEIRA FIXA 4 PES TRIMAX 88,00 88,00 0,00 0,00 88,00 0,00
0000001530 FOTOCOPIADORA GESTETNER MP 2000SP 2.100,00 2.100,00 0,00 0,00 2.100,00 0,00
0000001532 COMPUTADOR PORTATIL ASUS F3JP-AP076C 1.340,00 1.340,00 0,00 0,00 1.340,00 0,00
0000001533 MOLDE TELHA IBERICA POLYGLASS 21.000,00 21.000,00 0,00 0,00 21.000,00 0,00
0000001534 TELHAO INICIO MINI MOD.2207-ST 22.131,08 22.131,08 0,00 0,00 22.131,08 0,00
0000001535 TELHAO 3 VIAS MINI MOD.2208-ST 30.454,63 30.454,63 0,00 0,00 30.454,63 0,00
0000001536 TELHAO 3 VIAS MINI M/F MOD.2209-ST 30.454,63 30.454,63 0,00 0,00 30.454,63 0,00
0000001537 CAIXAS DE ARMAZENAMENTO 2.860,00 2.860,00 0,00 0,00 2.860,00 0,00
0000001538 COMPUTADOR HP DC5700 960,00 960,00 0,00 0,00 960,00 0,00
0000001539 MAQUINA VIKING MB 455 C 433,00 433,00 0,00 0,00 433,00 0,00
0000001540 MAQUINA STIHL SH-85 235,00 235,00 0,00 0,00 235,00 0,00
0000001541 EQUIPAMENTO VIKING GE-250 356,00 356,00 0,00 0,00 356,00 0,00
0000001543 LAVADORA HD 650 PLUS 11503110 595,04 595,04 0,00 0,00 595,04 0,00
0000001544 TERR.VERGUEIRA ART® MAT.010.0101.000 11.977,91 11.977,91 0,00 0,00 0,00 11.977,91
0000001545 DEPOSITO CUBICO 250 LT 360,00 360,00 0,00 0,00 360,00 0,00
0000001546 CAIXA DE MOLDES 2.760,00 2.760,00 0,00 0,00 2.760,00 0,00
0000001547 MOLDE DE LASTRA P/ FIEIRA 2.524,00 2.524,00 0,00 0,00 2.524,00 0,00
0000001548 APARTAMENTO-EDIFICIO MARGA 54.918,98 54.918,98 1.098,38 0,00 9.885,42 45.033,56
0000001549 EXPOSITOR FIXO 13.870,00 13.870,00 0,00 0,00 13.870,00 0,00
0000001550 TELHA CHAMINE MARSELHA MOD.2212 ST 26.474,55 26.474,55 0,00 0,00 26.474,55 0,00
0000001551 [MPRESSORA EPSON LASER C2600DN A4 962,00 962,00 0,00 0,00 962,00 0,00
0000001552 SERVIDOR HP ML350G5 E5335 2X1G 6.157,45 6.157,45 0,00 0,00 6.157,45 0,00
0000001553 SERVIDOR HP PROLIANT ML110G4 1.281,80 1.281,80 0,00 0,00 1.281,80 0,00
0000001554 LAVADORA HD 650 PLUS 11503110 595,04 595,04 0,00 0,00 595,04 0,00
0000001555 MOLDES DE LASTRA 9.200,00 9.200,00 0,00 0,00 9.200,00 0,00
0000001556 MOLDES DE LASTRA 11.896,00 11.896,00 0,00 0,00 11.896,00 0,00
0000001557 CANTO RECOLHIDO IBERICO 140.963,83 140.963,83 0,00 0,00 140.963,83 0,00
0000001558 REMATE LUSO MINI MOD. 2275 ST 6.065,10 6.065,10 0,00 0,00 6.065,10 0,00
0000001559 COMPUTADOR PORTATIL TOSHIBA TECRA A9-12X 1.020,00 1.020,00 0,00 0,00 1.020,00 0,00
0000001560 PROGRAMA P/ LABORATORIO 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00
0000001561 COMPUTADOR HP COMPAQ BUSINESS DC5700 720,00 720,00 0,00 0,00 720,00 0,00
0000001566 RENAULT MEGANE 37-FO-95 22.821,79 22.821,79 0,00 0,00 22.821,79 0,00
0000001567 MAQUINA AUTOMATICA STRAPEX TIPO SMA 30 3.300,00 3.300,00 235,62 0,00 2.591,82 708,18
0000001568 MOLDE DE TELHA 1 SAIDA N° 38263 3.679,66 3.679,66 0,00 0,00 3.679,66 0,00
0000001569 FONTAINHAS ARTIGO 3 SECGAO 019 2.415,00 2.415,00 0,00 0,00 0,00 2.415,00
0000001570 MAQUINA DE CINTAR STRAPEX 1.898,00 1.898,00 135,52 0,00 1.490,69 407,31
0000001571 COMPUTADOR PORTATIL TOSHIBA TECRA A9-167 1.990,00 1.990,00 0,00 0,00 1.990,00 0,00
0000001572 IMPRESSORA IMAJE 9040 1.1G 15.392,63 15.392,63 0,00 0,00 15.392,63 0,00
0000001573 MEDIDOR DE DISTANCIAS LASER DLE 150 315,05 315,05 0,00 0,00 315,05 0,00
0000001574 TELHAO FRANCES 1 MOD.2391 ST 2.595,40 2.595,40 0,00 0,00 2.595,40 0,00
0000001575 TELHAO FRANCES 2 MOD.2392 ST 2.595,40 2.595,40 0,00 0,00 2.595,40 0,00
0000001576 TELHA PLANA MOD 2389 ST 2.595,45 2.595,45 0,00 0,00 2.595,45 0,00
0000001577 VIATURA PASS. 53-89-SR 768,48 768,48 0,00 0,00 768,48 0,00
0000001578 EXPOSITORES DE 6 FIADAS 6.650,00 6.650,00 0,00 0,00 6.650,00 0,00
0000001579 PROGRAMA SAFT-PT 700,00 700,00 0,00 0,00 700,00 0,00
0000001580 COMPUTADOR INTEL E8400 404,00 404,00 0,00 0,00 404,00 0,00
0000001581 VIATURA PASS. 26-GL-96 22.250,00 22.250,00 0,00 0,00 22.250,00 0,00
0000001582 VIATURA PASS. 82-GM-72 22.602,60 22.602,60 0,00 0,00 22.602,60 0,00
0000001583 COMPUTADOR PORTATIL TOSHIBA A200-1QK 850,00 850,00 0,00 0,00 850,00 0,00
0000001584 IMPRESSORA SAMSUNG LASER ML-2851NDR 250,00 250,00 0,00 0,00 250,00 0,00
0000001587 VIATURA PASS. 80-GN-20 23.000,00 23.000,00 0,00 0,00 23.000,00 0,00
0000001588 EXPOSITOR EM METAL 12 PRATELEIRAS 545,00 545,00 0,00 0,00 545,00 0,00
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0000001589 IMPRESSORA SAMSUNG LASER ML-2851NDR 250,00 250,00 0,00 0,00 250,00 0,00
0000001590 UPS 5000VA EFACEC WHAD ETX 1.594,95 1.594,95 0,00 0,00 1.594,95 0,00
0000001591 MAQUINA DE CINTAR STRAPEX 2.114,00 2.114,00 150,94 0,00 1.660,34 453,66
0000001593 EXPOSITORES DE 6 FIADAS 3.150,00 3.150,00 0,00 0,00 3.150,00 0,00
0000001595 COMPUTADOR PORTATIL ASUS M50VN - AS024C 942,45 942,45 0,00 0,00 942,45 0,00
0000001596 COMPUTADOR ACER 57152 454,39 454,39 0,00 0,00 454,39 0,00
0000001597 STAND PORTATIL 5.065,00 5.065,00 633,09 0,00 5.065,00 0,00
0000001599 PROJECTOR ACER P5260E 629,00 629,00 0,00 0,00 629,00 0,00
0000001600 TELHAO DEMI-RONDE 33.881,50 33.881,50 4.235,19 0,00 29.646,33 4.235,17
0000001601 TELHAO GAULOISE 33.881,50 33.881,50 4.235,19 0,00 29.646,33 4.23517
0000001602 PISTOLAS ECCO 65 AS 3.240,88 3.240,88 324,09 0,00 2.268,63 972,25
0000001603 TELHAO LUSO MOD 1728 ST 33.475,36 33.475,36 4.184,42 0,00 29.290,94 4.184,42
0000001604 RESERVATORIO VERTICAL ENGOBES 1.094,80 1.094,80 72,91 0,00 510,37 584,43
0000001605 TELHAO LUSO 3 VIAS 3F MOD 1737 ST 36.474,99 36.474,99 4.559,37 0,00 31.915,59 4.559,40
0000001606 TELHAO LUSO 3 VIAS 2F+1M MOD 1736 ST 36.474,99 36.474,99 4.559,37 0,00 31.915,59 4.559,40
0000001607 TELHAO LUSO INICIO P/L MOD 1731 ST 25.775,99 25.775,99 3.222,00 0,00 22.554,00 3.221,99
0000001608 MAQUINA AUTOMATICA STRAPEX 3.300,00 3.300,00 235,62 0,00 1.649,34 1.650,66
0000001609 ARMARIO MCS 2000X800X600 600,00 600,00 37,50 0,00 262,50 337,50
0000001610 BOMBA SANDPIPER S05B2P1TPBS00 847,00 847,00 0,00 0,00 847,00 0,00
0000001611 IMPRESSORA HP 6000 106,14 106,14 0,00 0,00 106,14 0,00
0000001612 IMPRESSORA HP D2660 68,00 68,00 0,00 0,00 68,00 0,00
0000001613 MONITOR TFT SAMSUNG 931BW 128,00 128,00 0,00 0,00 128,00 0,00
0000001614 MOBILIARIO DE ESCRITORIO 7.966,67 7.966,67 497,92 0,00 3.070,51 4.896,16
0000001615 EMPILHADOR KOMATSU 92 19.510,96 19.510,96 1.625,26 0,00 10.022,44 9.488,52
0000001616 REMATE LAT. MARSELHO MOD 2065/66 37.213,00 37.213,00 4.651,63 0,00 28.685,05 8.527,95
0000001617 TAMPAO MARSELHO MOD 2064 22.537,00 22.537,00 2.817,13 0,00 17.372,30 5.164,70
0000001618 TELHA PLANA MOD 2389 10.186,00 10.186,00 1.273,25 0,00 7.745,60 2.440,40
0000001619 TELHA LUSA MOD 2541 8.324,00 8.324,00 1.040,50 0,00 6.329,71 1.994,29
0000001620 EXPOSITORES PARA TELHA 7.350,00 7.350,00 918,75 0,00 5.589,06 1.760,94
0000001621 EMPILHADOR NISSAN DX-18 93 18.420,50 18.420,50 1.534,43 0,00 9.334,45 9.086,05
0000001622 TELHA MARSELHA DUPLA MOD 1735 22.537,00 22.537,00 2.817,13 0,00 17.137,54 5.399,46
0000001623 MEIA TELHA MARSELHA DIR. MOD 1726 22.537,00 22.537,00 2.817,13 0,00 17.137,54 5.399,46
0000001624 MEIA TELHA MARSELHA ESQ. MOD 1894 22.537,00 22.537,00 2.817,13 0,00 17.137,54 5.399,46
0000001625 TELHA LUSA PASSADEIRA 22.000,00 22.000,00 2.750,00 0,00 15.812,50 6.187,50
0000001626 TELHA MARSELHA PASSADEIRA 24.000,00 24.000,00 3.000,00 0,00 17.250,00 6.750,00
0000001627 COMPUTADOR INTEL E5300 249,00 249,00 0,00 0,00 249,00 0,00
0000001628 TANQUE INOX 304 480,00 480,00 0,00 0,00 480,00 0,00
0000001629 PAINEL LAT. ELDON 179,00 179,00 0,00 0,00 179,00 0,00
0000001630 ASSENTAMENTO DE MAQUINAS F2 299.965,21 299.965,21 21.417,52 0,00 130.289,91 169.675,30
0000001631 TRANSPORTADOR AEREO P/ TELHA 188.492,14 188.492,14 13.458,34 0,00 81.871,57 106.620,57
0000001632 POSTO DE COMBUSTIVEL 19.861,38 19.861,38 993,07 0,00 6.041,18 13.820,20
0000001633 FIEIRA 450M 149.644,69 149.644,69 10.684,63 0,00 64.998,17 84.646,52
0000001634 FIEIRA 350MA 104.925,08 104.925,08 7.491,65 0,00 45.574,20 59.350,88
0000001635 LINHA ALIMENTAGAO PRENSA 14PV 55.902,34 55.902,34 3.991,43 0,00 24.281,20 31.621,14
0000001636 LINHA ALIMENTAGAO PRENSA 222 76.302,18 76.302,18 5.447,98 0,00 33.141,88 43.160,30
0000001637 DOSEADORES 12DGL 57.931,05 57.931,05 4.136,28 0,00 25.162,37 32.768,68
0000001638 QUADROS ELEECTRICOS P/ FIEIRA E PRENSA 217.413,87 217.413,87 15.523,35 0,00 94.433,71 122.980,16
0000001639 PRENSA 14PV 261.929,49 261.929,49 18.701,77 0,00 113.769,10 148.160,39
0000001640 BOMBA VACUO 24.986,99 24.986,99 1.784,07 0,00 10.853,09 14.133,90
0000001641 PEGAS P/ BENEFICIACAO DAS PRENSAS 37.144,62 37.144,62 2.652,13 0,00 16.133,79 21.010,83
0000001642 REPARAGAO CHAMINE 27.207,04 27.207,04 4.152,04 0,00 27.207,04 0,00
0000001643 BALANCES DO SECADOR 56.472,74 56.472,74 4.032,15 0,00 24.528,91 31.943,83
0000001644 GRADES PARA QUADROS 16.387,47 16.387,47 1.170,07 0,00 7.117,93 9.269,54
0000001645 SISTEMA ELECTRICO 102.239,98 102.239,98 5.112,00 0,00 31.098,00 71.141,98
0000001646 ARRUAMENTO/ALCATROAMENTO 37.569,53 37.569,53 939,24 0,00 5.713,71 31.855,82
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Cédigo Valor Valor Amortizagoes
Aquisicao Aquisicao do Ano Amortizagbes = Amortizagoes Valor
Inventario Descrigao Inicial Reavaliado Anterior do Ano Acumuladas Liquido
0000001647 REPARAGCOES E BENEFICIAGOES 37.574,40 37.574,40 5.734,18 0,00 37.574,40 0,00
0000001648 PARQUE DE RESIDUOS 10.050,00 10.050,00 251,25 0,00 1.528,44 8.521,56
0000001649 ETAR 60.582,63 60.582,63 3.029,13 0,00 18.427,21 42.155,42
0000001650 EQUIPAMENTO DE TRATAMENTO DE AGUAS 28.750,00 28.750,00 1.796,87 0,00 10.931,01 17.818,99
0000001651 ASSENTAMENTO DE MAQUINAS 307.916,82 307.916,82 21.985,26 0,00 133.743,67 174.173,15
0000001652 PLATAFORMAS E ESCADAS P/ MAQUINAS 229.846,54 229.846,54 16.411,04 0,00 99.833,83 130.012,71
0000001653 TELAS ALIMENT. DO BARRO F1/F2 257.250,02 257.250,02 18.367,65 0,00 111.736,54 145.513,48
0000001654 ESTRUTURA DE ALIM. BARRO F1/F2 339.570,79 339.570,79 24.245,35 0,00 147.492,55 192.078,24
0000001655 TELAS TRANSPORTADORAS 301.682,00 301.682,00 21.540,09 0,00 131.035,55 170.646,45
0000001656 QUADRO ELECTRICO REPARTIDOR 17.313,93 17.313,93 1.236,21 0,00 7.520,28 9.793,65
0000001657 SISTEMA AUTOMATICO ADICAO AGUA 7.664,18 7.664,18 547,22 0,00 3.328,92 4.335,26
0000001658 REPARACOES E BENEFICIACOES MAQUINAS 77.812,51 77.812,51 11.874,81 0,00 77.812,51 0,00
0000001660 PAVIMENTAGAO DA ENVOLVENTE OFICINAS 85.457,45 85.457,45 2.136,44 0,00 12.818,64 72.638,81
0000001661 COBERTURA POSTO COMBUSTIVEL 18.000,00 18.000,00 450,00 0,00 2.700,00 15.300,00
0000001662 COMPUTADOR PORTATIL ASUS UL30A 980,00 980,00 0,00 0,00 980,00 0,00
0000001663 COMPUTADOR INTEL E5400 355,00 355,00 0,00 0,00 355,00 0,00
0000001664 COMPUTADOR AUSUS SLB 274,17 274,17 0,00 0,00 27417 0,00
0000001665 TELHA PLANA MOD.2389 ST 27.626,32 27.626,32 3.453,29 0,00 20.719,74 6.906,58
0000001666 GANAPOS METALICOS 23.000,00 23.000,00 1.642,20 0,00 9.853,20 13.146,80
0000001667 ELECTROBOMBA FEKA 410,00 410,00 0,00 0,00 410,00 0,00
0000001668 APARELHO PANASONIC RE 24 2.256,81 2.256,81 141,05 0,00 846,30 1.410,51
0000001669 APARELHO PANASONIC RE 18 1.506,82 1.506,82 94,18 0,00 565,08 941,74
0000001670 PAVIMENTAGAO DA ENVOLVENTE F1 SAID.NORTE 40.232,54 40.232,54 1.005,81 0,00 6.034,86 34.197,68
0000001671 MOLDE DE TELHA 1 SAIDA N° 38667 4.049,00 4.049,00 506,13 0,00 3.036,78 1.012,22
0000001672 LIMPA FRETES (USADO) 250,00 250,00 0,00 0,00 250,00 0,00
0000001673 GANAPOS METALICOS 23.000,00 23.000,00 1.642,20 0,00 9.853,20 13.146,80
0000001674 AR CONDICIONADO PANASONIC RE 9 JKE 852,84 852,84 0,00 0,00 852,84 0,00
0000001675 MAQUINA AUTOMATICA STRAPEX 3.300,00 3.300,00 235,62 0,00 1.413,72 1.886,28
0000001676 MOLDE MOD. 2402 ST 27.513,00 27.513,00 3.439,13 0,00 20.634,78 6.878,22
0000001677 MOLDE REMATE MOD 1727 ST 12.595,50 12.595,50 1.574,44 0,00 9.446,64 3.148,86
0000001678 VARREDORA NILFISK SR 1601 B 22.600,00 22.600,00 1.613,64 0,00 9.681,84 12.918,16
0000001679 VIAT LIG.PASSAG. 56-JP-15 19.500,00 19.500,00 2.437,50 0,00 19.500,00 0,00
0000001680 PAVIMENTAGAO JUNTO PREPARAGAO 15.834,77 15.834,77 395,87 0,00 2.375,22 13.459,55
0000001681 SERVIDOR WINCC 1.990,00 1.990,00 248,75 0,00 1.492,50 497,50
0000001682 PORTATIL ASUS K52JB-SX025V 670,45 670,45 0,00 0,00 670,45 0,00
0000001683 IMPRESSORA SAMSUNG ML-2851 178,60 178,60 0,00 0,00 178,60 0,00
0000001684 PORTATIL ASUS K52JB-SX031V 670,45 670,45 0,00 0,00 670,45 0,00
0000001685 FOTOCOPIADORA MULTIFUNCOES GESTETNER 650,00 650,00 0,00 0,00 650,00 0,00
0000001686 PAVIMENTACAO DO PARQUE 143.117,00 143.117,00 3.577,93 0,00 21.467,58 121.649,42
0000001687 MAQUINA CINTAR STRAPEX 4.160,00 4.160,00 297,02 0,00 1.782,12 2.377,88
0000001688 TRANSPORTADOR AEREO DE TELHA F1/F2/F3 47.050,00 47.050,00 3.359,37 0,00 17.076,80 29.973,20
0000001689 ASSENTAMENTO DE MAQUINAS 270.294,25 270.294,25 19.299,01 0,00 98.103,30 172.190,95
0000001690 ROBOT DE DESCARGA FANUC (PRC) 53.970,30 53.970,30 3.853,48 0,00 19.588,52 34.381,78
0000001691 MAQUINISMO PRC 122.702,87 122.702,87 8.760,98 0,00 44.534,98 78.167,89
0000001692 LINHA INTERMEDIA DE REMATES 37.754,16 37.754,16 2.695,65 0,00 13.702,89 24.051,27
0000001693 MAQUINA CARGA E DESCARGA ACESSORIOS 519.788,50 519.788,50 37.112,90 0,00 188.657,24 331.131,26
0000001694 ASSENTAMENTO DE MAQ. INGICER 8.754,62 8.754,62 625,08 0,00 3.177,49 5.577,13
0000001695 OFICINA AUTO 502.324,01 502.324,01 12.558,10 0,00 75.348,60 426.975,41
0000001696 RAPARAGOES E BENEFICIACOES (FORNO) 21.379,99 21.379,99 3.559,79 0,00 21.379,99 0,00
0000001697 ESTRUTURA DE APOIO MOLDES DE GESSO 13.000,00 13.000,00 650,00 0,00 3.304,17 9.695,83
0000001698 REMATE P/ TELHA DE CANUDO MOD.2146-ST 4.240,00 4.240,00 530,00 0,00 2.694,17 1.545,83
0000001699 VIATURA MERC. 06-ID-77 110.330,57 110.330,57 11.033,06 0,00 57.004,14 53.326,43
0000001700 EMPILHADOR KOMATSU FD 25 T-12 7.750,00 7.750,00 645,58 0,00 3.281,70 4.468,30
0000001701 EMPILHADOR NISSAN DX-18 19.446,06 19.446,06 1.619,86 0,00 8.234,29 11.211,77
0000001702 EMPILHADOR NISSAN DX-18 19.446,06 19.446,06 1.619,86 0,00 8.234,29 11.211,77
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0000001703 RESERVATORIOS VERTICAIS 8500 1.999,20 1.999,20 0,00 0,00 1.999,20 0,00
0000001704 RECIPIENTE BASCULANTE CAP. 0.9 M3 1.790,00 1.790,00 0,00 0,00 1.790,00 0,00
0000001705 WC PORTATIL 608,38 608,38 0,00 0,00 608,38 0,00
0000001706 CAIXAS DE ARMAZENAMENTO 30.250,00 30.250,00 3.781,25 0,00 22.687,50 7.562,50
0000001707 IMPRESSORA HP PRO 8000 137,00 137,00 0,00 0,00 137,00 0,00
0000001708 AR CONDICIONADO PANASONIC RE JKE 863,84 863,84 0,00 0,00 863,84 0,00
0000001709 COMPUTADOR PORTATIL TOSHIBA SATELLITE 1.460,00 1.460,00 0,00 0,00 1.460,00 0,00
0000001710 VIAT. MERC. 61-LX-52 14.512,19 14.512,19 1.814,02 0,00 9.070,11 5.442,08
0000001711 VIAT. MERC. 23-LZ-04 14.512,19 14.512,19 1.814,02 0,00 9.070,11 5.442,08
0000001712 QUADRO DA REDE INFORMATICA 4.631,13 4.631,13 578,90 0,00 4.631,13 0,00
0000001713 EMPILHADOR KOMATSU FD 25 T-17 24.016,44 24.016,44 2.000,57 0,00 10.002,85 14.013,59
0000001714 VIAT.LIG.PASS. 25-LC-94 49.555,78 49.555,78 0,00 0,00 12.388,95 37.166,83
0000001715 SISTEMA DE JACTO DE AGUA 31.930,00 31.930,00 2.279,80 0,00 11.399,00 20.531,00
0000001716 MAQUINA DE ENCAPUGAR AUTOMATICA 127.380,00 127.380,00 9.094,93 0,00 45.474,65 81.905,35
0000001717 ESTRUTURA PRENSA IP130 1.250,00 1.250,00 89,25 0,00 446,25 803,75
0000001718 ESTRUTURA FOSSA VAGOES 3.000,00 3.000,00 214,20 0,00 1.071,00 1.929,00
0000001719 APOIO MAQUINA DE PLASTIFICAR 1.970,00 1.970,00 140,66 0,00 703,30 1.266,70
0000001720 QUINTA DO CHICALHAO R-021-022 2.116,00 2.116,00 0,00 0,00 0,00 2.116,00
0000001721 QUINTA DO CHICALHAO R-021-23 2.116,00 2.116,00 0,00 0,00 0,00 2.116,00
0000001722 QUINTA DO CHICALHAO R-021-33 5.819,00 5.819,00 0,00 0,00 0,00 5.819,00
0000001723 QUINTA DO CHICALHAO R-021-27 5.290,00 5.290,00 0,00 0,00 0,00 5.290,00
0000001724 HORTA VELHA R-01-20 39.886,60 39.886,60 0,00 0,00 0,00 39.886,60
0000001725 QUINTA DO CHICALHAO R-021-24 5.290,00 5.290,00 0,00 0,00 0,00 5.290,00
0000001726 MOLDE TELHA LUSA SUPRA MOD 2541 ST 64.477,25 64.477,25 8.059,66 0,00 40.298,30 24.178,95
0000001727 ELECTRODOMESTICOS - APARTAMENTO 3.150,00 3.150,00 630,00 0,00 3.150,00 0,00
0000001728 MISTURADORA DE GESSO 32.000,00 32.000,00 2.284,80 0,00 11.424,00 20.576,00
0000001729 MOLDE TELHA MARSELHA MOD 1402 ST 11.811,31 11.811,31 1.476,41 0,00 7.382,05 4.429,26
0000001730 INSTALAGAO ELECTRICA SECGAO AUTO 5.334,00 5.334,00 266,70 0,00 1.333,50 4.000,50
0000001731 REPARACOES E BENEFICIACOES F2 62.899,88 62.899,88 10.479,12 0,00 52.395,60 10.504,28
0000001732 ESTRUTURA DE FABRICAGAO DE GESSO 17.234,70 17.234,70 1.230,56 0,00 6.152,80 11.081,90
0000001733 BEIRADO BICA MOD 2672 38.907,21 38.907,21 4.863,40 0,00 19.453,60 19.453,61
0000001734 BEIRADO CAPA MOD 2673 ST 36.646,20 36.646,20 4.580,78 0,00 18.323,12 18.323,08
0000001735 BEIRADO CAPA MOD 2674 ST 36.646,20 36.646,20 4.580,78 0,00 18.323,12 18.323,08
0000001736 CONDUTA DE AR QUENTE 8.880,00 8.880,00 634,03 0,00 2.536,12 6.343,88
0000001737 BALANGA MODELO MS3002S/01 1.360,00 1.360,00 85,00 0,00 340,00 1.020,00
0000001738 CABINE PARA MOLDES GESSO 5.500,00 5.500,00 392,70 0,00 1.570,80 3.929,20
0000001739 MESA ENCHIMENTO DE MOLDES 4.500,00 4.500,00 321,30 0,00 1.285,20 3.214,80
0000001740 MOLDE TELHA LUSA SUPRA MOD 2541 ST 8.940,00 8.940,00 1.117,50 0,00 4.470,00 4.470,00
0000001741 REMATE DIREITO SUPRA MOD 2683 ST 28.940,40 28.940,40 3.617,55 0,00 14.470,20 14.470,20
0000001742 REMATE ESQUERDO SUPRA MOD 2684 ST 28.940,40 28.940,40 3.617,55 0,00 14.470,20 14.470,20
0000001743 EQUIPAMENTO SEGURANGA E VIGILANCIA 6.022,58 6.022,58 602,26 0,00 2.409,04 3.613,54
0000001744 COMPUTADOR PORTATIL ASUS U36SD-RX086X 732,87 732,87 183,21 0,00 732,87 0,00
0000001745 [MPRESSORA MP NOVA 6TT 3.185,00 3.185,00 318,50 0,00 1.274,00 1.911,00
0000001746 CONDUTA RECUPERAGAO AR QUENTE 12.791,00 12.791,00 913,28 0,00 3.653,12 9.137,88
0000001747 CONDUTA DE RECUPERAGAO AR FORNO 12.970,00 12.970,00 926,06 0,00 3.704,24 9.265,76
0000001748 CONDUTA RECUPERAGCAO AR FORNO 19.902,00 19.902,00 1.421,00 0,00 5.684,00 14.218,00
0000001749 APARELHO DE AR CONDICIONADO PW18 1.156,81 1.156,81 144,60 0,00 578,40 578,41
0000001750 HELICES PARA MAQUINAS 58.052,10 58.052,10 4.144,92 0,00 16.579,68 41.472,42
0000001751 REAPARACOES E BENEFICIAGOES F2 3.750,00 3.750,00 624,75 0,00 2.499,00 1.251,00
0000001753 COMPUTADOR PORTATIL ASUS X54HR 1.910,00 1.910,00 238,75 0,00 955,00 955,00
0000001754 PRENSA HIDRAULICA 5.500,00 5.500,00 392,70 0,00 1.047,20 4.452,80
0000001755 PRENSA MODELO PHO (USADA) 6.000,00 6.000,00 2.000,40 0,00 6.000,00 0,00
0000001757 EMPILHADOR NISSAN MOD.30 (USADO) 350,00 350,00 58,31 0,00 174,93 175,07
0000001759 GESTETNER MP 2352 SP 2.350,00 2.350,00 470,00 0,00 1.410,00 940,00
0000001760 COMPUTADOR WORKSTATION INTEL [3-4130 466,63 466,63 0,00 0,00 466,63 0,00
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0000001761 REPARAGOES E BENEFICIACOES PREPARACAO 43.000,00 43.000,00 7.163,80 0,00 21.491,40 21.508,60
0000001762 TELHA VENTILAGAO SUPRA MOD.2686 ST 23.058,00 23.058,00 2.882,25 0,00 8.646,75 14.411,25
0000001763 COMPUTADOR WORKSTATION INTEL CORE 415,00 415,00 0,00 0,00 415,00 0,00
0000001764 SECADOR AR COMPRIMIDO FD185 4.280,00 4.280,00 428,00 0,00 1.284,00 2.996,00
0000001766 COMPUTADOR WORKSTATION 13-4130 1.055,28 1.055,28 0,00 0,00 1.055,28 0,00
0000001767 MOBILIARIO DE ESCRITORIO 1.544,72 1.544,72 193,09 0,00 386,18 1.158,54
0000001769 MS SURFACE2 434,07 434,07 0,00 0,00 434,07 0,00
0000001770 MAQUINA DE FRANQUIAR 1.137,66 1.137,66 227,53 0,00 455,06 682,60
0000001771 MULTIFUNCIONAL MONOCROMATICA RICOH 950,00 950,00 0,00 0,00 950,00 0,00
0000001772 PRIMERGY FUJITSU TX2540 3.150,00 3.150,00 787,50 0,00 1.575,00 1.575,00
0000001773 FUJITSU LIFEBOOK E734 1.150,00 1.150,00 287,50 0,00 575,00 575,00
0000001774 COMPUTADOR ASUS VIVOTAB 528,77 528,77 0,00 0,00 528,77 0,00
0000001775 ESTRUTURA DE EQUIPAMENTO DE VIGILANCIA 10.000,00 10.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00 8.000,00
0000001776 EQUIPAMENTO DE VIGILANCIA-DOM 2.797,30 2.797,30 559,46 0,00 559,46 2.237,84
0000001777 COMPUTADOR DE MARKETING 1.867,41 1.867,41 622,41 0,00 622,41 1.245,00
0000001778 ALTERAGCAO DOS BALNEARIOS 11.237,15 11.237,15 561,86 0,00 561,86 10.675,29
0000001779 COMPUTADOR PARA COMERCIAL 270,00 270,00 270,00 0,00 270,00 0,00
0000001780 COMPUTADOR NOX SENSE PRETO 1.305,41 1.305,41 435,09 0,00 435,09 870,32
0000001781 PROGRAMA INFOS 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
TOTAL CODIGO AGREGAGAO 000 ------> 46.989.457,21 49.427.235,31 1.416.279,05 0,00 40.750.860,22 8.676.375,09

TOTAL GERAL ------> 46.989.457,21 49.427.235,31 1.416.279,05 0,00 40.750.860,22 8.676.375,09
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Declaracio Doc. 6

Listas de Acoes & Execucdes
Contra a Empresa aqui Requerente

alinca B do n"1 do artign 24° do CIRE

Declaram os Administradores € a Empresa Devedora com a Firma:

MARGON, materiais ¢ revestimentos modernos para edificaciio, SA, tendo como
objeto social a Industria de fabricagdo de materiais de barro para construciio, com CAL
Principal: 23322R3 e CAE Sceundério: 08122R3, com sede na povoagdo de Cruz da Légua,
Freguesia de Pedreiras, Concelho de Porto de Més, Distrito de Leiria, 2480-100 PEDREIR A
— Porto de Mdz, com capital social de € 3.493.000,00 Euros, registada na conservatéria do

Registo comercial sob o NIPC, 500182701 e detentora do mesmo N° de Contribuinte Fiscal,

Obrigada por apenas 2 administradores, estando neste documento representada por todos os sens

Admimstradores;

* Jodo Carlos Pais da Silva Marques, portador do CC n.® 07378134-7271 e do NIF
168.399.261, Portugués, Gestor, nascido em 20-11-1965,

*+ Jos¢ Pedro Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.® 09630767--62Y1 ¢
do NIF 168.399.075, Portugués, gestor, nascido em 19-4-1971,

+  Luis Miguel Pais da Silva Marques, Portugués, portador do ©C n.° 08159164--0772
¢ do NIF 168.399.083, Portugués, gestor, nascido em 14-1-1968,

* Todos residentes na “Estrada-Nacional-87, n°126, Cruz da Lépua, 24%0-100

PEDREIRAS — Porto de Mas,

Em cumprimento da al. b) do n® 1 do art.24° do CIRE, vem a Empresa ora Requercnte declarar a

lista de agbes ¢ Execugdes conhecidas contra si propostas & data do presente Documento:
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Processo de execugdo Sumadria n® 1230516.7TBPRT promovido pela Vanesp Ibérica —

Transitarios SA, no valor de 32.134,98¢

Processo comum, n 1565/16.0T8LRA promovido pela Ex trabalhadora Vanessa Raquel

Gongalves Morgado no valor de 31.894€

Processo de execugdo Sumdria n® 1241/16 4TRACB promovido pela Plastimar, no valor

de 6.662€.

Processo de execugio Sumaria n" 1450/16.6 TAGNR promovido pela Jos¢ Neves & Ca,

Lda, no valor de 3,868 €,

Processo comum, n® 578/16.7TSLRA promovido pela Ex trabalhadora Liliana Nazdrio

Ferreira no valor de 14.1538 €.

Processo de execugdo Sumdria n® 1132/16.9T8LSE promovido pela DHL expresso, Pt,

Lda, no valor de 3.740 €,

Processo comum, n® 161/16.7TSLRA promovido pela Ex trabalhadora José da Silva

Carrasqueiro no valor de 3.136 €,

Processo de execugdo Sumdria n® 7/16.6TNLSB promovido pela Orey Comercio ¢

Mavegacdo, Lda, no valor de 240.532 €,

Processo de injungio n® 140162/15.4YIPRT promovido pela Profile Consultores R11, Lda,
no valor de 2.708 €,

Processo comum, n® 3048/15.7T8STR promovido pela Empresa Unips, Susete dos Santos

Martins Lda. no valor de 13.579 €,

Processo de injungido n® 122424/15.2YTPRT promovido pela Tecnitima, Lda, no valor de
25480 €.

Processo de injungdo n® 101716/15.6YIPRT promovido pela Casa das Correias, Lda, no
valor de 6,945 €,

Processo comum, n® 2031/15.7T8LRA promovido pela Ex trabalhadora Vitor Manuel

Gongalves Leirido no valor de 5.658 €.
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«  Processo comum, n® [179/15.2TELRA promavido pela Ex trabalhador Flavio David Norte

Saturnino no valor de 3.557 £.

*  Processo comum, n® 502/15.4T8ACB promovido pelo Sr José Manuel Coelho da Silva no

valor de 12.526€

*  Processo comum, n® 204/14 9TBLRA promovido pela Ex trabalhadora Manuel Femando

Santos Pinto no valor de 65120 €,

*  Processo de execugdo Sumdria n® 1240/13. 8TBPMS promovido pela Neves & Neves, Lda,
na valor de 2,185 €,

*  Processo comum, n® 715/13.3TTLRA promovido pela Ex trabalhadora Silvana Norina

Emma Bagnari Andréno valor de 33.787 €.

*  Processo Cautelar Comum 3537/15.31T8LRA promovidos por Luis Miguel Alves

Loureiro, e Paula Cristina dos Santos Pedrossa, no valor de 22.995€

+ Inungdo n® 42663716 4YIPRT, proovido por CME Const. E Manutencio, Eletromecanica,
SA, no valor de 2. 148€

«  Imungdo n® 48221/16.6 YIPRT, promovido por STET, Lda, no valor de | 877€

Nem a Empresa Requerente nem os seus Administradores tém
conhecimento de mais alocuma ac¢iio contra si intentada, nas
nio excluem a hipotese de existirem acbes recentemente

intentadas pelos seus eredores !

Porto de Mos, Pedreiras, 4 de Julho de 2016,

A Administracio
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Lista de Empregados
da
Empresa Requerente

Anexo 1

Anexo 2

i) n° 1 - 24°

Listagem de Empregados da Empresa

Listagem de Ex-Empregados com créditos sobre a Empresa
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Mapa de pessoal
da Empresa aqui Requerente

alinea 1) do n®1 do artigo 24° do CIRE

Declaram os Admimistradores e a Empresa ora Requerente:

MARGON, SA, com CAE Principal: 23322R3 com sede na povoagdo de Cruz da Légua,
Freguesia de Pedreiras, Concelho de Porto de Mas, 2480-100 PEDREIRAS — Porto de Mas,
com capital social de € 3.493.000,00 Euros, registada na conservatoria do Registo comercial

sob o antigo n* 47 da CRC de Porto de Mos, e com o atual NIPC, e NIF 500.182.701,

nesie documento representada por todos os seus Administradores |

Jodo Carlos Pais da Silva Marques, portador do CC n.” 07378134-7271 e do NIF
168.399.261, Portugués, Gestor, nascido em 20-11-1965,

+  José Pedro Pais da Silva Margues, Porlugués, portador do CC n.® 09630767--67Y1 e
do NIF 168.399.075, Portugués, gestor, nascido em 19-4-1971,

Luis Miguel Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.® 08159164--0772
¢ do NIF 168.399.083, Portugués, gestor, nascido em 14-1-1968,

*  Todos residentes na “Estrada-Nacional-87, n®126, Cruz da Légua, 2480-100
PEDREIRAS — Porto de Mos,

Em cumprimento da al. i) do n® 1 do art.24” do CIRE, vem a Empresa ora Requerente declarar a

lista de Pessoal que a data deste documento ainda estio vinculados a4 Empresa :

Em Anexo apresenta-se a lista de trabalhadores com o Nome

Morada, Salirio Base e Antiguidade.

A Administracio
feomforme L0
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Num.Contrib

232868824
215824059
203535898
227637976
110175190
165326140
144095556
257640835
248789678
191531359
275991741
243323859
247496332
226553019
126191808
200802810
177015721
121078345
205092144
227231864
223430153
218767030
179286056
228828937
175164622
218882041
233170308
231331053
235799521
217072518
231365462
232256055
240699386
146190629
204912318
257162402
250829568
240263030
254446000
222377925
220451362
206160070
214639703
242833870
256192936
233170472
188620419
242889425
206795971
236370189
216549515
231213654
285418157
273026372
201786176
129361275
242065503
235461199
223028576
145955079
219816093
251827887
232313830
271787023
225774992
209511575
225421798
251696030
229591876
211234761
250334674
200798057
261751239
214108937
206139446
114213607
207423164
210629070
255953640
258732385
220256390
235680583
233045562
288439139
146756908
168399261
168399075

Atuais Trabalhadores

Nome Vencim.Mes
ABEL SANTOS CHARREU MACOAS 720
AFONSO AGOSTINHO CAMPOS SIMOES 650
ALBERTINO JOAO GONCALVES 530
ALBINO JOSE FERNANDES 560
ANA MARIA PEREIRA SANTOS 1000
ANA PAULA DA SILVA RIBEIRO 530
ANTONIO FRANCISCO VITORINO SANTO 530
ANTONIO JOSE JACINTO SILVA 610,47
ANTONIO MANUEL COSTA CARVALHO 650
APOLINARIO MAXIMILIANO GOMES 530
ARMANDO MANUEL PENAS SILVA 1250
ARMELINDO DE JESUS NUNES DO VALE SILVES. 530
BOHDAN KRAVETS 530
BOHDAN KYRYLIUK 530
CARLOS ALBERTO BRITO FERREIRA 600
CARLOS BEM SOUZINHA 600
CARLOS MANUEL FIGUEIRAS BRITO 530
CARLOS MANUEL RAMOS FELIX 530
CATARINA RAMOS SILVA MOREIRA 550,95
CRISTINA MARIA FORTES RIBEIRO MATOS 545,71
CRISTINA RAQUEL AFONSO RIBEIRO 600
DAVID EMANUEL CALADO SILVERIO 530
DIOGO EMANUEL BERNARDINO BOTELHO 530
EDGAR FILIPE DE SOUSA E SILVA 530
EDUARDO ARTUR BRANCO QUEIINHO 600
ELISABETE DE ALMEIDA PIMENTEL 600
FABIO MIGUEL OLIVEIRA FONSECA 530
FERNANDO ANTONIO DA SILVA GROSSO 1000
FERNANDO MANUEL VALE MONTEIRO 530
FILIPE EMANUEL CRUZ AGOSTINHO 650
FIRMINO LOPES TAVARES 550,95
FLAVIO ALEXANDRE RODRIGUES DOS SANTOS 530
FRANCISCO MANUEL LOPES LOURENCO 530
GUILHERMINO CAETANO MENDES MACHADO 615,71
HUGO MIGUEL MOREIRA MARTINS 530
HUMBERTO MANUEL PAULA SIMOES 530
ISIDRO RAIMUNDO BARROS 530
JOAO CARLOS ABREU RODRIGUES 530
JOAO CARLOS PAIS SILVA MARQUES 2500
JOAO COELHO SILVA 530
JOAO MANUEL CORDEIRO MARTINS 1100
JOAO MANUEL DE JESUS DAS ALMAS 720
JOAO MANUEL DOS SANTOS BARATA 720
JOAO MANUEL FLORIDO MOREIRA 530
JOAO MANUEL GARCIA MALAQUEIIO 530
JOAO PAULO AMARO NASCIMENTO 650
JOAO PAULO SOUSA CORDEIRO 650
JOAO PAULO VIEIRA GOMES 530
JOAQUIM MANUEL NUNES VALE SILVESTRE 530
JORGE MANUEL FERREIRA BERNARDO 531,46
JORGE OLIVEIRA CUSTODIO 1028,21
JOSE ANTONIO GOMES PIMENTA 650
JOSE CARLOS BARROS CRUZ 530
JOSE CARREIRA SANTOS 545,71
JOSE FIDALGO ROSA 550,95
JOSE LUIS CORDEIRO 650
JOSE MANUEL MARIA ESTEVES 697,16
JOSE MARIO SANTOS OLIVEIRA 600
JOSE PEDRO PAIS SILVA MARQUES 1800
LEVI FONSECA MACHADO 530
LUIS ANTONIO CARREIRA FRANCISCO 530
LUIS FILIPE DA SILVA SANTOS 530
LUIS MANUEL CAETANO SILVA 600
LUIS SERGIO COELHO SANTOS 650
MAGDA GILDA BENTO CARVALHO 530
MARCIA ISABEL SANTOS FERREIRA 950
MARIA LURDES SANTOS FAR.P.SILVA MARQUES 3600
MARIA NAZARE MATEUS ALMEIDA 550,95
MIGUEL OLIVEIRA FERREIRA 540,47
MYKHAYLO HAVRYLYSHYN 530
MYKOLA KUZIN 530
NELIA CATARINA JORDAO DOS SANTOS 600
NUNO MANUEL GOMES FLORIDO 530
PAULA ALEXANDRA LEBREIRO OLIV.BERNARDO 530
PAULO MANUEL SILVA 655,24
PEDRO MIGUEL DA SILVA ALEXANDRE 530
RAUL CONCEICAO DOMINGUES 550,95
RODRIGO DE JESUS SARAGOGA 530
ROMAN SHTEFAN 530
RUI MANUEL MORGADO AZEITONA 530
RUI MIGUEL CABRAL FERREIRA 0
SAMUEL CATARINO DA SILVA 800,65
TIAGO FILIPE GOMES PIRES 950
TIAGO JOAO RODRIGUES SILVA 281
VITALLI FEDORIUK 530
VITOR JOSE SILVA CORDEIRO 530
ZEFERINO COSTA TAVARES 530

Morada

RUA MARCO GRANDE, N2. 3

CASAL DO ABEGAO

TRAV.NORA, 26 - 22 DT?

RUA DA IGREJA

ESTRADA NACIONAL 8 - ALJUBARROTA
RUA DO CARVALHINHO N2 40 A
RUA D. AFONSO HENRIQUES, 25
Rua Valvinos, 16

RUA LADEIRA PIRES, 7

RUA BAIRRO DO VALA N2 3

RUA ODETE SAINT MOURIC, N2.8
ESTRADA DO JUNCAL N2 9
AV.D.NUNO ALVARES PEREIRA N2 68
RUA PRINCIPAL N2 18

RUA PRINCIPAL, 13

RUA DAS LAMEIRAS N2 41 R/C DTO
CASAIS DE MATOS

RUA DA ESCOLA N2 15 - MAIORGA
RUA DA AMEIXOEIRINHA, N2 50
VALE DA VIDEIRA N2 17

RUA CARLOS J. MOREIRA N2 75
ESTRADA REAL D. MARIA, N2 178
RUA VALE DO ENZEL, 13
RUAPRINCIPAL N2 12 A

TRAVESSA DA ESTACAO, 2 12 ESQ.
RUA LADEIRA PIRES N2 5

RUA DA COSTA LOTE G5-3 ESQUERDO
RUA DO CASTANHEIRO N2 62
TRAVESSA DA MATA N2 9- R/C DTO
RUA DA CAPELA N.27

RUA DE BAIXA, N2 9

RUA PRINCIPAL N2 13

RUA COVA DA LOPES, 4

JUNCAL

RUA DOS BOMBEIROS, 10

RUAS. MIGUEL, N.1

RUA DOS LOUREIROS, N2. 8
BAIRRO DO CARRASCAL N2 17

Cruz da Legua

RUA PRINCIPAL

RUA NOVA DA VILA,BLOCO C - 22 DT®.

RUA DA IGREJA, TRAVESSA DE CIZEIRO N2 6

RUA DA QUINTA DE CIMA, N2 81, R17
BAIRRO DO CARRASCAL, N2 28

RUA DA FILARMONICA,N® 22

EST. NACIONAL 8, n2. 180

RUA 25 NOVEMBRO

RUA DO JOGO N2 18

ESTRADA NACIONAL N2 1 KM 100
RUA DA CAPELA -CHAOS

AVENIDA DA IGREJA, N2.22 -12 DTe.
LARGO DO POGO, N24

RUA VALE IZEL, N2. 14

VALE DA VIDEIRA N2 17

RUA DA FONTE, N. 9

RUA DO BARREIRO

RUA ANTONIO SILVESTRE PATRICIO, 9
POIO

CRUZ DA LEGUA

RUA DA CARRASQUEIRA N2 4
LARGO DO MOLEIRO, Ne. 2

RUA CARLOS DE JESUS VAREDA 34
ESTRADA NACIONAL 8 N2 36

RUA DOS JARDINS, 12

RUA PADRE JOSE DE OLIVEIRA 20 R/C DTO
RUA NOVA DO SOLAO N2 13

Cruz da Legua

RUA PRONCIPAL

RUA PINHAL FECHADO, 10

RUA DO CARQUEIJAL N2 17

CASAL AZENHA

RUA DO HOSPITAL, LOTE 10, 12 ESQ.
RUA PRINCIPAL, 94

RUA DE S.BENTO N2 4

RUA DOS JARDINS, 6

ESTRADA PRINCIPAL N2 43

RUA DA ESCOLA N2 18 - ANDAM
RUA DA CUNCA N2 2

BECO DA FONTE, 16

RUA DA FONTE. N2.2

SAO JORGE

RUA DAS OLARIAS N@ 4

RUA DA CAPELA N2 19

RUA FONTE CABEGO D'EL REIN23 12 C
RUA PRINCIPAL N2 60

RUA DA OLARIA

RUA DA FONSECA N2 11

Doc. 7

Localidade

TREMOCEIRA
EVORA

CALVARIA DE CIMA
BRUNHOSINHO
EDIF.PONTE JARDIM,1 ESQ.
SAO JORGE

ALPEDRIZ

Tremoceira

CRUZ DA LEGUA

CRUZ DA LEGUA

CALDAS DA RAINHA
PEDREIRAS

SAO JORGE

TOURGES

CASAIS DE MATOS
CONDOMINIO PORTUGALIA
PORTO DE MOS

MAIORGA

CHAO PARDO

CASAL BOIEIRO
JUNCAL

CORREDOURA
ALBERGARIA
BAIRRO DE S.MIGUEL
TOJAL

CASAIS DE BAIXO
CASAL DO ABEGAO
PORTO DE MOS
GENRINHAS
TREMOCEIRA
PORTO DE MOS
JUNCAL

JUNCAL
CASTANHEIRA
CORREDOURA
Pedreiras
TREMOCEIRA
TURQUEL
LOUREIRO DE CIMA
LEIRIA
CORREDOURA
VESTIARIA

CRUZ DA LEGUA
RIBEIRA BAIXO
BEZERRA

CASAIS STA TERESA
ALJUBARROTA
PORTO DE MOS
CUMEIRA DE BAIXO/ALCOBACA
JUNCAL

CHAO PARDO
CHAO PARDO
PEDREIRAS
ALPIARCA

MATO VELHO
PEDREIRAS
BARRIO

ALVADOS
PICASSINOS
OLHEIROS
TREMOCEIRA
VESTIARIA
BENEDITA
Pedreiras

PORTO DE MOS
CASAIS GARRIDOS
S. JORGE
ALPEDRIZ
MAIORGA
BEZERRA
CUMEIRA DE CIMA
TREMOCEIRA
JUNCAL

JUNCAL
ALQUEIDAO DA SERRA
CASAL DA LUISA
CARRASCAL
CALVARIA
TREMOCEIRA
JUNCAL

CHAO PARDO
TREMOCEIRA
JUNCAL

Anexo 1
C.Post. Dt.Admissdo
2480-113 15-01-2014
2460-492  02-10-2000
2480-062  20-08-2007
5200-110  01-07-2013
2460  05-04-1999
2480-062  09-03-2015
2460-240  02-12-1996
2480-113  12-02-1990
2480-100  05-03-1985
2480-100  10-05-2004
2500-069  01-02-1994
2480-100  04-05-2015
2480-062  23-05-2015
2480-173  18-05-2016
2480-058  21-09-2015
2450-357 02-11-2015
2480  03-05-2010
2460-548  02-04-2001
2480-355  04-08-1986
2480-077  14-03-1988
2420-166  20-05-2014
2480-095  08-10-2015
2480-079  24-07-2007
2405001  28-03-2016
2480-184  08-08-2011
2480-109  12-10-2015
2480-308  14-10-2015
2480-183  03-11-2014
2480-154  01-08-2007
2460-484  15-04-2002
2480-079  01-02-1982
2460-356  01-10-2015
2480-113  01-06-2007
2480-079  01-02-1982
2480-079  02-08-2004
2480-079  01-03-1999
2460-395  03-02-2010
2480  09-03-2015
2480  01-05-1991
2480-113  02-05-2007
2460-784  21-06-1999
3500537  26-10-2015
2415-355  04-01-2016
2480-184  01-03-2016
2460-743  09-06-2008
2480-100  11-09-1994
2480-168  01-09-1997
2480-202  24-03-2015
2460-715  02-12-2013
2460  02-01-2006
2480-301  15-04-1985
2460-718  01-09-1989
2480-374  01-09-2010
2480-077  01-06-1987
2480-077  08-07-1985
2480  17-05-2010
2090-050  04-04-1994
2480-214  01-04-2016
2480-854  26-01-1996
2460-302  05-08-2013
2480-032  07-06-2010
2430-438 24-04-2015
2460-720  02-11-2010
2480-113  11-06-2007
2460-743  19-10-2015
2475-127  09-07-2015
2480 15-06-1960
2480-113  02-01-1989
2480-074  01-09-1991
2480-062  26-04-2016
2460238 11-06-2001
2460-558  11-05-2016
2480-202 19-09-2011
2480-078  01-10-2015
2480-113  05-04-1982
2480-078  14-09-2015
2480-072  02-01-1986
2480-013  22-02-2016
2480-096  01-08-2002
2460  03-12-2007
2480 10-03-2016
2480-113  05-05-2014
2480-074  03-08-2015
2400-719 01-10-2002
2480-077  13-04-2015
2480-113  01-07-2009
2480-384  09-09-2013




Num.Contrib

123764300
137142730
110176090
128621028
166597295
125421362
164576452
136631665
158842278
123633796
151524505
128017929
185234089
159747180
125853378
153681721
166543217
202667944
123813760
214968928
175133980
204296005
212583220
147749638
120444380
208657274
196607329
173615910
202597946
191734705
186279833
206689900
211880680
216549477
186929773
215444477
110167996
234365820
229467474
131796780
239471954
237639793
218917180
112987893
205771807
176819932
212268066
237505924
199476250
187703426
121078493
141419903
180337254
246914831
241993253
190862467
232291390
157132935
178845604
211335215
198919727
236807412
188454187
147157625
209034343
152092595
180029541
119897911
153477393
218904193
232236895
119899779
217969380
125292015
222552042
215452313
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Anexo 2

Ex - Trabalhadores

Nome
ADELINO ROGERIO OLIVEIRA CARVALHO
ADRIANA CORDEIRO DE SOUSA

AGOSTINHO ALBERTO VELOSO SILVA OLIVEIRA

ALEXANDRE DE FREITAS BALTAZAR
ANATOLIY MELNYK

ANTONIO OLIVEIRA CAETANO

BRUNO MIGUEL ABREU RODRIGUES
CARINA MATEUS

CARLOS CASTRO DE AMORIM

CARLOS JOSE RIBEIRO VIEIRA

CARLOS MANUEL RIBEIRO DA SILVA
DANIELA FILIPA MARTINS

DAVID JOSE BERNARDO SANTOS

DAVID MARQUES CARVALHO LEAL
DIAMANTINO DE JESUS DA COSTA VALENTIM
EDGAR SILVA PIRES

FABIO ANDRE FREITAS RODRIGUES NUNO
FERNANDO RIBEIRO CARREIRA

FILIPE ALEXANDRE JANUARIO RODRIGUES
FILIPE MANUEL DE SOUSA MENDES
FLAVIO DAVIDE NORTE SATURNINO
GONGALO RODRIGUES FERREIRA
GONCALO RODRIGUES MOTA SEGISMUNDO
GRACIANO DOMINGUES COELHO
HELDER MANUEL PEREIRA

HENRIQUE MIGUEL DOS SANTOS MACEDO
IZIDRO DE ASSUNGAO VIEGAS

JAMES CORREIA

JOAO FILIPE VIRGILIO VIEIRA REI

JOAO GRAZINA COELHO

JOAO MIGUEL MORGADO CARREIRA
JOAO RAMOS

JOAO SILVA CARRASQUEIRO

JOEL PEREIRA SANTOS

JORGE ACACIO FINO ALMEIDA

JOSE ANTONIO ALMEIDA PIMENTA

JOSE JOAO ESTURRICA CRISPIM

JOSE LUIS SALOIO INACIO

JULIO MANUEL PIRES DOS SANTOS
LILIANA NAZARIO FERREIRA

LUIS FILIPE GOMES SANTANA

LUIS FILIPE MAIA BOTELHO

LUIS FILIPE MOREIRA CORDEIRO

LUIS MANUEL HENRIQUES FALCAO

LUIS MIGUEL ALVES DO ESPIRITO SANTO
LUIS MIGUEL ALVES LOUREIRO

LUIS PEDRO DAS NEVES FETEIRA CORDEIRO
MANUEL FERNANDO SANTOS PINTO
MARIO JOAQUIM GOMES LAMEIRA
MESSNI ABDELHAMID

MICHAEL GREGORIO ALEXANDRE
MIGUEL ANGELO DA SILVA VEIGA
MIGUEL ANGELO DE OLIVEIRA AFONSO
MIGUEL JOSE ASCENSO CALADO
MYKHAYLO ROZHKO

NELSON LAJES FERNANDES

NUNO MIGUEL TAVARES BARBEIRO
PAULA CRISTINA DOS SANTOS PEDROSO
PAULO JORGE ALVES COELHO

PEDRO MANUEL TEIXEIRA

PEDRO MIGUEL ASCENSO CARREIRA
RICARDO FERREIRA PASCOAL

RICARDO MIGUEL CABACO MURTINHO
RODRIGO JOSE VAZAO MADRUGA
ROMEU CATARINO DA SILVA

SERGIO FILIPE DA GRAGA PEREIRA
SERGIO MIGUEL FRUTUOSO VENTURA
SILVINO NASCIMENTO VAZAO SALOIO
TIAGO MIGUEL DA SILVA PEREIRA

TIAGO MIGUEL TOMAS ALVES

TOME FILIPE DE SOUSA

VALERIY ONYSHCHUK

VANESSA RAQUEL GONCALVES MORGADO
VASCO MANUEL SANTOS LEANDRO
VITOR MANUEL MONTEIRO DOS SANTOS
VOLODYMYR ANDREYEV

Vencim.Mes

550
600
691,92
505
530
505
505
569,9
1155,05
505
505
505
530
505
505
530
505
505
505
505

0

505
531,46
550,95
505
505
505
505
530
530
530
531,46
505
505
530
530
505
505
530
691,92
505
505
505
530
1120
1063,44
505
505
531,46
530
530
505
864,9
505
530
530
600
505
505
505
530
505
924,04
505
1120
531,46
505
912,82
505
505
530
505
569,9
531,46
530
530

Morada C.Post.

TRAVESSA 25 ABRIL, 58D FR.0 R/C DTO 2440

RUA CASAL VELHO N2 18 2480-217
RUA ALDEIA DA RAINHA, 136 4760-613
BAIRRO DO CARRASCAL N2 19 2480-184
PRAGA D.JOAO,9-12DTO 2440-108
RUA VALE DE ENZEL, N¢. 14 2480-079
BAIRRO DO CARRASCAL - CASA 17 2480-184
RUA VALE DE POCOS, 306 2400-441
TRAV.PEDRO FLORENT.LOPES N271,LOTE 6,1°E  2410-461
RUA CASTELA N2 17 2480-362
RUA CASAL DA LUISA N2 3 2480-100
ESTRADA DO CASAL DA LUISA N2 52 2480-096
RUA CASAL DA NOGUEIRA, 18 2480-091
R.CID.DE HALTON N250 22 ESQ URB.QTASEIX  2400-703
RUS CASAL DA FONTE VELHA, N2. 17 2480-391
RUA CAMINHO FEIRA DOS TREZE N¢ 4 2480-093
BAIRRO DO CARRASCAL N2 33 2480-184
ESTRADA PRINCIPAL DA PEROLHEIRA N2 79 2495-029
ESTRADA NACIONAL 356 - PORTA 23 2440-386
QUINTA DA RODA LOTE 7 - 42 ANDAR 2460-915
RUA NOVA N2 1 LAMEIRA 2460-614
RUA 12 DE MAIO N2 387 - VAL DO HORTO 2400-828
BECO JOAO FERNANDES, N2 2 A 2500-748
RUA DA ESCILA, 36 2460

RUA PRINCIPAL N¢ 37 2460-605
AVENIDA MARIA E OLIVEIRA N2 5 22 ESQ. 2460-016
AVENIDA RAINHA SANTA ISABEL N¢ 234 2¢ 2445-207
RUA PRINCIPAL TOUROES N2 4 2480-173
RUA DA AMEIXOEIRINHA N¢ 22 2480-355
RUA DAS AMELIAS N@ 18 2480-355
PRAGOSA N2 323 2480-167
RUA DAS CABECEIRAS, 2 2480-054
MOITALINA 2480-104
RUA DO FIGUEIREDO 362 2480-159
ESTRADA NACIONAL 8, PORTA 177 2480-100
OLHEIROS 2460-711
RUA DAS SEIXEIRAS N¢ 35 2460-713
CASAIS DE BAIXO 2480

ESTRADA NACIONAL N2 8 2480-104
Beco dos Marujos, 10 - Casais Vestiaria 2460-742
RUA DO JERONIMO, N2 6 2480-103
ESTRADA PRINCIPAL N2 200 2480-096
RUA DA ESTACAO 10 2480-202
RUA DIREITA, 44 2460-601
RUA DO PEREIRO N2 54 2420-212
R.PORTELA,URB.QUINTA VALDREANES,LT 74-20 2430-472
RUA MARCO GRANDE N2 2 2480-113
RUA TRAS DA SOJA 12 A 2480-073
RUA DAS CANCELINHAS N2 16 2405-014
EN8N213-R/C 2480-060
RUA PRINCIPAL, 36 2460-605
CASAL DE STA TERESA N2 3 2480-188
RUA MARIO LAPA N2 185 - A. HAB.VOA 4400-216
RUA 3 REGO DA GARCIA N2 22 2430-474
RUA PRINCIPAL N2 60 2480-077
ESTRADA NACIONAL 8 2-C 12 FRT 2460-720
RUA NOVA N2. 12 2405-029
ESTRADA PRINCIPAL N2 11 2480-055

R.COMEND.JOAQ.SALES SIMOES CARREIRA N2382440-041

RUA DO EMIGRANTE N2 33 2440-463
RUA DA MORENA N2 7 2405-030
RUA DO BREJO N2 53, 12 A - Z.IND.POUSOS 2410-205
RUA CIDADE DE ABRANTES N2 29 - 32 DTO 2500-146
TRAVESSA DO TICAO N2 4 2480-107
RUA DO CABEGO N2 13 2480-168
PONTE VIDAL HOMEM N2 1580 2480-166
RUAS. JOAO N2 53 2460-483
RUA DO OUTEIRO, N2. 13 2480-105
RUA DA PAZ N2 5 R/C 2450-185
ESTRADA DA CALVARIA N2 42 2480-063
RUA PRINCIPAL N 33 2480-042
TRAVESSA DA CRUZ - FABRICA SECLARTE 2480-100
RUS DOS DESCOBRIMENTOS, BLOCO 20 2 DT 2480-308
RUA LAGOA DE FORA, N2 19- 12 A 2460-873
RUA DA SANTEIRA N2 1 12 ESQ 2480-104
RUA LUSOVILA N2 1 R/C-A 2475-041

Dt.AdmissdoDt.Demissao

Localidade
JARDOEIRA 01-06-1998
SERRO VENTOSO 21-09-2015
VILA NOVA FAMALICAO 01-10-2007
CORREDOURA 01-06-2015
BATALHA 09-03-2015
JUNCAL 06-01-2003
CORREDOURA 11-09-2014
PARCEIROS 01-09-2014
LUGAR DA BARALHA-S.ROMAO  02-02-2015
JUNCAL 15-03-2014
CRUZ DA LEGUA 22-06-2015
PEDREIRAS 20-07-2015
PEDREIRAS 26-07-2013
LEIRIA 09-03-2015
JUNCAL 18-01-2010
PEDREIRAS 09-10-2015
CORREDOURA 09-10-2013
SAO MAMEDE 04-08-2014
JARDOEIRA 17-11-2014
ALCOBAGA 09-12-2014
LAMEIRA 07-06-2010
AZOIA 09-04-2015
RIBEIRA DE CASTROS-VIDAIS 02-11-1999
ALPEDRIZ 08-09-1986
CARRASCAL 19-09-2011
ALCOBACA 27-11-2014
PATAIAS 14-04-2015
PORTO DE MOS 18-09-2014
JUNCAL 26-01-2015
JUNCAL 03-02-2014
PORTO DE MOS 09-03-2015
S. JORGE 22-09-2014
PORTO DE MOS 14-01-1980
RIBEIRA DE CIMA 01-04-2015
PORTO DE MOS 01-04-2004
ALIUBARROTA 03-02-1998
ATAIJA DE CIMA 09-03-2015
PORTO DE MOS 03-05-2010
MOITALINA 17-02-2014
Alcobaga 23-05-2000
PEDREIRAS 01-03-2011
CUMEEIRA DE CIMA 17-11-2014
BEZERRA 09-06-2014
ALCOBAGA 20-05-2002
LAMEIRIA 03-12-2012
MARINHA GRANDE 01-07-1998
TREMOCEIRA 09-09-2013
BOEIRA 02-08-2002
COSTA DE BAIXO 01-04-2015
PEDREIRAS 20-01-2014
CARRASCAL 02-01-2008
JUNCAL 01-07-2015
SANTA MARINHA 10-08-2015
MARINHA GRANDE 01-12-2015
JUNCAL 01-04-2015
OLHEIROS 29-04-2010
MACEIRA 19-07-2010
CALVARIA DE CIMA 25-10-2013
BATALHA 15-07-2013
CASAL DA AMIEIRA 24-11-2014
PORTO CARRO 19-07-2013
POUSOS 02-02-2015
18-11-2013
PEDREIRAS 20-11-2014
PRAGOSA 01-06-2012
PORTO DE MOS 07-07-2015
CASAL DA ORTIGA 12-02-2001
PEDREIRAS 05-07-1978
NAZARE 12-01-2015
SAO JORGE 14-05-2015
ARRABAL 01-12-2014
PEDREIRAS 16-12-2014
BAIRRO S. MIGUEL 02-11-2009
S. MARTINHO DO PORTO 17-02-1999
MOITALINA 01-03-2016
BENEDITA 17-11-2014

20-04-2016
20-05-2016
30-09-2015
12-10-2015
31-01-2016
03-03-2015
25-09-2014
06-10-2015
13-02-2015
13-11-2014
18-08-2015
17-08-2015
14-01-2016
13-04-2015
26-05-2015
31-01-2016
08-11-2015
21-11-2014
16-11-2015
04-02-2015
30-09-2015
12-05-2015
31-12-2015
19-02-2016
10-08-2015
10-12-2014
17-07-2015
06-03-2015
15-02-2016
11-01-2016
07-05-2016
21-03-2015
02-12-2014
17-06-2015
21-04-2016
13-02-2016
18-05-2015
20-10-2015
22-04-2016
06-01-2016
31-08-2015
16-12-2014
07-11-2014
12-05-2016
01-08-2015
07-05-2015
31-12-2015
30-06-2015
18-05-2015
19-01-2016
26-01-2016
09-10-2015
31-12-2015
26-01-2016
11-04-2016
01-02-2016
05-04-2016
07-05-2015
28-05-2015
05-12-2014
18-01-2016
23-04-2015
17-11-2014
19-03-2015
04-12-2015
07-07-2015
06-10-2015
27-07-2015
16-03-2015
28-05-2015
15-04-2016
31-05-2015
06-10-2015
10-10-2015
09-03-2016
16-02-2016
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Documentos Contabilisticos

da Empresa
f), n°1 - 24°
b), n°3 186° Ax 1-A,B,C I.LE.S.'s ( Inf. Empresarial Simplificada)

Referentes aos 3 anos de 2014/13/12

Anexo 2 Ultimo Relatdrio de Gestéo
Referente ao ultimo ano

IRC Modelo 22 Ax 3-A,B;C Certificagado de contas do TOC 3 anos

Referentes aos ultimos 3 anos

g), n°1-24° Anexo 4 Certificagédo de contas do ROC
Ultima disponivel Referente a 2014

Anexo 5 Lista de alteragbes ao patrimonio recentes
Anexo 6 Lista de operagdes recentes
Anexo 7 Ultimos Balancetes disponiveis do ano em curso

Referentes ao ano em curso Provisoérios !!
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Anexo 1

Lista dos documentos Contabilisticos
que s¢ junta com a presente Peticio

alinea f) do n® 1 do artigo 24° do CIRE

Declaram os Administradores ¢ a Empresa ora Requerenie;

MARGON, SA, com CAE Principal: 23322R3 com sede na povoacdo de Cruz da Légua,
Freguesia de Pedreiras, Concelho de Porto de Mas, 2480-100 PEDREIRAS — Porto de Més,
com capital social de € 3.493.000,00 Euros, registada na conservatoria do Registo comercial
sob o antigo n® 47 da CRC de Porto de Mos, & com o atual NIPC, e NIF 500.1 82,701,

neste documento representada por todos os seus Administradores |

Jodo Carlos Pais da Silva Marques, portador do CC n.® 07378134-7771 e do NIF
168.399.261, Portugués, Gestor, nascido em 20-11-1965,

José Pedro Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC 1n.° 09630767--67Y 1 e
do NIF 168.399.075, Portugués, gestor, nascido cm 19-4-1971,

Luis Miguel Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.® 08159164--0772
c do NIF 168.399.083, Portugués, gestor, nascido em 14-1-1968,

Todos residentes na “Estrada-Nacional-87, n°126, Cruz da Légua, 2480-100
PEDREIRAS - Porto de Més,

Em cumprimento da al. f) do n® 1 do art.24° do CIRE, dispondo a Empresa ora Requerente

“Contabilidade Organizada™, cumpre-se a obrigagio de juntar os seguintes documentos disponiveis

a data do presente Documento, da Empresa ora Requercnte:

Anexo | - Declaragdes TES's referentes aos 3 iltimos exercicios j& encerrados,

[ IES = Informagio Empresarinl Simplificada)

Anexo 2 - A Empresa apresenta o Relatdrio de Gestio referente ao allimos exercicio J4 encerrado,

Anexo 3 - Declaragiies de IRC efetuada pelo TOC da Empresa, { Mad, 223

Anexo 4 - Declaram que apenas sc apresentam relatdrios de Fiscalizagiio e de Auditoria referentes a

2013 ¢ 2014 pais & presente data ainda nio estdo tais documentos emitidos pelo ROC,
relativaments a 2015,

Anexo 5 - Os Administradores da Empresa Requerente Juntam a deelaragiio referente ds alleragfies ao

patriménio ocorridas posteriormente 4 data a que se reportam as ultimas contas.

Anexo 6 - 0Os Administradores da Empresa Requerente juntam a declaragiio referenle s operacdes,

ocorridas posteriormente 4 data a que se reportam as Gltimas contas que pela sua naturera
objecto ou dimensio extravasem da actividade corrente da Fmpresa devedora,

Anexo 7- Apresentam-se os Gltimos Balancetes parciais e provisorios da Empresa referentes ao iltima

i
| J-‘ifu-' "’/ o (1

periodn ainda por encerrar.

A Administracio
feanliems: £
fearimbn do empeesa) ‘."(

Luls PSM
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Anexo 1

Informacdo Empresarial Simplificada

Os Documentos completos com as
declaragdes IES's podem ser obtidas
Digitalmente Certificadas & Autenticadas
no site das Fiangas, actual,

Autoridade Fiscal e Aduaneira

Art. 54°, n°4, LGT
Os documentos emitidos e os actos praticados por meios electrénicos pela Art.60°, n°2, LGT
administragdo tributaria tém o mesmo valor legal dos documentos
auténticos emitidos e dos actos praticados em suporte papel, desde que
garantida a sua autenticidade, integridade, confidencialidade e conservagao
de acordo com os requisitos legais e regulamentares exigiveis pelo Sistema
de Certificagao Electrénica do Estado - Infra-Estrutura de Chaves Publicas,
nos termos a regulamentar por portaria do Ministro das Finangas.
(Redacgéo do DL.n° 238/2006, de 20 de Dezembro)

A administracdo tributdria dispde de um servico na
Internet que proporciona, nos termos referidos no niimero
anterior, funcionalidades idénticas as dos servigos em
instalagdes fisicas.

Art. 76°, LGT
1 - As informagdes prestadas pela inspeccio tributaria fazem fé, quando fundamentadas e se basearem em critérios objectivos, nos
termos da lei.
2 - As copias obtidas a partir dos dados registados informaticamente ou de outros suportes arquivisticos da administragdo
tributaria tém a forga probatoria do original, desde que devidamente autenticadas.
3 - A autenticagdo pode efectuar-se pelos meios genericamente definidos pelo dirigente maximo do servigo.
4 - Sao abrangidas pelo n.° 1 as informagdes prestadas pelas administragdes tributarias estrangeiras ao abrigo de convengdes
internacionais de assisténcia mutua a que o Estado Portugués esteja vinculado, sem prejuizo da prova em contrario do sujeito
passivo ou interessado.

Yoo estd aqui © Infcio - Empresas  c Outros Servigos - Walidagdo de Documento

Validacao de Documento

INSTRUCOES

hitp://www portaldasfinancas.gov pt

Walidagdo de Documento
H° Contribuinte do Requerente:

Codigo de validaggo: Seleccionar : Servicos Tributarios

Seguidamente

Seleccionar : EMPRESAS

Seguidamente
Seleccionar - Outros Servicos

Seguidamente
Seleccionar : Validacdo de Documento

‘ NIF da EMPRESA : 500.182.701 ‘

Cadigos de Validagao I.LE.S.'s
IES de 2014 Z695X3RZ9S1Q
IES de 2013 141DBR9GBLE
IES de 2012 6BCQEFKV352W




Informacdo Empresarial

Comprovativo de Entrega da Declaracdo IES/DA
Via Internet - Informacgao Vigente

IES

Ano

2013

Simplificada ldentificacdo da

[Ea‘em*"‘ | pesa vanuayaw — - Morovativo

‘ N.° de Contribuinte: 500182701
céd. Validagdo: Z695X3RZ9S51Q

Autoridade Tributédria e
Aduaneira

Instituto dos Registos e
do Notariado

Declaragao 1457-10158-57 Instituto Nacional de
DECLARA ~ Paravalidaresw o, . portaldasfinancas.gov.pt, Estatistica
opgac "Senvigos>Outros Servigos=Vali ocumento” e inroduzaon.®
QAO Data de Rececéo 2014-07-10 dzgcomribulnﬁ;e am;ign de V:I?dagéil ::Fna\:d::n;onadns. Verifigue que o
ANUAL documento obtido corresponde a este comprovativa, Banco de Portugal
01| PERIODO DE TRIBUTAGAO ANO
: 2]
De 2013-01-01 a 2013-12-31 2013
02| AREA DA SEDE, DIREGAO EFETIVA OU ESTAB.ESTAVEL
SERVIGO DE FINANGAS 1 cODIGO B
PORTO DE MOS 1457
03 IDENTIFICACAO DO SUJEITC PASSIVO
1 | NoME NUMERO DE IDENTIF]C{\C,&O FISCAL

MARGON MATERIAIS E REVESTIMENTOS MODERNOS PARA EDIFICA

(2]

500182701 \

DESIGNAGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA EESTABELECIMENTOS

04]
CODIGO CAE - REV 2.1 VYOL. DE NEGOCIOS
ATIVIDADE § | CODIGO DA TABELA | o MN.° ESTABELECIMENTOS
PRINCIPAL ’_ﬂ 23322 12] 100% || opeamvioapes |3 | |(incluindo a sede) | 4| 1
05= ANEXOS QUE DEVEM ACOMPANHAR A DECLARAQJ"\O
INDIQUE INDIQUE
NUMERQ NUMERO |
Anexo A — Entidades residentes que exercem, a titulo principal, - ) -
atividade comercial, industrial ou agricola e entidades néo| 4 1 2 Anexqi = sil[Enos patewos com cORIa I AR 9
residentes com estabelecimento estavel e organizada
Anexo A1 — Entidades residentes que exsrcem, a titulo principal, o o
atividade comercial, industrial ou agricola - contas consolidadas| 20 Anexo L - Elementos Centabilisticos e Fiscais 1] 1
(Modelo nfo_oficial)
- tor fi ir Anexo M - Operacdes realizadas em espago diferente da sede |
Anexo B — Empresas do setor financeiro 2 (DL ne 347185, d6 23 de agosto) 12
Anexo B1 — Empresas do setor financeiro - contas ) . 12
consolidadas (Medelo ndo oficial) 21 < Anexo N - Regimes especiais
' =
Anexo C — Empresas do setor segurador 3 Anexo O — Mapa Recapitulativo de Clientes 14 | 1
|
g . = [
==| Anexo C1 - Empresas do setor segurador - contas 22 _ PRI 15| 1
consolidadas (Modelo nao oficial) Anexo P - Mapa Recapitulativo de Fornecedores
Anexo D - Entidades residentes que n&o exercem, a titulo 4 o e sos 16I
principal, atividade comercial, industrial ou agricola =2 | Anexo Q - Elementos Contabilisticos e Fiscais 1
2 st —— . 2 Anexo R — Entidades residentes que exercem, a tlitulo [
‘rqer:.sei;gn!ties Eé%n::ttggeﬁ:e%f;::gltlgtg:;séfeﬁzscals (PHNHAEESING0 5 principal, atividade comercial, industrial ou agricola, 171 4
entidades n&o residentss com estabelecimento estivel e
5 ETRL E [
Anexo F - Beneficios Fiscais (aplicavel a 2010 e exercicios & i Anexo S — Empresas do setor financeiro 18
anteriores) _— |
Anexo G — Regimes Especiais 7 Anexo T — Empresas do setor segurador 19
Anexo H — Operacdes com Nao Residentes 8
06 DECLARAGOES ESPECIAIS
DECLARAGAD COM PERJEEJO ESPECIAL DE TRIBUTAGAD
I .
DECLARAGAC DE CECLARAGAQ DO i 2 ANTES DA AROS A BECLARAGAQ DO EXERCICIO 5
CONSOLIDAGAD PERIODO DE CESSAGAD ALTERAGAD ALTERAGAO DO INICIO DE TRIBUTAGAD |
07[ TIPO DE DECLARA(};\O 08 | SITUAGAO DA EMPRESA
SITUAGAD DA EMPRESA o W e iz

12 DECLARAGAO DO ANO 1

X

DECLARAGAO DE SUBSTITUIGAD Eu

2]

HEw

09|

IDENTIF]CAQ;&O DO SUJEITO PASSIVO OU REPRESENTANTE LEGAL E DO TECNICO OFICIAL DE CONTAS

NIF do Representante Legal

1]

168399261

|

NIF do Técnico Oficial de Contas : 142272884

]




Comprovative de Entrega da Declaracédo |IES/DA
Via Internet - Informagao Vigente

Autoridade Tributaria e

Aduaneira
I E S X ’TElem"‘ e vanusyas - Morovativo
no
informacsc Empresarial 2014 T N.° de Contribuinte: 500182701 '“5““('1‘: g‘;i'afigg':ms -
Simplificada Identificacdo da [ 4
2 t6d. Validagao: 141DBRSOG6EBLE
Declaracéo 1457-10180-53]] R ) Instituto Nacional de
" 1 — 1| Paravalidar esi «....., e purtgldasfinancas.gov.pt, Estatistica
DECLARAQAO piitts de Rataos :p-:éor;s_:m%oswygusSdewiq]?:ﬂialida_gaodsDoc.:ums;m'%an:_:f@uzaon_o
' e contribuints & co o de validagao acima mencionados. Venfigue que o
ANUAL 5 2015-07-13 | dncumenmobtidoco:rgespondeaeitecompmvaﬁw. * Banco de Portugal
01 \ PERIODO DE TRIBUTAGAO ANOC
1 2]
De 2014-01-01 a 2014-12-31 2014
02 | AREA DA SEDE, DIREGAO EFETIVA OU ESTAB. ESTAVEL

SERVIGO OE FINANGAS

PORTO DE MOS

1 cODIGO

PRINGIPAL | 1

23322 [2] 100 9 |

DEATIVIDADES

03 IDENTIFICAGAO DO SUJEITO PASSIVO
1 | nomE NUMERO DE IDENTIFICACAQ FISCAL
MARGON MATERIAIS E REVESTIMENTOS MODERNOS PARA EDIFICA |2] 500182701 |
04 | DESIGNAGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA E ESTABELECIMENTOS
CODIGO CAE - REV 2.1 VOL. DE NEGOCIOS
ATIVIDADE | CODIGO DA TABELA " | | N ESTABELECIMENTOS

a| |

{incluindo a sede)

] 1

ANEXOS QUE DEVEM ACOMPANHAR A DECLARACAO

05|
INDIQUE INDIQUE
P NUMERO |
Anexo A — Entidades residentes que exercem, a titulo principal, oo . .
atividade comercial, industrial ou agricola e entidades ndo| 4 | 1 2 Anexo | — Sujeitos passivos com contabilidade 9
residentes com estabelecimento estavel [ o organizada
Anexo A1 — Entidades residentes que exercem, a titulo principal, R L
atividade comercial, industrial ou agricola - contas consolidadas| 20 Anexo L — Elementos Contabilisticos e Fiscais 1] 1
(Modelo ndo oficial) - ~ .
“ t in i | Anexo M - Operacdes realizadas em espaco diferente da sede |
Anexo B Empresas do setor financeiro 2 (DL e 347765, de 23 de agosto) pac 12
Anexo B1 — Empresas do setor financeiro - contas . . 13|
consolidadas (Modelo no oficial) 21 | PRI RIS b |
Jaca=ts e = -
Anexo C - Empresas do setor segurador 3 Anexo O - Mapa Recapitulativo de Clientes 14 | 1
=2
L= | Anexc C1 - Empresas do setor segurador - contas 29 ¥ W 151 1
consolidadas (Modelo nao oficial Anexo P — Mapa Recapitulativo de Fornecedores
Anexo D - Entidades residentes que n&o exercem, a tituio 4 i e i o 16
principal, atividade comercial, industrial ou agricola | Lo Anexo Q — Elementos Contabilisticos e Fiscais
- et e ; 5 Anexo R — Entidades residentes que exercem, a titulo
;\ens?;gnis Eé?ﬂm:gttgge?:cr;ﬁﬁ:#ilgtg:sgz\?eslscals (SRIGadEs Ddp 5 principal, atividade comercial, industrial ou agricola, |17 | 1
entidades néo residentes com estabelecimento estavel e
I ETRL
_ e . = % o ] _ ]
Anexo F Beneficios Fiscais (aplicavel a 2010 e exercicios 6 | i | Anexo S — Empresas do setor financeiro 18|
anteriores) | - |
T
Anexo G - Regimes Especiais 7 | Anexo T - Empresas do setor segurador 19
f.
Anexo H — Operacdes com Nio Residentes 8 !
|
06 DECLARAGOES ESPECIAIS
DECLARACAD COM PERi/Ui)O ESPECIAL DE TRIBUTAGAD
4 | "
DECLARAGAD DE 1 i DECLARAGAD DO . AVTESDA [ 3 wosa [T | DECLARAGA DO EXERCICIO 5
CONSOLIDAGAD | PERIODO DE CESSAGAD | =] | ALTERAGAD | ALTERAGAD | 00 INICIO DE TRIBUTAGRO |
L
07| TiPO DE DECLARAGAQ 08 l SITUAQ}:\O DA EMPRESA
SITUACAD DA EMPRESA P EM s Bis
12 DECLARAGAQ DO ANO [1 1 X|  DECLARAGAO DE SUBSTITUIGAD E] 01 | |2 | ‘
09| IDENTIFICAGAOC DO SUJEITO PASSIVO OU REPRESENTANTE LEGAL E DO TECNICO OFICIAL DE CONTAS
NIF do Representante Legal [ 1 [ 168399261 NIF do Técaico Oficial de Contas | 2 ] 142272884 ‘




Comprovativo de Entrega da Declaragéo |[ES/DA
Via Internet - Informagéo Vigente

Autoridade Tributaria e

Aduaneira
I E S A Elem=="  _..« vanueywe —  C0rovativo
no ¢ %
Informagao Empresarial 2012 N.° de Contribuinte: 500182701 Instltudig :ll?:?a'}i:gd’:ws ¢
Nmpithicads Identificagao da "
3 téd. Validagdo: 6BCQEFKV3562W
Declaragao 1457-10094-38 ¥ Instituto Nacional de
- Paravalidareswsw~.., portaldasfinancas.gov.pt, Estatistica
D EC LARAGAO opeio "Servigos>Outros Servigos>Validagaode Documento® eintroduzaon.®
Data de Rececad 2013-07-03 || 9¢ contribuinte s cédigo de validagao acima mencionados, Verifique que o
AN UA L gocumento obtido corresponde a este comprovativo. Banco de Portugal
01| PERIODO DE TRIBUTAGAO ANO
1] 2]
De 2012-01-01 a 2012-12-31 2012
02 AREA DA SEDE, DIREGAO EFETIVAOUESTAB. ESTAVEL

SERVICO DE FINANGAS

PORTO DE MOS

4 cODIGD

1457

03

IDENTIFICAGAO DO SUJEITO PASSIVO

1

NOME

MARGON MATERIAIS E REVESTIMENTOS MODERNQOS PARA EDIFICA

NUMERO DE IDENTIFICAGAO FISCAL

500182701

2]

DESIGNAGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA E ESTABELECIMENTOS

04|
CODIGO CAE -REV 2.1 VOL. DE NEGOCIOS
ATIVIDADE " 1 CODIGO DA TABELA | D N.° ESTABELECIMENTOS ]
PRINCIPAL ‘ 1 ‘ ) 23322 ‘ 2 ‘ 100 o4 DE ATIVIDADES j__3l__ | | (incluindo a sede) 4 | _1
05| ANEXOS QUE DEVEM ACOMPANHAR A DECLARACAO
INDIQUE INDIQUE
NUMERO MER!
Anexo A - Entidades residentes que exercem, a titulo principal, ey -
atividade comercial, industrial ou agricola e entidades n3o| 4 | 1 221 Amsl - Sujsinspesshvosicon soniabiledie 9
residentes com estabelecimento estavel = | organizada
Anexo Al — Entidades residentes que exercem, a titulo principal, — " .
atividade comercial, industrial ou agricola - contas consolidadas| 20 Anexo L ~ Elementos Contabilisticos e Fiscais 114 4
(Modelo ndo oficial)
B — Empresas d ] i Anexo M — Operagdes realizadas em espago diferente da sede
Anexo presas do setor financeiro 2 (L e 347/85, dce 23 db agosios 12
Anexo B1 — Empresas do setor financeiro - contas . o 13
consolidadas (Modelo ndo coficial) 21 oy Anexo N - Regimes especiais
= e
Anexo C — Empresas do setor seguradaor 3 Anexo O - Mapa Recapitulativo de Clientes 141 1
g = PE S,
- ng;(gnfa‘a a_s ?mggﬁ;’gsngg “;eﬁt?i; ]?egurador H GO 22 Anexo P — Mapa Recapitulativo de Fornecedores 15| 1
Anexo D - Entidades residentes gue ndo exercem, a titulo a w3 ris aa —— 16
principal, atividade comercial, industrial ou agricela ZZ2 | Anexo Q - Elementos Contabilisticos e Fiscais 1
Anexo E — Elementos Contabilisticos e Fiscais {gntidades néo Anexo R -- Entidades residentes que exercem, a titulo 1
residentes sem estabelecimento estavel) 5 principal, atividade comercial, industrial ou agricola, |17
- . entidades nao residentes com estabelecimento estavel e
Anexn? F — Beneficlos Fiscais (aplicavel a 2010 e exercicios 6 i Anexo § — Empresas do setor financeiro 18
anteriores) Sy
Anexo G - Regimes Especiais T Anexo T — Empresas do selor segurador 19
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Relatorio de Gestao de 2015

art. 65° & 66° do CSC

A Empresa,

MARGON, materiais e revestimentos modernos para edificagdo, SA, tendo
como objeto social a Industria de fabricagdo de materiais de barro para construcao,
com CAE Principal: 23322R3 e CAE Secundario: 08122R3, com sede na povoagao de
Cruz da Légua, Freguesia de Pedreiras, Concelho de Porto de Més, Distrito de Leiria,
2480-100 PEDREIRAS Porto de Mos, com capital social de 3.493.000,00 Euros,
registada na conservatdria do Registo comercial sob o antigo n® 47 da CRC de Porto
de Mo6s, e com o atual NIPC, 500.182.701, sendo detentora do mesmo N° de

Contribuinte Fiscal.

neste documento representada por todos os seus Administradores em Exercicio no periodo em
apreco,
Jodo Carlos Pais da Silva Marques, portador do CC n.° 07378134-7ZZ1 e do NIF
168.399.261, Portugués, Gestor, nascido em 20-11-1965,

José Pedro Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.° 09630767--
6ZY1 e do NIF 168.399.075, Portugués, gestor, nascido em 19-4-1971,

Luis Miguel Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.° 08159164--
0ZZ2 e do NIF 168.399.083, Portugués, gestor, nascido em 14-1-1968,

Todos residentes na Estrada-Nacional-8, n°126, Cruz da Légua, 2480-100 PEDREIRAS
Porto de Mos,

Dando Cumprimento aos Preceitos Legalmente aplicaveis as Sociedade Comerciais,
nomeadamente o art. 65° ¢ 66° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC), todos os
Administradores que exerceram a administragcao no periodo em escrutinio, elaboram e
apresentam o presente Relatorio de Gestdo para ser apreciado pela Assembleia Geral

Ordindria dos Socios da Sociedade titular desta Empresa,
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MARGON, materiais e revestimentos modernos para edificacio, SA Relatério de Gestdo de 2015

O presente Relatorio de Gestiao aborda as seguintes questdes em cumprimento dos artigos

65° & 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais:

1. A evolugdo da gestdo nos diferentes sectores em que a sociedade exerceu

atividade, designadamente no que respeita a :

1. Historia da Empresa,

ii.  Condi¢des do mercado, do sector e da regido,
iii.  Investimentos realizados e planeados,

iv. Evolugao da estrutura de custos,

v.  Proveitos da Empresa,

vi. Atividades de investigacdo e desenvolvimento;

2. Os factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio;
3. A evolugdo previsivel da sociedade;

4.  Eventuais alteragdes societarias nomeadamente especialmente as agdes proprias:

i O nimero e o valor nominal das agdes proprias eventualmente adquiridas
ou alienadas durante o exercicio,

ii. ~ Os motivos de comprar e vender agdes proprias,

iii. O respetivo preco, das transagdes das ac¢des proprias,

iv.  Bem como o niimero e valor nominal de todas as agdes proprias detidas

no fim do exercicio;

5. As eventuais autorizagdes concedidas a negocios entre a sociedade e os seus

Administradores, nos termos do artigo 397.%; do C.S.C.,
6.  Uma proposta de aplicagdo de resultados devidamente fundamentada,
7. A existéncia de sucursais da sociedade,
8.  Riscos Financeiros da Sociedade,
9.  Dividas ao sector Publico Estatal,

10. Artigo 35° do CSC.
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MARGON, materiais e revestimentos modernos para edificacio, SA Relatério de Gestdo de 2015

1. A evolugdo da gestdo nos diferentes sectores em que a sociedade exerceu atividade,
designadamente no que respeita a :

i. A Histoéria da Empresa
A empresa foi constituida a 2 gera¢des com o proposito de produzir telhas e outros
materiais de revestimento de habitagdes.

A empresa expandiu-se, modernizou-se adaptou-se aos tempos modernos, e quando o
mercado da reconstrugdo em Portugal comegou a abrandar a empresa comegou a
exportar

ii. Condi¢des do mercado, do sector e da regido
Ao longo dos anos empresa especializou-se muito, por forma a aumentar os ganhos de
produtividade, pelo que comegou a comprar os acessorios dos telhados, a uma
empresa especializadas neste pormenores minuciosos. Em 2006 este fornecedor faliu
tendo a Margon de investir em novo equipamento especializado na produgdo destes
acessorios.

Este investimento terminou quando a crise da subprime fez disparar as taxas de
juro, e portanto as prestacdes dos leasings deste equipamento novo..

Simultaneamente, o mercado da construg¢do nao s6 parou como as construtoras clientes
da Margon SA insolveram em cascata, tendo deixado a Margon SA, em ma situagdo
financeira.

A conjugacao dos novos investimentos em acessorios com o seu proprio crédito mal
parado, fez com que a empresa tivesse de aumentar fortemente a sua dependéncia do
financiamento bancario.

Nessa altura a Banca comegou a subir as taxas de juro, fruto da sua propria crise
bancaria.

iii. Investimentos realizados e planeados
A empresa s6 realizou um grande investimento no equipamento necessario a produzir
acessorios entre 2006 e 2008
Nos restantes anos a empresa apenas investiu regularmente em Marketing.

iv. Evolugao da estrutura de custos
Durante o ano passado a estrutura de custos melhorou fruto do empenhamento da
gestdo, tendo os custos operacionais diminuido cerca de 40%.
Os unicos custos fixos da Empresa sdo com as os financiamentos de equipamentos
adquiridas em Leasing, e com o quadro de pessoal que se tem mantido estavel.

Rubricas 2013 2014 2015
Custo Merc. V. & C. 1.172.803 1.542.199 859.408

v. Proveitos da Empresa
Os proveitos da empresa eram na sua maioria provenientes da exportagao, mas a
primavera arabe e a queda do preco do petroleo, alienou os clientes da Argélia, Egipto,
e principalmente Angola, os 3 maiores clientes das exportagdes da Margon.

Rubricas 2013 2014 2015
Vendas e Servigos 7.091.348 7.373.377 5.833.319

vi. Atividades de investigacao e desenvolvimento;

Limita-se a constante formagao dos seus vendedores.
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2. Os factos relevantes ocorridos ap6s o termo do exercicio;

A Empresa esta a ter acrescida dificuldade em receber, pelo que também tem atrasado
os pagamento aos seus fornecedores.

O mais importante fornecedor ¢ o fornecedor de gés, por causa da dificuldade pratica
na substituicdo deste fornecedor.

Apesar destas dificuldades negociais, a empresa concretizou um acordo excecional
com a sua fornecedora de gas, por forma a evitar o corte do gas, conseguindo assim
reescalonar estes pagamentos, mantendo a atividade em pleno.

3. A evolucdo previsivel da sociedade;

Os acionistas deliberaram que ndo fardo mais aumentos de capital, nem suprimentos,
nem avalizardo mais empréstimos que a sociedade solicite, pois o envolvimento
pessoal com a sociedade, ja ultrapassa o limite do razoavel.

Neste contexto a partir de agora a Empresa devera gerar os seus proprios meios ou
encerrar.

Os Administradores esperam que o plano de reestruturagdo que pretende implementar
ao longo deste exercicio econdmico resolva os atuais problemas da empresa,
conduzindo a empresa para um caminho de estabilidade financeira.

4. Eventuais alteracOes societarias nomeadamente :

Nao existiram quaisquer alteragdes societarias neste periodo a que se refere o presente
relatorio de gestdo !
A Empresa nio detém ag¢des PROPRIAS, no final deste periodo,

A Empresa ndo comprou nem vendeu agdes PROPRIAS, durante este periodo,

Pelo que ndo existiu nem prego nem motivo para estas eventuais transagoes.

5. As eventuais autorizagdes concedidas pelos acionistas para a realizacdo de negocios
entre esta Empresa e os seus administradores, nos termos do artigo 397.° do CSC ;

A Sociedade ndo concedeu quaisquer autorizagdes aos seus Gerentes para a realiza¢ao
de quaisquer negocios com a propria Empresa que foram mandatados para
administrar.

6. A existéncia de sucursais da Empresa

A sociedade ndo teve, ndo tem e ndo se prevé que venha a ter sucursais !
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7. Uma proposta de aplicacdo de resultados devidamente fundamentada.
Propde-se que o resultado do exercicio seja distribuido da seguinte forma :
Aplicaciao dos Resultados do Periodo Valores ( )
Reservas Legais a Reforcar 0
Resultados Transitados neste Periodo -1.220.330
Gratificagdes distribuidas ou a distribuir 0
Dividendos distribuidos ou a distribuir 0

Propde-se aos acionistas que ndo haja nenhuma distribui¢do de dividendos nem
gratificagdes aos Administradores !

8. Riscos Financeiros da Sociedade :

Descrevem-se neste ponto os objetivos e as politicas da sociedade em matéria de gestdo dos
riscos financeiros ;

i. Nomeadamente, as politicas de cobertura de cada uma das principais categorias de
transagdes previstas para as quais seja utilizada a contabilizagdo de cobertura,

Nao existem provisdes para riscos financeiros, além dos obrigatorios.

ii. A exposicao por parte da sociedade aos riscos materialmente relevantes para a
avaliagc@o dos elementos do ativo e do passivo, nomeadamente

Alteragdes ao preco das Matérias Primas
Nao se esperam alteragdes no mercados dos fornecedores.

Exposi¢do do Crédito concedido aos seus Clientes

Empresa detém créditos mal parados avaliados em cerca de 81 mil
Liquidez dos seus ativos circulantes versus exigibilidade dos seus passivos
operativos de curto prazo.

A Empresa tem recebido dos seus clientes muito depois dos prazos de

pagamentos aos seus fornecedores, o que tem agravado as finangas.
Fluxos de caixa, previstos dos seus instrumentos financeiros

Alguns bancos té-se recusado a renovar as CCC transformando-as em
empréstimo de médio prazo, 4 anos com amortizagdes que a empresa nao tem
conseguido acompanhar.

iii. A posicdo financeira e os resultados, em relagdo com a utilizagdo dos instrumentos
financeiros.

Além do simples crédito bancario, a Empresa ndo usa quaisquer
instrumentos Financeiros que distorcam a leitura dos resultados
econdmicos e financeiros das suas contas.

Apenas tem um pequeno Confirming de 120 mil
Jando usa Leasings, que ja terminaram

Nao usa Factoring

Ja ndo usa Swops ha mais de 5 anos

iv. A Empresa ndo detém presentemente A¢des proprias da Sociedade sua titular.
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9. Dividas ao sector Publico Estatal
Nos termos do art. 21° do DL n°411/91 de 17/10 informa-se que a data do presente

relatério existem dividas vencidas ao sector publico, nomeadamente
« Fiscais, IVA, IMI, IRC, IEC, etc...

s FExiste uma divida de IRS retido de 276 mil €,

«  Existem 16 planos em cumprimento que cobrem 238.610€ desta divida.

Nos termos do art 210°, n1, do CRCSPSS declara-se que :

*  Existe os seguintes valores em divida & SS de 790.539€

¢ Existern 6 acordos com planos de pagamentos & Seguranca Social que cobrent
cobrem de cerca-de 551.017€ da divida acima

10. Artigo 35° do CSC
O Gerente explicou extensivamente e detalhadamente aos s6cios que a perda de 50%
de capital Social, obriga os sdcios a deliberarem medidas corretivas desta situagdo

nomeadamente aumentos de capital .

O presente relatorio de Gestio foi elaborado por todos os Administradores da empresa em exercicio
durante 0 ano em aprego ¢ vai assinado pelos mesmos ,

A Administragio junta em anexo a este relatdrio de gestdo as demonstragdes Financeiras referentes a
2015, todas revistas ¢ assinadas pelos signatirios, documentos estes preparados pelo TOC, da
Saciedade.

1. Balanco
2. Demonstragio de resultados

Porto de Mos, Pedreiras, 15 de Marco de 2016,

Assinaturas
(canfarme CC)

(carimbo da ¢cmpresa)
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Autoridade Fiscal e Aduaneira

Art. 54°, n°4, LGT
Os documentos emitidos e os actos praticados por meios electrénicos pela
administragao tributaria ttm o mesmo valor legal dos documentos
auténticos emitidos e dos actos praticados em suporte papel, desde que
garantida a sua autenticidade, integridade, confidencialidade e conservagao
de acordo com os requisitos legais e regulamentares exigiveis pelo Sistema
de Certificagao Electrénica do Estado - Infra-Estrutura de Chaves Publicas,
nos termos a regulamentar por portaria do Ministro das Finangas.
(Redacgéo do DL.n° 238/2006, de 20 de Dezembro)

Art.60°, n°2, LGT
A administragdo tributaria dispde de um servico na
Internet que proporciona, nos termos referidos no niimero
anterior, funcionalidades idénticas as dos servigos em
instalagdes fisicas.

Art. 76°, LGT
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4 - Sao abrangidas pelo n.° 1 as informagdes prestadas pelas administragdes tributarias estrangeiras ao abrigo de convengodes
internacionais de assisténcia mutua a que o Estado Portugués esteja vinculado, sem prejuizo da prova em contrario do sujeito
passivo ou interessado.
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3A | QUALIFICAGAO COMO PEQUENA OU MEDIA EMPRESA (PME)

Se assinalou as campos 1 ou 3 do quadro 03 - 3, indique se se qualifita como PME nos termos previstos no anexo ao Decreto-Lai
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Anexo 4

Certificagao de Contas
da Empresa
pelo

R.O.C

O ROC, nao se mostrou disponivel para certificar as contas da empresa
Dificuldade em poder aplicar o principio da Continuidade.
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Anexo 5

Lista de alteracdes ao Patrimoénio da Empresa,
apos o encerramento das ultimas contas

alinea ) do n* 1 do artigo 24° do CIRE

Declaram os Administradores e a Empresa ora Requerente:

MARGON, SA, com CAE Principal: 23322R3 com sede na povoacdo de Cruz da Légua,
Freguesia de Pedreiras, Concelho de Porto de Mds, 2480-100 PEDREIRAS — Parto de Mas,
com capital social de € 3.493.000,00 Euros, registada na conservatoria do Registo comercial
sob o antigo n® 47 da CRC de Porto de Mos, ¢ com o atual NIPC, e NIF 500.182.701,

neste documento representada por todos os seus Administradores |

* Jodio Carlos Pais da Silva Marques, portador do CC n.® 07378134-72Z1 ¢ do NIF
168.399.261, Portugués, Gestor, nascido em 20-11-1965,

*  José Pedro Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.® 09630767--62Y1 ¢
do NIF 168.399.075, Portugués, gestor, nascido em 19-4-1971,

Luis Miguel Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.” 08159164--0222
e do NIF 168.399.083, Portugués, gestor, nascido em 14-1-1968,

* Todos residentes na “Estrada-Nacional-8”, n°126, Cruz da Légua, 2480-100
PEDREIRAS — Porto de Mds,

Lm cumprimento da al. f) do n* 1 do art.24® do CIRE, dispondo a Empresa ora Requerente

“Contabilidade Organizada”, vém os Gerentes € a Empresa prestar a seguinte declaracio:

Os Administradores da Empresa Requerente declaram peremptoriamente que
nio autorizaram, e nao tém conhecimento da existéncia de quaisquer
alteragbes ao patrimdnio, significativas ou mindsculas, ocorridas

posteriormente i data a que se reportam as altimas contas,

A Admunistragio

Tcantarme CO)

|eanimb da cispicsa)

) i

:1|~{-, _'._ i3 I r‘h el,xjf ,_;,5,._ Z o e
\ C Jdodo PSM j k&  dosé F’ﬁ 17 \F—g’_ &
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Declaracao Aol

Lista de operacoes recentes que extravasam
a actividade corrente da Empresa devedora

alinea f) do n" |l do artigo 24° do CIRE

Declaram os Administradores e a Empresa ora Requerente:

MARGON, SA, com CAE Principal: 23322R3 com sede na povoagiio de Cruz da Lépua,
Freguesia dc Pedreiras, Concelho de Porto de Mas, 2480-100 PEDREIRAS — Porto de Mas,
com capital social de € 3.493.000,00 Euros, registada na conservatoria do Registo comereial
sob o antigo n® 47 da CRC de Porto de Mos, ¢ com o atual NIPC, e NIF 500.182.701,

neste documento representada por todos os seus Administradores |

= Jodo Carlos Pais da Silva Marques, portador do CC n.” 07378134-7Z221 ¢ do NIF
168,399,261, Portugués, Gestor, nascido em 20-11-1965,

José Pedro Pais da Silva Marques, Portugnés, portador do CC n.° 09630767--67ZY 1 ¢
do NIF 168,399,075, Portugués, gestor, nascido em 19-4-1971,

Luis Miguel Pais da Silva Marques, Portugués, portador do CC n.° 08159164--07.72
¢ do NIF 168.399.083, Portugués, gestor, nascido em 14-1-1968,

« Todos residentcs na “Estrada-Nacional-8”, n®126, Cruz da Légua, 2480-100
PEDREIRAS - Porto de Mos,

Em cumprimento da al. f) do n” 1 do art.24* do CIRE, dispondo a Empresa ora Requerente

“Contabilidade Organizada”, vém os Gerentes ¢ a Empresa prestar a seguinte declaragio:

Os Administradores da Empresa Requerente declaram peremptoriamente que nio
autorizaram, e nio tem conhecimento da existéncia de quais quer
operacoes, significativas ou mindsculas, ocorridas posteriormente i data a
que se reportam as ullimas contas que pela sua natureza objeto ou

dimensio extravasem da atividade corrente da Empresa devedora.

A Admimstragio

Lo feome T

tearimba do smpresa)

its ."r |:I{,|!}lr||lr10 [ e gl u: { o
Hl " Jodo PSM F f J 5 - José P MQ !F—E—(—
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Anexo 7

Ultimas Contas

Balango no final de 2015
Demonstra¢do Resultados 2015
Ultimo Balancete disponivel

(Sujeito a eventuais correg¢des)




N = = e i m
Se——
Anexo 1 BALANCOS de 2008--»2015
Periodo em Andlise: 2008 /2015 Unidade:
Ativo 008 009 010 0 0 0 014 )
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 18.018.751 16.461.974 15.376.617 14.726.611 13.206.914 11.821.150 10.340.199 8.916.229
Propriedades de investimento 131.114 127.973 124.832 121.692 118.551
Ativos Intangiveis 14.219 14.684 0 0 0 0 25.000 63.309
Participagdes Financeiras 19.120 19.120 19.120 18.232
Outros ativos financeiros 1.122 1.122 36 882 2.044
Ativos por impostos diferidos 199.808 199.957 81.472 179.921 179.921 98.449 98.449
Total Ativo Nao Corrente 18.253.021 16.696.858 15.477.209 15.055.877 13.514.808 12.044.468 10.586.222 9.100.133
Ativo Corrente
Inventarios 4.220.407 3.743.258 3.926.715 5.023.939 5.832.640 5.269.760 4.591.241 5.530.903
Clientes 3.869.970 4.120.733 4.221.340 3.258.515 2.583.552 2.492.155 3.090.687 1.749.232
Adiantamentos a Fornecedores 20.954 20.954 402
Estado e Outros Entes Publicos 41.130 48.460 80.372 71.325 60.149 74.720 20.897
Outras Contas a Receber 429.850 890.302 232.171 235.746 279.032 91.368 114.137 52.340
Diferimentos 11.974 21.238 20.947 23.290 23.390 8.388 11.203 7.973
Ativos Financeiros detidos para Negociagao 673.668 640.312 618.909 595.376 576.379 2.514 2.729 2.729
Outros Ativos Financeiros 8.980
Caixa e Depositos Bancarios 108.216 417.569 176.575 154.462 58.446 114.251 97.664 2.067
Total Ativo Corrente 9.355.214 9.890.852 9.277.029 9.362.652 9.413.590 8.074.111 7.949.512 7.345.647
Total Ativo 27.608.235 26.587.710 24.754.239 24.418.529 22.928.398 20.118.578 18.535.734 16.445.780
apital Proprio e Pa 0 008 009 010 0 0 0 014 )
Capital Proprio
Capital Realizado 3.493.000 3.493.000 3.493.000 3.493.000 3.493.000 3.493.000 3.493.000 3.493.000
Outros Instrumentos 1.650.000 1.650.000 1.650.000 1.650.000 1.650.000 1.650.000 2.050.000 2.050.000
Reservas Legais 489.832 489.832 489.832 519.832 519.832 519.832 519.832 519.832
Outras Reservas 4.118.363 4.084.051 3.539.051 3.539.051 3.539.051 3.539.051 3.539.051 3.539.051
Resultados Transitados -305.520 -313.646 -514.644 -110.837 -440.854 -2.081.402 -3.376.831 -4.578.384
Excedentes de Revalorizagado 7.895 7.895 34.168 34.168 34.168 34.168 34.168
Outras Variagdes no Capital Proprio 594.298 528.387 462.476 315.093 249.182 -299.370
Resultado Liquido Exercicio 13.080 16.548 480.636 -309.442 -1.620.421 -1.276.315 -1.201.553 -1.171.243
Total Capital Proprio 9.458.755 9.427.679 9.740.067 9.344.158 7.637.252 6.193.427 5.306.849 3.587.054
Passivo Nao Corrente
Provisbes
Fornecedores 446.860
Fornecedores Imobilizado 410.581
Adiantamentos de Clientes 8.918
Estado e Outros Entes Publicos 627.882
Financiamentos Obtidos 7.002.545 7.462.996 8.344.819 8.938.102 8.332.112 8.538.746 5.755.048 7.095.851
Passivos por impostos diferidos 83.453 66.976 50.498 34.020 18.861
Qutras Contas a Pagar 1.129.826 582.326 50.088
Total Passivo Nao Corrente 8.132.371 8.045.322 8.428.272 9.005.078 8.382.610 8.572.766 5.773.909 8.640.180
Fornecedores 1.441.846 1.636.033 1.924.898 2.491.666 2.946.269 2.478.977 2.204.031 2.734.717
Adiantamentos de Clientes 23.408 5.000 5.000 14.045 5.679 5.679
Estado e Outros Entes Publicos 364.496 362.411 340.475 261.013 597.322 737.347 1.043.417 477.887
Financiamentos Obtidos 5.534.083 4.701.845 2.234.562 1.106.846 1.325.808 479.800 2.803.841 274.402
Diferimentos 243.337
Outras Contas a Pagar 2.676.683 2.414.419 2.062.557 2.204.768 2.034.137 1.642.218 1.398.008 482.524
Total Passivo Corrente 10.017.108 9.114.708 6.585.900 6.069.293 6.908.536 5.352.386 7.454.976 4.218.546
Total Passivo 19.475.863 18.542.387 16.325.967 15.413.451 14.545.788 13.925.152 13.228.885 12.858.726
Total Capital Proprio e Passivo 27.608.235 26.587.710 24.754.239 24.418.529 22.928.398 20.118.578 18.535.734 16.445.780

GV - Gestao Valor | Rua Dr. Anténio Costa Santos, n°27 B, 3°Esq  2410-084 Leiria | Tel. 916 892 932
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Anexo 2 DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

Periodo em Analise: 2008 /2015 Unidade:
PROVEITOS 2008 2009 2010 2014 2015
Mercadorias 97.576 93.597 138.579 96.854 81.915 152.447 116.728 55.40p
Produtos 9.566.192 9.062.918 10.970.088 8.890.998  7.478.947  6.938.901 7.256.649 5.777.91B
Vendas 9.663.767 9.156.516 11.108.667 8.987.852 7.560.862 7.091.348 7.373.377  5.833.32(
Prestagao de Servigos 0 0 0 0 0 0 0 0
Variagéo da Produgéo 369.040 104.898 81.756 1.178.090 784.297 -576.767 -573.857 231.39
Trabalhos p/ Propria Empresa 22.756 347.900 9.91¢ 3.587 0 0 0 0
Proveitos suplementares 591.00¢ 539.997 383.328 435.348 817.038 730.771(1 875.421 447.58p
Subsidios a exploragao 0 0 0 0 0 0 0 0
Qutros Proveitos Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 13.47
Total Proveitos Operacionais| 10.646.565 10.149.310 11.583.67(0) 10.604.87¢ 9.162.192 7.245.352  7.674.941 6.525.77(

CUSTOS

Custos com Mercadorias 50.042,36 49.878,36  95.127,91 69.777,38 66.569,90 101.291,77 70.643,31  40.040,7p
Custos com Matérias Primas 2.009.114,131.976.793,94 2.031.511,791.866.433,00 1.741.369,67 1.071.511,98 1.471.555,82 817.147,6P
CMVMC 2.059.156 2.026.672  2.126.640 1.936.21( 1.807.94( 1.172.804  1.542.19¢ 857.188
Fornecimentos e Servigos Externos 3.168.563,692.823.616,03 3.545.586,683.683.473,46 3.708.537,37 2.761.425,01 3.072.205,97 2.768.337,95
Custos com Pessoal 2.649.084,502.448.425,50 2.480.748,662.617.312,92 2.460.497,50 2.044.874,87 1.901.975,47 1.872.957,44
Outros Custos Operacionais 72.498,22 102.814,61 373.384,47 424.389,24 420.066,48 523.298,04 448.931,51 336.966,70

Total Custos Operacionais 7.949.303 7.401.529  8.526.359 8.661.386  8.397.041 6.502.402 6.965.312  5.835.45C

EBITDA 2.697.262 2.747.78 3.057.31 1.943.49( 765.152 742.951 709.630 690.319
Amortizagdes e Depreciagdes 2.116.950,581.831.664,64 1.752.903,431.515.550,59 1.475.547,64 1.474.323,96 1.467.580,21 1.416.279,05
Provisdes + Imparidades 0,0( 72.986,80 183.708,56 200.278,48 219.041,22 145.470,69 56.841,75 0,00

EBIT 580.311 843.13( 1.120.699  227.661 -929.437 -876.844 -814.792 -725.960
Outros juros e proveitos similares 5.957,4f 14.84% 30.469 0 0 0 0 19
Juros e custos similares 888.024,941 982.813,44 650.696,91 613.798,40 689.575,81 399.844,21 388.871,33 445.302,41
Rendimentos Instrumentos Financgiro$40.417,38 31.21 0 0 0 0 0 0
Outros Ganhos e Perdas 18351981 122 968 11 0] 0 0 0 0 0
Resultado antes de Impostos 22.180,88 29.345,98 500.470,66 -386.137,91 -1.619.012,88-1.276.688,08-1.203.663,75-1.171.243,0{
Impostos sobre Rendimentos do Exerci®d 00,58 12.797,94 19.834,76 -76.695,409 1.408,44 -373,01 -2.111,2 0,00

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCIC13.080,35 16.548,04 480.635,91 -309.442,42 -1.620.421,32-1.276.315,05-1.201.552,55-1.171.243,05

T

GV - Gestao Valor | Rua Dr. Anténio Costa Santos, n°27 B, 3°Esq  2410-084 Leiria | Tel. 916 892 932
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Anexo 3  Ultimo Balancete Disponivel

(Sujeito a eventuais correg¢des)

Periodo em Analise: primeiros 4 meses de 2016

MARGON, S.A.
Balancete Razdo
Ano/Periodo: 2015 12 Dezembro

Conta Saldo
11 CAIXA 2.067,37D
12 DEPOSITOS A ORDEM 25.028,57D
13 OUTROS DEPOSITOS BANCARIOS 19.035,00D
14 INSTRUMENTOS FINANCEIROS 2.031,50D
21 CLIENTES 1.966.417,67D
22 FORNECEDORES 3.070.503,92C
23 PESSOAL 448.467,31C
24 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 1.095.763,81C
25 FINANCIAMENTOS OBTIDOS 7.736.707,72C
27 OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR 325.327,61C
28 DIFERIMENTOS 46.417,88D
31 COMPRAS 0
32 MERCADORIAS 94.215,89D
33 MATERIAS-PRIMAS, SUBSID. E DE CONSUMO 1.492.165,54D
34 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 2.705.363,78D
36 PRODUTOS E TRABALHOS EM CURSO 1.232.395,84D
41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS 2.044,82D
42 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 118.551,34D
43 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 8.532.824,76D
44 ATIVOS INTAGIVEIS 25.000,00D
45 INVESTIMENTOS EM CURSO 421.712,67D
51 CAPITAL 3.493.000,00C
53 OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPIRO 2.050.000,00C
55 RESERVAS 4.058.882,45C
56 RESULTADOS TRANSITADOS 4.599.280,98D
58 EXCEDENT. REV.AT.FIXOS TANG/INTANGIVES 34.168,21C
59 OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO 183.271,41C
61 CUSTO MERC.VENDIDAS E MAT.CONSUMIDAS 859.408,35D
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2.780.304,34D
63 GASTOS COM O PESSOAL 1.832.161,96D
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO 1.416.279,05D
65 PERDAS POR IMPARIDADE 81.499,51D
66 PERDAS POR REDUCAO DE JUSTO VALOR 697,94D
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 352.103,70D
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 497.317,16D
71 VENDAS 5.833.319,89C
73 VARIACOES NOS INVENTARIOS DA PRODUCAO 226.854,13C
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 532.880,59C
79 RENDIMENTOS E GANHOS DE FINANCIAMENTO 19,04C
81 RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 15.159,53C
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