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lisgrafica A Comsm Busies Scioor
INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA
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lisgrafica  #Cowern Busiess Scioo
INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA
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SN, Comara Business Scioo

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA

Caracterizacdo Empresa

Jormais
revistas 5 Rotativas Publico Papel Inapa
Panfletos 1 rotativa ultra moderna eXpresso Portucel
Outros 12 Maquinas de acabamento Etc...

2 Impress3o Plana

Schort Strory da Empresa

1974 Ja Existia em 74
1996 Financiamento PEDIP Il

Com Braz M. 1998 Admissao a cotagao na Bolsa Portuguesas
2003 Inicio Procedimento extrajudicial conciliagao
A 2005 Aprovagio de um Plano Mateus

Sem Braz M. 2006 15m

( P.Mateus ) 2008 Pedido de admiss3o A negociag3o das novas agSes emitidas para comprar e fundir a ESKA
2009 Fusdo com a HenKa
2010 Financiamento do BCPem24 M€
2011 Colocam processo em tribunal e fazem Wrigt-Off

Com Braz M. 2012 Iniciam PER no final do Ano : deviam 35 M€ 3 Banca

N. Exec. 2013 Recebem 35 Milhdes de Perdao

2014 Compram nova maquina em Leasing
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INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO
|
comssio
EXECUTIVA
Secretasado Secreténo
CA/CE Sociedade
| 1 | | 1
Direccso
Direcgho Direcglo Direcgho idade. Am Direcgdo Direcglo Servigos
Recursos Humanos Financelra Predugdo Comerclal Aprovisionamento de Cuporte
* Seguranca
Processamento | | Centablidede Impressio H Grandes Compras Manutencdo
Chontes
Formagdo Gestho Acabamente Vendas Armazdm Patrimdnic ¢
Firanceirs B rtarnes ™| Gestio Imobilideia
Senvigos | | Cobranges Expedicio | | Forgade Agoio
Wédicos Vendas Juridico
| | Factuacio n cTP | Viglinca
Sisterras de | | Servigos
Informagdo Gerals
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liserafica 0. Comvera Busivess Scrool

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA

Rasografica @

Complementares

Rede de Cooperagao

Valor Acrescentado

| Jornais
| Portucel | Editores de
| Inapa revistas
| Gesprin I Grandes
| Rasograficat Superficies
| Partidos
I Impala

oncorrente
S

Brandenburg
& Nalebuff

LIDERGRAF - ARTES GRAFICAS, S.A.

LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A.

SOGAPAL - SOCIEDADE GRAFICA DA PAIA, S.A.

SOGAPAL - COMERCIO E INDUSTRIA DE ARTES GRAFICAS, S A.

FINNCO - IBERFLEX - PAPEIS TRANSFORMADOS, UNIPESSOAL, LDA

AMCOR TOBACCO PACKAGING PORTUGAL, LDA

OLEGARIO FERNANDES - ARTES GRAFICAS, S.A.

VOX - ORGANIZAGAO INDUSTRIAL GRAFICA, S.A.

MAILTEC COMUNICACAO, S.A. A

VALORA - SERVIGCOS DE APOIO A EMISSAO MONETARIA, S.A. Pag 6 de 22
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INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA

Alocacgao
de
Recursos

Oportunidades

Fraquezas

»  Forcas

A
Jornais
Panfletos
Catélogos Revistas
v
Ameacas

SWoT / TOFA
Freire - 1997
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INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA

Pressuportos Extrapolagéo

para o Passado 2014 Estimativas
Balangio e a 5 anos 2015 + 5 anos
Dem. Resultados
18.000 %8 l)m]
—— Realidade e Estimativas =
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25000 #ey
- - - - -
T - 20,000 ke
+ Vendm  — Escala Diwts — - r - d 4
15 000 we|
~ i Amotizactes | ress > > > > 1
& Diicls de Clentes g > * - zio(mm
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FST —— 5,000 K
—#— Massa Saiaros errpresa ——— —
oKt oKe
2000 010 M 012 2013 2014 2015 .oy [ 2017 018 2010 2020
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INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA
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e SN Comera Busivess Scrool

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA

Indicadores Operacionais 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Resultados
e Resultados de exploragio 20000 K€ -
2017
Demontracio de
Resultados

X
Estrutura de Custos

& Prowitos Opesacionas - V

# impostos PAGOS

Gastos Financiamento

¥ Gastos : Depreciagdo e Amortz.

® impandades Aedade Comente

¥ Gastos com Pessosd (+5S + elc)
B Fomecrmentos @ Senigos Extemos
B Mercadonas Vendidas/Consumidas

2000 210 am 2012 2003 20 2015 20m6 207 2018 2000 220
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e SN Comera Busivess Scrool

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA

2011 2012

| —= e B — - e | — Lotrates ove - -

Cash-Flow's Diversos

Fluxo de Caixa Openacional Fx. Cx Op. 1A KR 28288 2258 2K JINKR 12000KE  SIAIKE STISKE 1024KE 1072EXE 11030 KR Ver Mapa de Origem ¢ Apicagles de Fundos
Margem de Acto-Financamento Cash-Flow SMEE LITIKR ISR KE  TIGENE J22MMNR  ADNEKR SB6KE 1223KE  1503KE 25 KE 2945 xE 36K Rls Amt 4 imp + Prow,
Mg ERUTA de Auvio-Fnancamento CF.Bruld  .2274KE £452KE 24459KC -1007IKE S452MC -3SESKE  48EKE 1223KE  1S33KC 2502KC 2965KE  3M6ke  Rie Amislmp + Prov. -REn
- MBAF » Cazh-Flow Brvee
M B Auto-f nanaamento Liguco C.F. Liquido SIEKE SRR EEPEKE SI2IKE SEOKE A SSTKE  1SMIKE  2SSIKE MISOKE JAMIKE  40ITKE 44N2KR CF.+ Custios Finan.
Ubertagio Oe recunos artes de DG Jme
M8 Acofinanciamento Live C.F.Livre TIT2KE 1SETEKE 42518 STk SPOKE 2315KE  20IKE 2MAKE JSSEME 401N sad2KR CF.Uguo0 + Var Ao Cre.
VIragho 30 A Crovave | 1IdMER IYIiee LREL] LS e . ~ 1 e "1 2% . ) -« o Uterlacio O mecurics Actes O pUg s
CAPITRI D0 COTORNONC D8 ITIGIINDD
M8 2uto-Firencemento CF. Disponivel IS KE -M400SKE  1222K6 447K STENE -179IKE  2SS2KE JEGANE JSNINE J0S0NE 2567 KE CF Liwre +/- Var Empréstmos
VarOG30 0% STpnStmaG . MLrz WM 26204 N an .30 0 008 e TR e 220 Wt 00 © 400 e 4300 e AR A6 NOVS STPISDTOE
ar DB NE DOOATKE  QATHE <3 NE 20NN RESE < e 0% KE 108 K 146 e Decreson %6 Amonzaples

Cash-Flow =7~

£.000 K

) . —
” . l xn - x 06 X7 il X9
4000 ve
32000 K

MO8 SSp00MeN 3 Funclo FrancHn

14,000 K&
SCF.Bruo . : 20 000 WE
RL+ Amt+ Imp + Prov. - R.Enx 25,000 ME
<30 000 K#
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Indicadores Operativos

Rotagdes

Rotagio de Inventirios

Rotagio do Actvo
Rotacio Activo Crculante

Rotagso do Cap Propno

Prazo Médio Pagamenios
Prazo médo Cobrangas

Duraglo das Masérias Prmas
om valor de compras

Duragio Inventanos Frod. Acabado

Indicadores Operativos

Prazos

Pagamento & Recebimento

- PGZO MOS0 PagaTertcs
[

i PR meso Cotrangas
e

ca

HN. Convara Busivess ScrooL

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRAGAO DE COIMBRA

2009 2010 2011 012 2013 M4 213
1" 12 15 2 N 23 24 24 P 2 2 21 Custo M d VerSdas Cons. / Imm i
0s 05 04 07 o7 08 08 09 0o 00 09 0e Vendas /| Atvo Total
ne ™ o o - o« ke s - - »m - AT = 400 T - 20 Py« PO
1.1 1.7 . 28 25 20 18 19 19 1.9 19 19 Vendas | Atvo Circulante
m ™ ™ " " w "™ " " . . ‘=
22 -15 L4 L4 23 -A7 -15 -15 -18 -18 -2.3 -32 Vendas / Cap#al Prépno
0 e £ <t R - 1 S B . -2 4 OF « Cap. Soow + Resenas « M. Panstass
;1 455 505 056 483 408 408 408 L) 404 404 403 F o | Compras x 300
|-
%7 145 228 o 2 72 120 120 12 120 130 130 Chertes / vendas x 300
{ o com A )
N 2 24 10 " 15 1% 15 15 10 10 17 Exsincas de MP | Compres 1 360
n 2 24 18 1 15 15 15 15 10 10 17 Invertinos de Prod. Acabados /
ICute Ses MV G X M0
2009 2010 2011 212 2013 M4 2013 2016 2007 213 019 2020
| - Vo Sean - eowoai | - L
o
wo
w
— 2 4 o — 2 3 L 2 - -
¢
X0
Fo
P . 2 + . 2 *r +
H
2009 2% o p L] 20 ou 0 01 o017 2% 0% 2%
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Rentabilidade da Exploracdo

HN. Convara Busivess ScrooL

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRAGAO DE COIMBRA

ca

2009 2010 2011

va Resn

2016

2017 2018 2019

2020

2012 2013 2014 2015
—‘ =

| Racios entre elementos da DR : permitem analisar a estrutura dos proveitos & 0 peso dos CUSI0Sas, s Margens CoMercias @ a rentabikdade das operacoes
Margem bruta % 62% 61% 62% 65% 69% 70% 71% 72% 73% 74% 75% 76% Margem Bruta / Vendas
Custo MP % 38% 3% 38% 35% 31% 0% 29% 28% 27% 26% 25% 24% MP. [ vendas
Custos de Funcionamento % 59% 57T% 85% 65% 69% 60% 56% 54% 52% 51% 50% 49% ( FST + Pessoal ) / Proveitos
% Monos % 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Imparidade inventanos / CMVC
Rendibilidade das Vendas % 2% 29% -120% 49% 2%  21% 7% 1% % 7% 10% 13% Resuitados Liquidos / Vendas
Cobertura dos Juros % 13% -142% 606% -250% -141% -144% 2% 80% 164% 248% 311% 360% Resultados Operacionass / Juros
Poce ol o8 Prow Prarcesss
[ Rroe wasGa )

Rentab. Explorag. Das Vendas % 1% -14%  -100% -29% -18% -12% 0% 5% 9% 13% 16% 18% Resit. Explorac3o Operacional / Vendas
Calxa / Vendas % 51% -15% 3% 1% 15% 5% 43% 44% 46% 43% 49% Caixa Operacional / Vendas

100%

Margens Dol

0%

- Margem bana % 1 o "
> - x NO?A:
—o— Custo WP % % . . > - - - Na rentabiiade A Vendas
Expurgram-se o8 Extracedininios
i Cusios de Funcicnamests
(FST + Pesscal ) / Powiton 0% 1
2000 2010 2011 2012 2013 2014 2005 018 017 2018 2010 2000
Rendbicade dan Vendam %
S0%
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e N Conema Busivgss Scrool

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA

Rentabilidade dos Ativos 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
| — Ve Ry o= o | — STAOVI PrevEna -—
Racios entre 2 D.R_¢ 0 Balango - Permite Anafisar 3 rentabiidade dos Captais ¢ 3 produtividade do Capital, bem como avaliar 3 Gapacdade de Soiver as dvidas

Também permtem aferr a eficica da gestdo do cklo financero de exploracdo

Rentabildade Capital Proprio B > 37%  45%  18% 489% 39% 10% 2% 6%  -13%  -23%  -40% Resultado Liquido / Fundos Proprios
& i
Rentab. EcondmicaExploragie [ 1% 3%  38% 1% 3% 12%  23%  28% % 38%  42%  44% Resultados Explorag30 / Ativo Econdmico
| sem parncoactes trancens |
Retum On Assets B = 6% <40% 20% -13% 9% 0% 5% 8% 1% 4%  17% Resultados Operacionais / Ativo Total
3™ Apsutaoot Leraoranaros |
Produtividade do Atvo de % G8% 168% 108% 256% 252% 286% 181% 191% 191% 191%  102% 192% Vendas / Ativo de Funcionamento
Furooraments ADvo Crouante = AL Compnte - Tesouam
Rendibilicade do Ativo % 4% 7% -33%  -19%  163%  -10% 0% % 8% 1% 13%  16% (Rest. Liquido + Juros*(1-1) ) / Ativo Total
" x o3 Prov. P ans
PER -~ Price Eamings Ratio nfanos  -34.7 -1 o8 04 o1 14 41 210 2 5.9 a1 a0 Cotagdo / Resultados Liq, Por Agdo
0T aN0S Para recuperar O investmento
VROES PagIvD: rc tT SpRAcesT
T B m .
Rentabilidades P o
Rem. Resultados Vs Balango — —
100% N

— Rectabiicade Captal Pripeo %
——— Rentab. Econdmica Exploragdo %
— Ratam On Assets %

Produtvdade do Athe Se %
Funcionamento

Renabidade do Atro %
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isgrafica 0. Comara Busivess Scrool

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA

BALANCO FUNCIONAL

Aplicacoes Origens
Ativo Fixo o Cap.Social |~
Ciclo Edificios Cap. Proprio Ciclo
Investimento Maquinas 2 - Capitalizacao
Investlmer.\tos Fun SR e Empréstimos
2222? |  Emp, a Socios | MLP2z
Fundo de Maneio Funcional )
Ciclo Stocks ;
Exploracao Clientes FNec(:{essn(;iacgzs de. Fornecedores Ciclo
bl IVA corrente | Exploragao
Ciclo Caixa Tesouraria Liquida
Tesouraria|  Aplicagdes CCC  |Tesouraria
Ativa de Ct.Pz, Letras Passiva Ct.Pz
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HPN. Comvara Busivess Scrool

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA

“2015 2016

2014

2013

Analise Funcional 2010 2011 2012 2017 2018 2019
Aplicagio dos Recursos $€E | > 75103 K€ 74930 KE 48638KE€ 32932KE 29330KE 2B220KE 25961 KE 24128KE€ 24410 K€ 24691 KE 24752 K€ 24709 Ke
Investmentos JE4OS KE 42088 K€  20069KE 21819 K€ 18,461 K€ 18.501 K€ 12074 K€ 12874 K€ 12874 K¢ 12074 K¢ 12873 K€ 12873 K€
Aswens Fnos de exploracho 10.365 M4 10314 54 Tre oxe ore okt one o Xt oKe oxe 0 xe oKt
Agficacies o rwvestrrentos dversos 28130 Kt N TTenn 280020 2189 e 188281 e 18,501 vt 12874 ke 12874 w2 12874 e 12874 Ke 12873 52 12873 08
Asvo Cichico de exploragio J2259KE 19463 KE 17T Ke 8329 Ke 7427 ke TAIOKE 11101 KE 11240 K€ 11481 Ke 11S6AKE 11647 KE 11647 Ke
T ria Activa (aphcagdo) 4349 xe 13379 Ke 22839 Ke 2784 e 3442 Ke 2300 Ke 1987 Xe 5 Ke 55 Ke 253 Ke 231 Ke 183 Ke
Fundo Maneio Funcional : (ReEst-AFT)) 9923 K€ 399 KE 36399 KE 43,159 K€ S7T4KE .2016KE J105KE JI6T4KE 2117 K€ A28 K€ 1049 KE 2545K€
Fundo Manelo ( (CP+MLPZ)(Ac Fx +invest)) SB05IKE 32173 KE 64461 KE G49TBKE 19435 KE 20517 KE 15979 KE 16548 KE 14991 KE 13,202 KE 11824 KE .10.329 K€
Reato do O Estivens gue depci de Anarcarem 03 AF T agudam a 4 2 dade : NOTA : nlo inchas o8 - $5es nem empre 236008
Necessidades de F. Manelo : (NcCi - Rc.Gi) MIOKE 270TKE A2I5KE 12290KE L5888 KE S165KE  162IKE 137 KE 1,061 KE 792 K€ 517 K€ 241 K€
Margem do Cclo de Exploraciio = Cré don for e E comente —MENOS— o Crécdeos a L .
Tesowraria Liquida  : (TA.TP ou FMF.NFM) A0033IKE 10159 KE 48746 KE A45354KE I T765KE .1B7IKE . 1994KE J915KE€ JB0MKE JA97TKE J4NMKE 3308 Ke
CCC mas Letras recelidas mals moras 50 estado —MENOS - Caixa @ Bancos ¢ Apicacies liguda I . NS0 0% empre »ce 86
Financiamento Liquido dos Acionistas : 19754 K€ 35710 KE 45279 K S251TKE 1222TKE 14219KE 156505K€ 14372KE€ 13613KE 12022 K€ 9.743 K€ 6,945 K€
Tesourana Passiva (crgem) 44382KE 23538 KE S1S8SKE 45138 Ke T207 Ke 4173 ke 3 681 xe 3 920 K« 3 858 xe 3.750 xe 3 642 Ke 3 496 Ke
Recwrsos CWWWMM’{‘O 20,953 Ke 22170 Ke 21545 Ko 20619 Ke 14015 Ke 12584 K 12723 K¢ 12.606 K¢ 12542 K€ 12,356 e 12,165 Ke 11888 Ke
Ciclo das Opera;Ses de “captalizaton” 442 xe S9ISKE I KE A 150KE 974 K€ 2016 Ke -3.105 xe 3674 K€ 2117 ke 428 K¢ 1.049 K¢ 2545 ke
Emgresnmos estaven 3 MUPY 8208 e 248354 4270 4597 e 8991 w2 10208 ¥ 11.000 K 10,598 w2 11400 4 11504 ke 10752 =2 9400 »2
= Captal Pripro (sécos e #ic ) -15.8% Kt 22580 4287108 4% 8% wa 2,908 vt -12242 0t 54,104 ke 14372 %8 -1a813%e 12002 ke %743 52 £ 545 v
Origem dos Recursos $€£ | > 65783 KE 55623 KE JITAMMKE 25598KE 20248 KE 14741 KE 131599KE 12883 KE 14280 KE 15678 KE 16856 K€ 17929 KE

A 2010

2011

2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Origem dos Recursos

75.000 k€

Fundos Livres

Fundos libertados pelos Ciclos

$0.000 k¢

15000 k€

e Fundo Maneio Fuacional :
(Re.Est-AFT))

Fundo Maneto ( (CP+MLPZ)
[AC Fx, vievest))

= Necessidades de F, Maneio
(Nc.C. - ReCl)

Tesourara Passiva [orgem) ~50.000 k€ ~ 7

—— Financiamento Uquido dos ) —
Aclonistas : 7% 000 K6

A Tesourana de CtPz emprestada por credores = Empréstimos a sécios

A Diferenga entre FMF e 0 FM (azul-Verde) ¢ o Dinbeiro Investido em Sociedades subsidianas
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Estrutura de Balanco
Autcooma Firancera %
Endvidamento %
Alavancagem Financeirn %
Estrutura do Endividamentc %
Cobertura do Imotizado %

Peios Recursos Permanenies

Acautelamento / Cobertura *
22 000 K¢

Estrutura do Balango
42000 KE

W Teourra Acta

S Necess Do Clo de Explonagdo
42000 ke

—Aphcacies de Inestments

— Ao ndo Jeto 3 Exploragdo - 20 000 K€

e Promtos Opecaconas

oxe

ca

S1%

A\, Convara Busiy

55 SCHOOL

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA

2010 201 2012
-30% 2% -148%
4% 124% 162%
-245% -135% -110%
2% 822% T19%
% A% 198%

-35% 22% A19%

2013 2014 2015 2016
-27% ] S4% -50% S6% A% 3% -28%
a5% % 8% 7% % % 69% &%
-165% -139% -125% -120% -132% -149% -174% -223%
89% % 2% 29% 2% 1% % P )
5% 1% 24% 29% 6% 3% % 2%
A01% £5% L% S55% S5% £65% H1% A14%
) ! ' 2 i : i L I ! L B
== : : pd | S b
2013 0% 2018 201 07 2013 200 2000

Capital Prépno / Recursos Totss

RGNl THMN - AL TE = Capp - Pasive

Todos 0s Empréstimos / Recursos Totals
RETT % AGDVE TORN * Capiy * PRsave

Empeéstimos Bancéics / Capial Préprio

Cante Peprw o Cop focw! ~Gerenars fey Traes vex

Emrpeéatimos CLPZ / Capital Alhex

30 0 rewSe BN « e BUnCOs ¢ o

Recursos Permanentes / imobitzado Liqudo
R P = Emp MLP7+ G5 ¢ Rt ¢ Regerves
T LU e MO VI ATarTE)

( Prov. « Impandades ) / Capital Proprio

| TR Rate dou Bavins |

40 000 ¥e

20 00C ve

ore
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Solvabilidade

Autonoma Fnancers

Uqudez Geral
Lgudez Gerdl (sem Sboos)

Liqudez Reduzida
- Ackd Test

Cash Ratio

Praco Seguranga da Liquidez

Liquidez

——Uguoez Gerdl %

Ligudez Gead (semn
Sdows)

Lasaes Reos
Acc Tew

Lgades mecata
Cash Rato

e SN Comera Busivess Scrool

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

% 18% 2% A% £0% 21% 0% ~35% 37T% ~36% -33% 28% 22% Capital Propno / Passivo total
CAPEE 20CH § FaAG0a Morad & mat e
% 45% £9% -269°% -1028% -154% ~256% 404% -S05% -315% -204% -135% S1% Capital Prépno /(C P, « Empréstmos)
% 8% 46% % 1% 41% 45% 2% % 0% % 5% % Asvo Comrente / Passivo Comrente
0% a% M5 % k1 8 LY o 8% s s % ™ sern Empresimos nem Suprmenios de QP2
% 8% 4% 2% 12% M 43% 5% E% 5% TO% 2% T4% (A. Circulante — inventieics) / Pass Circulante
Sem Emprdstmos CL Pz A Sbows
% 21% 0% 13% 4% 2% 18% 16% % % 2% 2% 2% Tescurara Aliva / Passivo Croulante
das R 216 25 13 141 13 pal) 228 2% 242 248 254 (A. Croulante ~ inventinos) / (Despesas Didnas)
Oraoerat »eout el « 1 A5 s Tapaat™ O 00
s
ns
o
o
€K%
N
0% L
ol O Cash Ratic « ‘sletado pelos
0% . 2 LI ESTINGS 3 S4CK08 de MUY
e = s
0%

200 2% o 2 2013 2004 2005 201 2017 2018 200 200
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lisgrafica % Come Busiies Scioor

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA

| > Vil Reas S | | > Esbritvg preves e |
Origem & Aplicacdo de Fundos 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 201 2019
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais Libertag3o de Fluxos Caixa pelas Operagdes |
Caixa das Operagoes :
Recetimento de Clentes foom VA ). * 40879 Kt WEATKE  MOKE  HMKE  MTOME W0IKE  26TT2KE 72MKE 27MINE 275E5KE 27482KK
Pagamentcs & Fomecederes (FSTeSheimd ). - 10.750 ke 17083K€ 13212800 T205KE  11500KE  12203K€ 12185K€  12285K€  12005M€  11929KME  11.631KC
Gastos com Pessoal ¢ Irgosics relacicnados . - 0241 K€ 8.700 K€ 7448 KQ B4 0310 KL 5,020 K€ 5.285 K¢ 5021 K€ 4818 K¢ 4623 K€ 4479 K€
Var. Soldo Estado (var - S58ATA): ¢ %00 K¢ 025 ke 0OTKE  1020K¢ A2 M 179 K€ 510 52 ke 43Ke LR 2K
Rec de: 18454 K¢ 40KE 1400KE€  5122KE  2975KE 1219TKE  9J5IKE  9.950KE€E 1053 KE 11057 KE 11,404 K€
Outros Pagamentos Operacionais :
Saidos de Imposios 3 ReceberPagar: - 235 K¢ 8 KE 2808 2% KL QA KL 0Ke oKe OKe ore oKe oKe
Imposios & Mutas NAD dedutivers - 173KE 104 K€ 104 Ke oKe oKt 1K€ 1K€ 1K¢ 1ME 10€ 1K€
IRC: Adantamento Compensaglo+Pag :  » 0Ke oKt oxe 4015 Ke 0K 1Ke 0Ke 1 Ke 8 Ke 123 KE 150 Kt
Outros Rec / Pag. Nio Comentes mas operacionas @ 1902 ke PRl ) Hend 401 x4 104 K4 106 K4 190 K¢ 19304 19904 208 xd 21354

Paga: G00KE 2868KE  TTBKE 4B3TKE  140KE  188KE  191KE  235KE€  286KE  I29KE  JE5KeE
Fluxos de Caixa Atividades Operacionals : 17854 KE 2828 KE  622KE  285KE€ 3124 KE 12009KE 9.162KE 9.T15KE 10.248 KE 10.728 K€ 11.039 K€

E 100%
Operacoes

Geracao de Fundos Operacionals

}

1 | k
75%

» Fluxos de Calxa Atrvdades Operacionals 50%

N Pagamentos a Fomecedones (FSTeStkeimb )
Gastos com Pessoal ¢ Impostos relacionados

B Vor Soldo Estado (e 55 8 ATA ) !

# Qutros Pagamentos Operacionas :

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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lisgrafica % Come Busiies Scioor

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA

Anos . 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

s Val. Reais | Extrapolagéo | = Estimativa previsiona =il

Variag0es empréstimos a/de Sacios : 2254KE -10554KE  BIKE  S01KE -1225KE -437KE -1500KE 1.100KE  400KE -500 KE -1.000 K€
Negativo => levantamento de Fundos Posidvo => empréstios de Suprimentos & Empresa vindos dos Sécis

30.000 K€ -

Positivo : Origem de Fundos Fluxos de Caixa
Negativo : Aplicagdo dos Fundos g oo e | IS

10.000 K€ -—
B Fluos de Caixa Afivdades Operacionais .~ K€ T~
W Fluxos Caixa dos Investimentos ;

-10.000 K€ --
W Fluxos Caixa dos Financiamentos : i

-20.000 KE -
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Produtividade 2009

HN. Convara Busivess ScrooL

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRAGAO DE COIMBRA

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Recursos usados na Producdo 78487 k€

MP em Stock 1.195 K€

Imobdizado 28130 K€

Empréstimos 49.162 K€
Produtividade

VAB (Producdo) / Recursos 15%
VAB (Distnbuicdo) / Recursos 23%

VAB (Producdo) / Salanos 116%
VAB (Dsstribudo) / Salanos 187%

300%
Produtividade
2509
Dos Recursos Monetanios 200%
Doe Salirieo Pagos
120%
8- VAB (Produgdo) / Recursos b
~4— VAB (Distribuigdo) / Recursos
—&— VAB (Produ; #o) / Saldeics S0%
—#— VAB (Distribuigio) / Salddos
m +
2000

88615 KE B666TKE T77.008KE 33968KE 33203KE 28104 KE 28044 KE 279TIKE 27874 KE 27.765KE 27.619KE
820 K€ 741 K€ B Ke 209 K€ 263 K€ 250 K€ 250 K€ 250 K€ 250 K€ 250 K€ 250 K€
J1.774 K€ 28062KE 21.819KE 18461 KE 18501KE 12874KE€ 12874KE 12874KE 12874KE€ 12873KE 12873KE
56021 K€ 57864KE 34835K€ 15296KE€ 14439KE€ 1498TKE 14920K€ 14836 KE T14750KE 14642K€ 14.496 K€

13% 10% 9% 54% 28% 32% 34% 35% 36% 37% 38%
19% -1% 13% 35% 2% 43% 45% 47% 45% 30% 1%

122% 101% 93% 218% 145% 161% 179% 195% 209% 224% 235%
6% 130% 140% 182% 216% 239% 261% 279% 299% 314%

182%
- = —— = 4
2010 201 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 20 2020
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lisgrafica

Indicadores Operacionais

Sensibilidade dos

Resultados

Resultados = Fungdo (vendas)
RL =.23ME* VIS5

MC = \V5=20%"V

— i Resultados de exploragio
~#-— Resultados Operacionais
Resultados Comentes

—&— Resultacos Liquidos

HN. Convara Busivess ScrooL

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA

-25,00% -20,00% -15,00% -10,00% -5,00% 2014 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Variacao em torno da situagao em 2014

8000 K€
8.000 K€
4000 Ke
2000 K€

OKe

18,
2000 Ke

Ke 18.018 K 19.078 K& ke 23318 Ke 24373 K8 25432 K8 20,408 K

-4 000 K€

-2.000 K€

Demontracio de

Resultados
X
Estrutura de Custos
~i~ Prowitos Operacionais : V

mpostos PAGOS
B Mercadorias Vendidas/Consumidas
W Gastos Gerais

Gastos Contingente Periodo

Gastos Financiamento

¥ Depreciacio & AmontizacSes

30 000 K€

25.000 K€

20.000 K€

16.000 K¢

10.000 K&

5.000 K¢

~10% 10% 0% 2%
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lisgrafica % Come Busiies Scioor

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA

Riscos:

|  Operacional
I Financeiro
I Combinado
Risco Operacional 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018 2019 2020
Dados da D.R.
Margem de Contrbuk 3o 418 K€ 1068 KE -10.709 K€ 317KE L03KE 2215K€ 2937 K€ 3657 K€ 4319K€ 4833K€ 53 KE 5.702 K€
Resultados Operacionass 418KE 4854KE -19213KE H462KE AT8IKE -2598K€ 23K€ 1051 K€ 2046 K€ 2813K€ I53KE 4083KE
Resultados Correntes 2214KE -107T22KE -25083KE -11612KE B21KE 499KE -137T1KE -267 K€ TS KE 1677 KE 2402 KE 2947 662795
ALAVANCAGEM's
GAD = G* Alawnc. Operaconal 10 0.2 06 00 02 49 1255 4 21 1.7 15 14
GAF = G* Alav. Financeira 02 05 08 06 05 06 00 41 26 1.7 15 14
GCA = G* Combinado Alavancagem 02 0.1 04 00 01 05 2.1 437 54 29 22 19
Ponto de Vendas em Equilibrio 23034 K€

Margem Seguranca 12563IKE 11659KE -3779KE SBBKE -1950KE -1B36KE -2005KE€  -1585K€ 1156 K€ Q3T KE T16 K€ -T16 K€
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lisgrafica 4N ComsmBusiess Scxoor

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE COIMBRA

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

| z-score — Cotadas = 1.2 A + 14 a + 33 c + 0,6 D + 0999 E |

0,796 0,588 -0635 0243 290 1000 1422 1670 1,823 1941 2047 2,166

Z Score - Cotadas

I ZETA- Score — privadas = 0717 T + 0,847 T2 + 3,107 T3 + 0,420 T4 + 0,998 T5 |

ZETA Score = Privadas 0,524 0497 -0,592 0271 2035 0908 1209 1413 1509 1580 1672 1749

| Kanits - Brasil 005 X1 + 165  x2 + 355 X3 - 1,040 x4 - 033 x5 |

3498 2640 3,423 2309 2566 3,021 3373 3481 3487 3516 3622 3775

Factor de Insolvéncia

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

~ Evolucdodo > PR Lo
Risco de Insolvéncia 3.000\,/\ e —
Z-Score by Altman 2000 1.000
indicador a 1 ano 8 ' e A\\ . . |
: 18
1,000 Abaixo desta linha ,
-7 Score - 2,000 o nsco de msolver ¢ grande
Cotadas
—+— ZETA Score - 0.000 ¥ Aogs
Priadas 2009 2010 2013~ 2014 2015 2016 2017 2018 2019
C PR )
-1,000 T T -5,000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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lisgrafica A ComsmBusness Scioow

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRAGAO DE COIMBRA

MANUAL DE ESTRATEGIA

owomica S
MANUAL DE AVALIACAO IMOBILIARIA ‘ sy
~ Andlise Financoeira ¢ H

m'wu T Ty —

lrll(ru:n(;m LS.

Corporate
Finance
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