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Lisgráfica leva Impala 

a tribunal por dívida a 

rondar os 4 milhões 

de euros 

7 de Junho de 2010 

Lisgráfica com 
dívidas de 100 

milhões tem Estado 

e BCP à cabeça 
dos credores 

04 Fevereiro 2013

Lisgráfica coloca 36 
trabalhadores em 
lay-off 
14/02/2012 

Credores aprovam 

plano de recuperação 

da Lisgráfica 

LUSA  
02/05/2013 

Lisgráfica a 
caminho da 
recuperação 
03/05/2013 Lisgráfica salva pelo 

programa Revitalizar 

20 Maio 2013

Perdão de dívida de 
33,6 milhões leva 
Lisgráfica para lucros 
29 Novembro 2013

Impala condenada a pagar €4 milhões à Lisgráfica 08.05.2014
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Porter

Fornecedores Clientes

Concorrente
s

Complementares
+

Brandenburg 
& Nalebuff

+

-

+ Empresa

Rede de Cooperação 
& 

Valor Acrescentado

l Jornais 
l Editores de 

revistas 
l Grandes 

Superfícies 
l Partidos 
l Impala

LIDERGRAF - ARTES GRÁFICAS, S.A. 
LISGRÁFICA - IMPRESSÃO E ARTES GRÁFICAS, S.A. 
SOGAPAL - SOCIEDADE GRÁFICA DA PAIÃ, S.A. 
SOGAPAL - COMÉRCIO E INDÚSTRIA DE ARTES GRÁFICAS, S.A. 
FINNCO - IBERFLEX - PAPÉIS TRANSFORMADOS, UNIPESSOAL, LDA 
AMCOR TOBACCO PACKAGING PORTUGAL, LDA 
OLEGÁRIO FERNANDES - ARTES GRÁFICAS, S.A. 
VOX - ORGANIZAÇÃO INDUSTRIAL GRÁFICA, S.A. 
MAILTEC COMUNICAÇÃO, S.A. 
VALORA - SERVIÇOS DE APOIO À EMISSÃO MONETÁRIA, S.A.

GesPrintRasografica GesPrint

l Portucel 
l Inapa 
l Gesprin 
l Rasograficat
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Jornais

Revistas

Panfletos

Catálogos

Oportunidades

Ameaças

ForçasFraquezas

Alocação  
de  

Recursos

SWOT / TOFA 
Freire - 1997
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Passado 
5 anos

Extrapolação 
2014 
2015

Estimativas 
+ 5 anos

Pressuportos 
para o  
Balançio e a  
Dem. Resultados
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 D.R. Balanço
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  BALANÇO  FUNCIONAL  
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Variação em torno da situação em 2014Sensibilidade dos 



Pág.  24   de  22

Riscos : 
l Operacional 
l Financeiro 
l Combinado
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