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Sumario Executivo e —

O presente Plano de Revitalizagdo € apresentado na sequéncia do insucesso na
implementacado de um Plano de Recuperagao de 2010.

A primeira pergunta sera obviamente porqué um novo plano se ndo conseguiram
implementar o anterior?

A primeira resposta é; de facto os gerentes fizeram honestamente o que
prometeram;
» Tentaram honesta e genuinamente implementar o plano que conseguiram que
os credores aprovassem.
* Nao era um plano exequivel, mas era o unico que os credores autorizaram.

Agora voltam de novo aos credores propondo o seu “Plano de Revitalizagado” apenas
com promessas exequiveis no contexto de uma nova realidade.

De facto em 4 anos Portugal mudou, porque as empresas finalmente mudaram.

» Esta empresa em particular finalmente abandonou a produgao de colecbes
proprias de moveis de cozinha bem como a comercializagdo de cozinhas de
terceiros.

* Focou-se exclusivamente na sua unica vantagem competitiva, que é a sua
capacidade de produzir pecgas lacadas para moveis de cozinha.

« Comecgou a vender os seus servigcos baseados na sua capacidade instalada
aos seus parceiros de negécios, o cluster local de méveis de cozinha.

Mas a principal mudanga de mentalidade veio da gestao dos recursos.

Como a banca nao os financiavam, perceberam que tinham no seu armazém cerca
de 250 mil e em inventarios. Inventarios obsoletos, mas que mesmo assim com
algum esforgo |hes serviu para pagar as contas de 2014.

Deste modo, financiados pelo banco “ARMAZEM”, e com um novo rumo industrial,
comecaram a dar a volta ao negdcio em novas direcgdes rentabilizando os seus
activos e extraindo todo o proveito do seu Know-How de mais de 20 anos nesta
industria.

Nas proximas paginas tentamos demonstrar com numeros e quadros estratégicos
como os Gerentes se propdoem oferecer aos seus Credores, mais do que a mera
liquidacdo de mais um armazém... Principalmente porque existem ouros 10
armazeéns a venda na mesma zona industrial.

Na proxima pagina apresenta-se um resumo da proposta monetaria.

Convidamos os credores a lerem e ponderarem dar a empresa uma ultima e honesta
oportunidade.

A Geréncia

Anténio & Anténio



Sumario Executivo

REACTI

Reestruturacao e

de passivos .«

VAB/

4

MegaMovel,

Industria e comercio de mobiliario, LLda .

RESUMO'!

Obtenha o Plano Completo em :

www.re-activar.pt/?p=25601

Calendario Prestacional 2% Versdo do Plano 25 de Fevereiro de 2015
i o ) s ~ Juros
. %3 Divida /0 /0 Divida a N° de Prestacio
Credor TlpO de Crédito Reconhecida Reembolsar Prestacd Mensal mensais
Créditos | Perdiao Ea —
Trabalhadores Com Créditos Privilegiados : Corte : S.M x3 x6 = Teto Maximo = 9.090 €
Velentim S Pereira Salarios + Indemnizagdes 23.050,00 € 0,91% teto 9.090,00 €| 60 151,50 €
S6nia Marisa PP Salarios + Indemnizagdes 5.130,00 €] 0,20% tudo 5.130,00 € 60 85,50 €
Paulo F N Silva Salarios +Indemnizagdes 2.030,00 € 0,08% tudo 2.030,00 € 60 33,83 €
Albertina S N Pereira | Salarios + Indemnizagdes 1.399,00 € 0,06% tudo 1.399,00 € 60 23,32 €
Hugo M P Nunes Salarios +Indemnizag¢des 634,00 € 0,03% tudo 634,00 € 60 10,57 €
Sub-Total : 32.243 € 1,28% 18.283 € 305 €
Credores Privile giados : Capital + Juros (estimativa)
Seguranga Social Todos os Créditos 158.675,00 € 6,29%| Juros P. 158.675,00 € 150 1.057,83 € 595,03 €
Finangas Todos os Créditos 41.766,00 € 1,66%| Juros P. 41.766,00 € 36 1.160,17 € 156,62 €
Sub-Total : 200.441 € 7,95% 200.441 € 2.218 € 751,7 €
(4,5%/ano)
Créditos Garantidos Perdio de juros passados e parte de capital :
Moveis CANTES Empréstimos Hipotecarios 557.114,00 € 22,10% 40% 274.249,20 € 180 1.523,61 €
BANIF Empréstimos Hipotecarios 244.798,00 € 9,71% 40% 124.140,60 € 180 689,67 €
Montepio G Leasing Estufas ¢ etc... 95.394,00 € 3,78% 40% 57.236,40 € 120 476,97 €
BCP Leasing. Equip. Pintura 29.656,00 € 1,18% 40% 17.793,60 € 120 148,28 €
Sub-Total : 926.962 € 36,77% 473.420 € 2.839 €
Créditos Comuns (comesem contra-garantias ) Perdao : 95% & semjuros P&F
B.Popular Financiamentos (prime credit) 55.423,00 € 2,20% 95,00% 2.207,75€ 240 9,20 €
Montepio G Financiamentos (finibanco ) 117.977,00 € 4,68% 95,00% 4.395,35 € 240 18,31 €
CGD Financiamentos 118.664,00 € 4,71% 95,00% 3.697,30 € 240 1541 €
BPI Financiamentos 62.081,00 € 2,46% 95,00% 2.479,00 € 240 10,33 €
BES Financiamentos 28.062,00 € 1,11% 95,00% 900,00 € 240 3,75 €
Arrow (ex-BANIF) Cedéncia créditos Financeiros 6.940,00 €| 0,28% 95,00% 347,00 € 240 1,45 €
Parvaloren Garantias ao Crédito 3.809,00 € 0,15% 95,00% 155,50 € 240 0,65€
BPN Financiamentos 5.140,00 € 0,20% 95,00% 257,00 € 240 1,07 €
BCP Financiamentos (sem Leassing) 52.154,00 € 2,07% 95,00% 3.616,40 € 240 15,07 €
Sub-Total Financiamentos : 450.250 € 17,86% 18.055 € 75 €
Fornecedores Fornecimentos & Servigos 387.184,00 € 15,36% 95,00% 19.359,20 € 240 80,66 €
Sub-Total Fornecedores: 387.184 € 15,36% 19.359 € 81 €
Sub-Total COMUNS: 837.434 € 33,22% 95,00% 37.415 € 156 €
Credores Subordinados :
Antonio Faria Créditos Trabalho 30.727,00 € 1,22% Subordinados
Anténio Rosa Créditos Trabalho 15.758,00 € 0,63%
Sécios Capital 200.000,00 € 7,93% Estes credores
Sécios Suprimentos 78.518,00 € 3,11% ndo sio remunerados
Empresa Reservas 199.002,00 € 7,89% nem reembolsados
Sub-Total : 524.005 € 20,78% Espera-se o cumprimento
integral do Plano e
Garantias e Créditos Condicionados o Natural evoluir
MG Nio existem 0,00€ 0,00% destas responsabilidades
Sub-Total : 0€ 0,00%
Perdiao Amortizagdo (estimativa)
TOTAIS: 2.521.085 € | 100,00% | 71,06% 729.558 € ‘ ‘ 5.517 € 752 €
Notas : médio mensal Juros Mensais

Trabalhadores recebemem 5 anos com corte a ummaximo de 9.090€

Credores com Garantias recebem em 180 prestagdes com corte de 40%

Credores comuns em 240 prestagdes com2 anos de moratoria e umcut de 95%
Seguranga Social recebe em 150 prestagdes semmoratodrias e comtaxa de juro aplicavel
Leasing recebemem 10 anos com 1 ano moratéria no capital e perddo de 40%

Inicio como Transito em Julgado da sentenga de Homologagao do Plano

Os Credores

Estdo Completamente
Identificados na PI

e no Relatorio do Sr
Administrador Judicial
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Megamoveis, Lda

O Plano de Revitalizacao

1. Para os efeitos dos n°s 6 até 10, do art. 17°-D, do art. 17-F, Cap. II, Titulo I do CIRE, o
presente “Plano de Revitalizagdo™ aqui apresentado pelos Gerentes da Empresa Requerente

tem como objetivo regular como serdo satisfeitos os seus Credores, cumprindo o n°l do art.

1°do CIRE

2. A Empresa devedora estd devidamente representada pelos seus Gerentes, também eles
devidamente mandatados pela Assembleia Geral Universal e Extraordinaria dos seus Sécios
pelo que nos termos do art.193°, ex-vi do n® 5 do art 17°-F do CIRE, os atuais gerentes da

Empresa tém a legitimidade para apresentar um “Plano de Revitalizacao”

3. Com o presente “Plano de Revitalizacdo” os Gerentes da Empresa apresentam uma proposta

realista de pagamento dos seus créditos aos Credores da empresa :

4. O “Plano de Revitalizagdo” proposto obedece ao principio da igualdade universal de todos
os Credores previsto no art. 194° do CIRE, e da Resolugdo do Concelho de Ministros
n°43/20011 ex-vi do n°10 do art 17-D° do CIRE, e apesar de salvaguardar e manter todos os
privilégios do credor Estado, dentro dos principios impostos pelo CPPT e pelo CIRE e e
demais legislagdo conexa, nomeadamente o n°6 do art.196° do CPPT e o n° 1 do art. 194, do

CIRE.

5. No entanto, o presente “Plano de Revitalizacdo” introduz uma novagao contratual, pela qual
os presentes e a esta data avalistas de quaisquer créditos desta empresa apenas poderdo ser
interpelados pelos credores desta Empresa, pelo eventual e futuro incumprimento do

presente “Plano de Revitalizagao”.

6. Em cumprimento do principio da igualdade estabelecido no art. 194°, alarga-se a todos os
Credores com Garantias Reais a garantia basica do Credor Estado, previstas no art 92° do
CIRE, que impde que em caso de incumprimento do “Plano de Revitaliza¢dao” pelo aqui
devedor, os Créditos retomam as suas anteriores garantias e prazos reconstituindo-se os

direitos dos credores garantidos na data em que entraram em mora,
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Megamoveis, Lda

7.

10.

I1.

Para todos os restantes credores, ndo estatais nem garantidos, no espirito do principio da
segurancga juridica, este ‘“Plano de Revitalizacdo”, uma ver aprovado, homologado e

transitado em julgado, introduz uma novagao contratual nos créditos que € reversivel.

Para concretizar qualquer “Pano de Revitalizagdo” a celeridade ¢ tdo importante que todo o
processo ¢ considerado urgente. A estabilidade da Empresa, num futuro proximo ¢
fundamental para a manutencdo do natural rolar dos negocios, e o sucesso do presente
Plano. O maior handicap a implementa¢do de “Planos de Revitalizagao” tem sido a
dificuldade em alinhar os planos com a limitagdo estritas imperativas e indisponiveis do

credor Estado.

Neste sentido o Plano agora colocado a aprovacao dos Credores, prevé a separagdo deste

plano em 2 partes com vida futura autébnoma.

1. Referente a Credores por Créditos Comerciais, voluntariamente e esclarecidamente

concedidos a Empresa, incluindo os créditos de Trabalho.

2. Referente aos Créditos NAO concedidos voluntariamente nomeadamente, Tributos,

Contribuigdes para a SS, taxas multas e condenagdes, e equiparados.

Deste modo com a aprovacdo pelas maiorias legais e sequente homologacdo do presente
“Plano de Revitalizacdo” este entra em vigor e afecta imediatamente todos os credores por
créditos Comerciais, independentemente de qualquer recurso que os Credores Estado sobre

qualquer pormenor da parte do plano que os afecta..

Deste modo, caso seja necessario, a Empresa continuara assim de forma estavel a executar o
restante “Plano de Revitalizagao® para com os Credores comerciais, enquanto renegociar
com o Estado os pagamentos e ou a prestagdo de garantias, e ou qualquer outro problema de

que o credor Estado venha a recorrer.
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Megamoveis, Lda

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Os créditos para com o credor Estado, na sua globalidade heterogénea, serdo satisfeitos com
respeito pelo CPPT e LGT e demais legislagdo conexa, nomeadamente o DL 73/99 de 16/3
os art,s 85°, 196° e 199° e da LGT 35° sempre em estrito respeito pelo principio da
indisponibilidade dos créditos tributarios previsto nos n° 2 e 3 do art. 30° da LGT e art. 125°
da Lei 55-A/2010 de 31/12,

No confronto entre qualquer alinea deste “Plano de Revitalizacdo” com a Legislagao
Tributaria aplica-se a Legislacao Tributéria, pelo que a proposta de contida neste Plano
referente ao Estado ¢ autébnoma do restante Plano, mantendo-se todas as disposicdes
referentes a créditos comerciais e vigor durante toda e qualquer disputa interpretativa do

modo como este Plano afecta os Créditos Tributarios.

Como contrapartida ao respeito deste Plano pelo principio da Indisponibilidade dos Créditos
Tributarios, exige-se o respeito pelo principio da igualdade de todos os contribuintes perante
o Estado estatuido imperativamente no n°2 do art. 30° da LGT, pelo que se reclama a
possibilidade de usar todos os mecanismos legais previstos no CPPT para aliviar a tesouraria
imediata da empresa pagando as Responsabilidades Tributarias e outras equiparadas, em

prestagdes legalmente admissiveis por legisladas.

Deste modo solicita-se ao Credor ATA, Administragdo Tributaria e Aduaneira o prazo
maximo aplicavel no art. 196, n°6 do CPPT, mantendo as garantias que o Credor Estado ja
detém sobre a Empresa, reforcando as garantias do Estado, com todos os bens que este
aceite, sendo que na insuficiéncia e ou inexisténcia de mais garantias se aplica o n°4 do art.

52 da LGT, ex-vi, n°3 do art. 199 do CPPT

De facto a Empresa ndo tem mais garantias que a administracdo Tributaria classifique de

idoneas para apresentar, pelo que solicita a dispensa de apresentar mais garantias.

Sendo o 6nus da prova de inexisténcia de mais garantias de quem o invoca, a prova de um
facto negativo € quase impossivel a empresa, mas o contrario, a eventual existéncia de bens
idoneos ¢ facil ao servico de finangas, conforme decorre da lista de patriménio sujeita a
registo e que consta dos documentos disponiveis para consulta nas propria reparticdes de

finangas, pelo que se dispensa a apresentacdao de uma certidao negativa.
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Megamoveis, Lda

A apresentagdo de garantias Bancarias emitidas por terceiros ¢ durante um processo de
Insolvéncia e recuperacdo de Empresas, impossivel de obter, ¢ mesmo ilegal no quadro da

legislagdo bancaria em vigor, a qual os credores Bancarios estao sujeitos.

O eventual penhor mercantil de stocks de produtos de venda corrente inviabiliza a propria

empresa causando-lhe um prejuizo irreparavel.

Por fim ¢é de salientar que a insuficiéncia de bens penhoraveis ndo se deve a nenhuma acg¢ao
deliberada da empresa ou dos seus administradores, pois nos ultimos 2 anos ndo vendeu ou
onerou nenhum bem (pertencente a categoria de bens elegiveis) que agora pudesse ser oferecido

como garantia ao Estado.

Tais factos mais uma vez negativos e de dificil prova para a Empresa sdo facilmente verificaveis
pelos servigos de Finangas por simples consulta dos registos informaticos e ou documentos cuja

apresentacao se solicita a dispensa por ja se encontrarem na posse da Administragao Fiscal.

18. Deste modo consideramos verificados os pressupostos para a concessdo de dispensa da

Garantia reclamada com os fundamentos expostos .

19. A atual Geréncia assume desde ja o compromisso e a disponibilidade para nos termos do art.

202° Titulo IX do CIRE assumir a Geréncia da Empresas assegurando assim a

implementagdo do “Plano de Revitalizagao” aqui proposto, conforme Declaracao que se

junta com este “Plano de Revitalizagao”.

20. Nao existem providencias especificas das sociedades comerciais que sejam adotadas com

este "Plano de Revitalizagdo”, prevendo-se a natural vida societaria da sociedade que detém

esta Empresa, mantendo o mesmo “Pacto Social”, bem como a mesma estrutura empresarial.

21. As providencias com incidéncia no passivo da Empresa que estdo previstas adotar estdo

detalhadas explicadas e justificadas adiante neste documento .
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Megamoveis, Lda

22.

23.

24.

25.

26.

27.

A “Calendarizacdo das Obrigacdes” ¢ apresentado aos credores na Parte II deste “Plano de

Revitalizagdo” elaborado para esta Empresa, ¢ apresentado no presente documento.

Os valores dos Créditos constantes da “Calendarizacao das Obrigagdes” ja sao definitivos
pois sdo suportado pelos valores efetivamente reclamados e reconhecidos pelo
Administrador Judicial deste PER, na sua “Lista de Verificacdo de Créditos” do seu

relatorio [art. 17-D, n°2], ja entretanto transitado em julgado[art. 17-D, n°3].

Nos termos do n°10, do art. 17°-D e da Resolucao do Concelho de Ministros n°43 de 2011, e
do art. 210° do Titulo IX do CIRE , a Empresa Requerente esteve a disposi¢ao dos credores
para corrigir o “Plano de Revitalizagdo” aqui apresentado introduzido as recomendacdes

apresentadas pelos seus Credores e pelo Sr Administrador Judicial.

Os “Novos Créditos Recentes ” beneficiam Privilégio mobiliario geral concedido a todos os
novos Créditos e Credores que apoiem a empresa Requerente apés a Declaracao de Inicio
deste PER, durante estes meses em que decorreu o processo de aprovacao deste “Plano de

Revitalizagao”,

Nos termos do art. 221° do CIRE, os “Novos Créditos” dos Credores que apoiem esta
Empresa Requerente durante o processo de Revitalizagdo, na forma de fornecimentos e ou
novos empréstimos, beneficiam de um privilégio geral sobre todos os credores, ja existentes
e da mesma natureza, ja relacionados neste “Plano de Revitalizagdo”, podendo inclusive
serem constituidas novas garantias Mobiliarias e/ou Imobiliarias, sempre respeitando as

anteriores garantias ja registadas.

Os futuros novos créditos que os atuais e futuros credores futuramente arrisquem conceder a
esta Empresa aqui Requerente, apos a aprovagdo do presente “Plano de Revitalizagdo”,

serdo considerados créditos privilegiados relativamente aos créditos ora re-estruturados.
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28.

29.

30.

31.

Saliente-se que durante o PER os Créditos NAO sio classificados nos termos do Cap. I,
Titulo III, e que sendo o “Plano de Revitalizacdo” aprovado nos termos do n° 3 art. 17°-F se
aplica ex-vi o previsto no art. 212° do CIRE, pelo que nos termos do art. 73°, n°3, do CIRE
estando em apreciacdo a eventual aprovagdo de “um Plano de Revitalizacdo”, ( por adaptagio
necessdria da frase “um Plano de Insolvéncia” de uma Empresa ), 0s créditos constantes no “Capital
Préprio“ da Empresa, e detidos pelos socios e pela empresa conferem direito de voto aos

sOcios e 4 empresa.

O valor a atribuir aos “créditos dos Sécios” inclui todas rubricas do “Capital Proprio” (na

terminologia do atual CSC) e da respectiva “Situagdo Liquida”, (na terminologia do SNC) que
naturalmente inclui as prestacdes suplementares, acrescido dos Suprimentos prestados pelos

Sécios, nos termos do n°® 4 do art. 212° do CIRE.

Deste modo com a aprovagdo deste “Plano de Revitalizagao™ nos termos do art. 212° Titulo
IX, ex-vi art.17-F todos do CIRE, a Empresa Requerente deixa de estar em “Situacao
Econdmica Dificil”, pelo que o processo devera ser encerrado caso este “Plano de

Revitalizagdo” seja homologado, nos termos do art 17°I do CIRE, o que se solicita desde ja.

Atendendo a situacao “Econdémica dificil” da Empresa Requerente, solicita-se desde ja que o
enorme peso das custas deste processo seja diluido em prestacdes mensais de uma unidade

de conta.

. 3 S

( Fim da parte Legal )
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1 Credores Privilegiados

1.1 Trabalhadores
1.2 Autoridade Tributaria

1.3 Segurancga Social

*Estes Credores sao Legalmente Privilegiados !

*O CIRE nao se Sobrepde a LGT nem ao CPPT, art 30° n°3 da LGT

*O CIRE nao se sobrepde aos codigos do Trabalho, art 277° CIRE
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de passivos .4

1 Credores Privilegiados

1.1 Trabalhadores

Sendo os Trabalhadores credores
naturalmente privilegiados, propode-se
que sejam pagos da seguinte forma :

» Perdao de juros, Sub. de alimentacéo e Horas
extra e restantes responsabilidades acessoérias
» O valor de cada Trabalhador ¢ limitado ao
maximo de :
> 6 meses a 3 salarios minimos de 505€
> num maximo de 9.090€
» Moratéria de 1 ano
« Pagamento em 60 Prestacdes iguais e

sucessivas

NOTA:

Caso exista decisao judicial

com outros valores e ou condicdes
prevalecerao as decisdes do
Tribunal de Trabalho
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Reestruturacao
de passivos 4%

1 Credores Privilegiados

1.2

Autoridade Tributaria & Aduaneira

*O Credor “administracao Tributaria e Aduaneira sera satisfeito nas suas proprias
condi¢gdes conforme email que se junta, alem das constantes deste texto.

*Pagamento das dividas correntes apds o inicio deste processo, nas datas
devidas.

*Pagamento em 36 prestagdes nos termos do n°6 do art. 196° do CPPT,

*Prestacdo minima de uma UC nos termos do n° 3, 4 e 5 do art 196° do CPPT
porque a divida é inferior a 500 UC, nos termos da da parte final do n°5 do 196°
do CPPT.

*Pagamento da 12 prestagao no més seguinte ao terminus do prazo previsto no
n5 do art. 17-D do CIRE.

*Pagamento integral dos valores reclamados pela ATA e pelo MP e reconhecidos
pelo AJP, com pagamentos em prestagdes iguais e sucessivas

*Qualquer redugao de créditos fiscais s6 se dara nos termos e condigdes do texto
ditado pela ATA :

* ‘A reducéo dos créditos fiscais s6 se dara, por juros de mora vencidos e
vincendos, nos termos do Decreto-Lei n.° 73/99 de 16 de Marcgo,
aceitando-se as taxas que vierem a ser acordadas para o conjunto dos
restantes credores, face a renuncia dos demais credores e as garantias
constituidas e/ou a constituir.”

*Os futuros Juros sao calculados de forma corrida e a taxa minima legal em vigor

em cada momento, face as garantias apresentadas.( nos termos do DL. 73/99 de 16/03
e em igualdade com a Seg. Social )

*Dispensa de substituicdo da Geréncia responsavel pelas presentes dividas a
Administragao Tributaria, nos termos da al. a) do n° 3 do art.196° do CPPT,

*Garantias prestadas nos termos do art. 199° do CPPT dentro dos limites do art.
52° n°4 da LGT

*A recuperacéao de IVA pelos Credores titula a ATA nesses valores com as
mesmas condi¢des e graduagao do fornecedor originario, ndo se aplicando o n°
11 do art. 78° do CIVA.
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1 Credores Privilegiados

Condicdes impostas pela Autoridade Tributaria

De: Alcides Gongalves Lopes [mailto:Alcides.Goncalves.Lopes@at.gov.pt]

Enviada: terca-feira, 17 de Fevereiro de 2015 16:05

Para: JFAUSTINO@SAPO.PT )

Assunto: PER "MEGAMOVEIS - INDUSTRIA E COMERCIO DE MOBILIARIO LDA", NIPC 503150703

Exmo. Senhor Administrador Judicial Provisério, Sr. Jorge Faustino,

Analisado o teor do plano de revitalizagdo da revitalizanda acima referida, verifica-se que do mesmo consta
a proposta de regularizagao dos créditos reconhecidos no PER a Fazenda Nacional /AT em 150
prestagdes, vencendo-se a primeira no més seguinte ao transito em julgado da sentenga homologatéria do
plano, com perdao da totalidade dos juros vencidos e custas.

Sucede que:

a) nos termos do art® 196° do CPPT, o pagamento tera que ser efetuado até 36 prestacdes, visto a
quantia exequenda ser inferior a 500 unidades de conta (€ 51.000,00);

b) a primeira prestagado tera que se vencer, no maximo, até ao final do més seguinte ao da sentenca
homologatéria do plano;

c) néo é possivel o perdao da totalidade dos juros vencidos e custas. Apenas é possivel a redugao
dos mesmos, devendo constar do plano o seguinte:

“A reducgao dos créditos fiscais s6 se dara, por juros de mora vencidos e vincendos, nos termos do
Decreto-Lei n.° 73/99 de 16 de Margo, aceitando-se as taxas que vierem a ser acordadas para o conjunto
dos restantes credores, face a renuncia dos demais credores e as garantias constituidas e/ou a constituir.”

Assim, caso a revitalizanda pretenda o voto favoravel por parte da Fazenda Nacional /AT, devera remeter,
até ao dia 20/02/2015, nova versao do plano, alterada em conformidade com as trés alineas acima, para o
e-mail dsgct-insolve@at.gov.pt dando da remessa conhecimento ao e-mail do aqui signatario.

Com os melhores cumprimentos

O Funcionario da DSGCT
Alcides Lopes
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Classificaptio. 215.21.01
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& Proo.!
AT oo
autoridade DIRECCAD DE SERVICOS DE GESTAO DOS CREDITOS
- . - TRIBUTARIOS
tributirna e aduaneira
Augh Mak 4 7EA
Oflcic N.° Digno Magistrado do Ministério PUblico junte da Secgdc
Prasesso n® 6470200 56472004352 de Coméreid - J1 - do Tribunal Judiclal de Santarém
Entrade Gerai: . .
N9 [dentificagho Fiaal (NIF): 503150703 Palacio da Justiga
Ret": carta da Devaiora detada de 25/802/2015.
Thenton: AL 2005-24% Santarém

G an Administrador Jud. provigério - Dr Jorge Fiaiho Faustina = @ o SF de Qurém.

Aaaunta! PROCESSQ ESPECIAL DE REVITALIZAGAO n® 491/14.2 TRETH - 3. Comérelo - M
DEVEDORES: MEGAMOVEIS - INDUSTRIA E COMERCIO DE
MOBILIARIO, LDA.

Exmo. Sr.

Relativamenta ao assunto em epigrafe, comunica-se que a posigio da Administragao Fiscal &, Tace aos
termos do planc de pagamentos, na versio remetida no documento 3 margem referenciade, e
atendendc ac regime legal aplicavel 4 regularizagio dos vréditos tributarios, designadamente; artiges 36°
da LGT e 85% 196" e 199° do CPPT, de votagio desfavoriavel de mesmo, nomeadamente, par prever:

« @ reducdo dos créditos fiscais { prevé o pard3n da totaslidade dos jurcs vencidos e custas,
admitindo o pagamanto, apanas, do “capitai”);

* prever o inicio do pagamento prestacional no més saguinte @o iransito em julgado da sentenga
homologaidria do plano, o que constitui uma maratéria ilegal, atento ¢ disposta no n®* 1, do art®
17%F @ o n° 8, do art® 14°% ambos do CIRE - a primeira prestagiio terd que se vencer nc més
seguinte a0 rminus do prazo previsto no n® 5, do art® 179-0 da CIRE.

Reflra-se que a redugdo dos créditos, por juros de mora, fica dependente da redugdo dos damais
credores @ termops infra indicados.

Assim, tal sentido de voto, face ao regima legat aplicdvel aos créditos fiscais, s0 podeard ser alterado se,
relativamente & regularizagfic dos mesmos, o Plano d& Pagamantes vier a compraender,
cumulativaments:

= Pagamentic em regime prestacional, nos termos do artigo 188.° do Cddigo de Procedimento
e de Procasso Trbutaric {CPPT), ou seja:

a) As prestaplies gdo mensag, iguais & sucassivas, vencendo-se a primeira atd ao final do
mas sequirte ao terminus do prazo previsto Ao n.* § do artigo 17-D do CIRE.

b} Nuamers miximo deo prestagdes:

i At¢ mo méximo de 28 prestaglies, nde podendo nanhuma dslas ser mjerior a 1
unidade de conta (atuaimenie € 102);

i Até 150 prestagdes mensals, ndo podendo nenhuma delas ser inferlor & 10
unidades de conta (alualmante €1020);

¢ A redugdc dos créditos fiscais so se dard, por juros de mora vencidos a vincandos, nos
termos do Decreto-Lei n.° 73/998 de 18 de Margo, aceitando-se as faxas que vigrem & ser
acordadses para o coRjunto dos restantes crodores, face A rendncia dos demais credores &
as garantias constituldas efou a constitulr;

¢ N3o haver Jugar & reducfio ds coimas o custas;
s N&o haver lugar a qualquer moratdria.

Fua dos Fenqueircs, o° 15-2° 4% e 5 LISEQA = 1100-276 LISEOA Tel: (+261) 21 BAY
Emall; dagcl et gov. it WY, PO TIda afinancas. gov. pt

~T+351) 21 684 268 34
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Importa @inda referir, dentro do principio da colaboragfs, que a constituiche de garantia &
condigie para a suspensdo dos processos de execugdo fiscal relacionados com a divida incluida
no plane.

MNestes termos, informa-se que:

s A consttulpdo de garantias idéneas - nomeadaments hipaoteca voluntaria efou garantia
bancéria -- # suficlentes nos tarmos do disposto no artige 199.° do CPPT. deve ser
prastada, na prazo de 16 dias a contar do terminus do prazo previsto na n.® § do artigo 17-
O do CIRIZ, pelo devaeder ou por terceire, Junto do Grg@o de execugso fiscal (OEF), as
qQuais s&c aferidas nos fermos do n.® 1 e 2 do artigo 197.° @ n.* B da artige $59.° do CPPT;

+ Caso estejam reunidos os pressupostos de iseng8o de prestacZo de garantia (n.® 4 do
artige 52.° da LGT), deve efotuar o respativo pedido, na prazo para prestagio de garantia
acima rafefido, junto do servige de finangas da sede do devedor, o qual sera aferido nos
tormos dai; disposicdes legais (nomeadameante, n.® 4 do srtigo 52.° da LGT a artigo 170.°
do CPPT);

» A faita de prestagfo de garantla iddnea e suficiente ou o nado reconhecimenta do
pedido de Isengio, origina nos termos do n* 3 do arfigo 198° @ do n° & do artigo 199°,
ambos do CPPT, e do DL 73/98. de 16/03;

a) g prossecugdo dos termos normsis dos processos de execucio fiscal, delxande,
comp tal, de estar suspansos;

b} e impossibilidade de reduclo des créditos fiscais por juros de mora vancidas e
vincendos {acaitando-ss, se reunidos os prassupostos para a redugdo, as taxas
gqua vieram a ser acordadas para o conjunto dos resiantes cradores e as
garanties sonstituidas efou a canstituir);

€) @ emissaoc de certidAo de situagho fiscal nBio regularizada.

Pera os efeltos previstes do n.° 1 do artigo 17°-E do CIRE, determina-se, nas termos da sua parte
final, que a exting3 o dos processos fiscais 56 se dara nos termas do GPPT.

A suspensdo previsia naquele normativo cessa, canforme o gue acorrer primeire, com o decurso
das negociagbes ou do prazo previsio na lel para conclusao das mesmas (n.° 5 do artigo 17-0 do
CIRE),

Com os melhoras sumprimentos

O Diretor de Servicns, am & de substituicio

22
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1.3 L.G.F.S.S.
Instituto de Gestao Financeira da
Seguranca Social

*Pagamento da divida corrente nas datas devidas

*Pagamento em 150 prestagdes nos termos do n° 6 do art.196° do CPPT,
*Prestacao minima de uma UC nos termos do n° 3, 4 e 5 do art 196° do CPPT
porque a divida é inferior a 500 UC, nos termos da da parte final do n°5 do 196°
do CPPT

*Pagamento integral do Capital e Coimas

*Pagamento prestagdes iguais e sucessivas

*Perdao de Juros Vencidos e Custas Judiciais,

(atendendo a que os restantes credores perdoam bem mais)

*Os Juros futuros sao calculados de forma corrida, aplicando-se a taxa minima
legal em vigor em cada momento, face as garantias apresentadas.

( nos termos do DL. 73/99 de 16/03 previsto para a Seg. Social )

*Pagamento da 12 prestagdo no més seguinte ao Transito em Julgado da
Homologagao deste plano,

*Dispensa de substituicdo da Geréncia responsavel pelas presentes dividas a
Segurancga Social, nos termos da al. a) do n°® 3 do art.196° do CPPT,

*Garantias prestadas nos termos do art. 199° do CPPT dentro dos limites do art.
52°,n°4 da LGT .
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2 Plano Comum detalhado

2.1 Créditos Garantidos

2.2 Créditos por Leasing, ALD e Renting
2.3 Créditos Comuns (sem Garantias)

. Fornecedores

. Bancos

2.4 Acionistas e Gerentes

2.6 Responsabilidades Contratuais

2.7 Custas Judiciais & Processuais

2.8 Outros Credores

2.9 Novos Créditos e Credores

A todos os credores Comuns sao oferecidas idénticas
condicdes, com pequenas diferencas baseadas na
diferente natureza das garantias de que dispdem,




f 4
Reestruturacdo j/

de passivos 4%

2 Plano Comum Detalhado

2.1 Créditos Garantidos
2.1-A Mobveis CANTES

« Créditos por capital de 457.082€
e Créditos por Juros de 100.032€
* Moratdria de 1 ano

Corte de 40%
* Pagamento em 15 anos

* Prestagdes mensais iguais e sucessivas

2. 1 -B BAN | F (créditos Hipotecarios )

« Créditos por capital de 206.901€
Créditos por Juros de  37.896€
* Moratéria de 1 ano
Corte de 40%
+ Pagamento em 15 anos

Presta¢cdes mensais iguais e sucessivas

2.2 Credores por Leasing, ALD e Renting
2.2-A Montepio ( Leasing )

2.2-B BCP ( Leasing )

* Manutengao dos contratos em vigor, atualizados,
* Manutencgao das taxas de juro contratadas

* Reescalonamento do reembolso do capital para 120
Prestagbes iguais e sucessivas

* Inicio com a homologacgao deste plano
* Perdao de 40% do capital além de ;
* Perdao de Juros de mora, comissdes e custas e taxas e

demais despesas complementares e ou relacionadas em
qualquer documento contratual.
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2 Plano Comum Detalhado

2.3 Créditos Comuns

Bancos e Fornecedores sem Garantias

« Pagamento em 240 Prestacodes, Iguais e Sucessivas,
* Moratéria de 2 anos, antes do inicio das prestagdes

» Perdao de 95% dos Créditos, qualquer que seja o
fundamento,

» Perdao de penalizagdes, custas e tudo o mais que nao
seja estritamente capital.

* Perdao de Juros de mora, Comissodes e custas e taxas e
demais despesas complementares e ou relacionadas

« Contagem dos prazos inicia-se com o transito em julgado
da Homologagao deste plano

* Os Credores por fornecimentos com IVA, podem
recuperar 0s seus créditos de IVA a ATA, vendendos e
cedendo a sua posicao contratual a ATA, mas nao os
podem recuperar nos termos do art 78° do IVA.
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2 Plano Comum Detalhado

2.5 Acionistas e Gerentes

Até ao cumprimento do plano ou o decorrer de 10
anos, ficam Suspensos todos os Levantamentos de :

* Suprimentos

» Prestacdes Suplementares
* Reservas

» Capital

* QOutros

2.6 Responsabilidades Contratuais

Espera-se que com a aprovacao do plano e o sequente cumprimento
do plano sejam cumpridas todas as responsabilidades Contratuais,
com o Natural desaparecimento de todas as Contra-Obrigacdes
nomeadamente :

» Garantias de qualidade das obras efectuadas
* Cumprimento dos contratos em Curso

» Garantias Bancarias serdo levantadas

* Contratos Promessa serao cumpridos

» Contra Garantias prestadas pelos Sécios

» Garantias prestadas pelos Gerentes

* Suprimentos na sociedade
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2 Plano Comum Detalhado

2.7 Custas Judiciais & Processuais

As Eventuais dividas ao Estado nao Tributarias nem
referentes a coimas ou multas, Dividas para com o
Instituto de Gestao Financeira do Ministério da Justica,
emergentes das custas e outras relacionadas com o
presente processo de insolvéncia deverao ser pagas

em prestacdes de uma unidade de conta cada.

2.8 Outros Credores

Extinguem-se todos os restantes créditos :
« Os Créditos NAO reconhecidos pelo Sr Administrador
Judicial Provisorio nos autos deste PER,
* Os Créditos Nao Reconhecidos pelos aqui Devedores,
portanto Ndo arrolados aos autos.
« Os Créditos NAO reclamados pelos Credores no ambito

deste PE, portanto desinteressado da sua cobrancga.
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2 Plano Comum Detalhado

2.9 Novos Créditos e novos Credores

Privilégio mobiliario geral concedido a todos
os Créditos e Credores que apoiem a

empresa durante estes 4 meses em que

decorre o PER

Os futuros Créditos Novos e os Credores

Novos que apoiem esta Empresa com
novo crédito na forma de fornecimentos e
ou novo empreéstimos, beneficiam de um
privilégio geral sobre todos os credores
existentes a data do inicio deste processo

de Insolvéncia.
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3 Cenario de Liquidacao

E obrigatéria a comparacdo do cendrio aqui proposto com o
cenario da mera Insolvéncia com Liquidacdo do ativo,
obrigatoriedade que aqui se escrutina e detalha cumprindo e

esclarecendo.

A ndo Recuperacao no ambito desta Insolvéncia podera ter como
consequéncia a sua liqguidagcao com a venda do seu patrimonio,
em leildao, numa zona com varias fabricas ja encerradas e sem

compradores,

A expectativa da liquidagao € resumidamente a seguinte :

 Imovel : 200.000 €
* Veiculos : 0€
« Maquinas 0€

« Cobrancas : 20.000€

As expectativas quanto ao rateio de créditos € a seguinte

e Custas Judiciais : 30.000 €
* Trabalhadores . 25.000 €
» Credores garantidos : 100. 000 €
« Leasing's ; 000 €
 Fornecedores : 000 €
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3 Cenario de Liquidacao

Em Conclusao :

Os Trabalhadores Privilegiados :

*Recebem a totalidade dos seus créditos

Os Credores Garantidos :

Recebem o parco valor da venda do imével
Deduzido dos custos desta Insolvéncia

Venda, menos 20% <« art. 164° do CIRE

Os credores comuns :

Nota :

Na realidade,

T S Recebem o IVA das suas faturas

custos processuais da insolvéncia

Credores garantidos Ou seja cerca de 23% dos seus créditos
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4 Terminando

4.1 Correccoes ao Plano

Este “Plano de Recuperacao” aqui proposto pretende
ser um ponto de partida para a construcao de uma
solugao negociada com os Credores,

A Geréncia esta aberta a renegociar esta proposta,
adaptando-a de molde a reunir um amplo consenso
dos seus Credores,

Quanto ao Credor Estado, legalmente privilegiado,
procurou-se adequar este Plano as suas Naturais
Limitagdes Legais (CPPT & LGT), sendo que serao
prontamente corrigidas todas as ilegitimidades
eventualmente suscitadas pelo M.P., sem necessidade
de votar a aprovar a parte do plano destinada aos
Credores de créditos comerciais, comuns.

Quanto aos Créditos do Trabalho, este plano
reconhece e prevé a prevaléncia das decisdes dos
Tribunais de Trabalho sobre este plano, as quais se
vierem a existir serao a posteriori incorporadas neste
plano ora aprovado.
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Terminando

4.2 Beneficios Emolumentares e Fiscais

>Nos termos do art. 267° do CIRE
* Nao podem ser Exigidos preparos pelos actos de registo
dos bens dados em garantia e ou reforgo de garantias.

>Nos termos do art. 268° do CIRE

* Nao entra para o calculo fiscal da matéria coletavel do Devedor :
»  Os beneficios de qualquer dagdo em cumprimento ,
» Os Beneficios de perddes

* As perdas dos Credores entram para o calculo dos custos da matéria
coletavel fiscal, quando existam perddes de créditos no ambito deste plano

>Nos termos do art. 269° do CIRE
» Estao isentos de imposto do selo, quando a ele se encontrassem sujeitos,
0s seguintes actos, desde que previstos em planos de insolvéncia ou de
pagamentos ou praticados no ambito da liquidagdo da massa insolvente:

a) As modificagdes dos prazos de vencimento ou das taxas de juro dos créditos sobre a insolvéncia;
b) Os aumentos de capital, as conversdes de créditos em capital e as alienagdes de capital;
c) A constituicdo de nova sociedade ou sociedades;
d) A dagdo em cumprimento de bens da empresa e a cessdo de bens aos credores;
e) Arealizagdo de operagdes de financiamento,
-0 trespasse ou a cesséo da exploragdo de estabelecimentos da empresa,
-a constituicdo de sociedades
-a transferéncia de estabelecimentoscomerciais,
-a venda, permuta ou cessao de elementos do activo da empresa,
‘bem como a locagéo de bens;

) A emisséo de letras ou livrangas.

>Nos termos do art. 270° do CIRE

1 — Estao isentas de imposto municipal sobre as transmissdes onerosas
de imdveis as seguintes transmissdes de bens imoveis, integradas em

qualquer plano de insolvéncia ou de pagamentos:
a) As que se destinem a constituicdo de nova sociedade ou sociedades e a realizagdo do seu
capital;
b) As que se destinem a realizagdo do aumento do capital da sociedade devedora;
c) As que decorram da dagdo em cumprimento de bens da empresa e da cessao de bens aos
credores.

2 — Estao igualmente isentos de imposto municipal sobre as transmissdes
onerosas de imodveis os actos de venda, permuta ou cessdo da empresa
ou de estabelecimentos desta integrados no ambito de plano de
insolvéncia ou de pagamentos ou praticados no ambito da liquidacédo da
massa insolvente.

>Nos termos do art. 78° do CIVA

» AATA subroga-se nos credores que reclamarem o IVA, nao
se aplicando o art. 11° deste artigo.
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MegaMéveiS, Industria Comercio Mobiliario, Lda
NIF : 503 150 703 || Vilar, Ourém

Plano de Revitalizacao

1l - Estudo Econdmico &
Financeiro
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6- Estrutura de Capitais

/- Racios & Indicadores

8- Graficos Relevantes

Processo : 491/14.2T8STR
J1-Sec. Comercio, Tribunal de Santarém



Caracterizacao Empresa

n°de Cliente : 148

Empresa :| Megamédveis, Lda

NIF 503 150 703

Zona Industrial do Vilar
Localidade :| Vilar, Courem

2490 — 802 VILAR

Ano : em Curso

(2014 por encerrar )

Estrutura Acionista e Administracao

Servigos de carpintaria ao Cluster de moveis de cozinha

Sécio Gerente Antonio Faria
Sécio Gerente Anténio Miguel
Pressupostos :

Credores Garantidos . Corte de 40% em 15 anos
Leasing reescalonado para 120 prestagées com 1 ano de moratéria
Reestruturar as dividas bancarias em 240 prestagdes ; 2 anos de Moratdria: corte de 60%
Pagamento a fornecedores em 240 prestagées com 2 anos moratéria e 60% Corte
Pagamentos Imediatos ao Estado em 150 prestagées acrescido Juros corridos
Pagamento aos trabalhadores de 20% em 5 anos

Vende os monos em 2014

Passa a ser prestador de servigos

Mapa de Investimentos

( elaborado em Jan 2015 )

IMOBILIZADO:
Imobilizacdes Incorpéreas: Custo Tx. Amt. Amt Anos
Despesas de Instalagao 0| 10%)] 10)
Despesas de investigacdo e desenvolvimento 0 5% 20|
Propriedade industrial e outros direitos 542 5% 20
Trespasses 0 7% 15
Imobilizado em curso 0 10% 10
Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpéreas 0| 20% 5)
Imobilizagdes Corpdreas: Custo Tx. Amt. Amt Anos
Terrenos e recursos naturais 100.000 3% 40|
Edificios e outras construgdes 290.979 5% 20
Equipamento basico 70.000] 10%)] 10)
Equipamento de Transporte 0 20%) 5
Ferramentas e utensilios 2.000 20% 5
Equipamento Administrativo 500 33% 3|
Taras e Vasilhame 1.000] 50% 2|
Outros Imobilizados corpéreas 400] 100%) 1
Adiantamentos por conta de imobilizados corpéreas 0 100%) 1
Total de Investimentos: 464.879 Euros
Custo do Dinheiro
Rubrica Tx(%) WACC
Taxa de Imposto 23,00%) 8,53%
Taxa de juro das OT’s (a 10 anos) 1,00%)
Taxa de juro do Empréstimo 10,00%
Prémio de risco do mercado 5,00%)
Beta do sector 3,00
Récio: (Capitais Proprios) / Activo 10,00%
Parametros Econémico-Financeiros
Ano 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tx Inflagao 3,0% 4,0% 3,0% 0,0% 0,5% 0,5% 1,0% 1,0% 1,5% 1,5%
TX Crescimento de Vendas : 7 22,7% 73,9% -25,2% 30,0% 30,0% 20,0% 5,0% 5,0%
Tx de IRC em Vigor : 25% 25% 23% 21% 19% 17% 17% 17% 17%
Tx de IVA em vigor : 22% 23% 23% 23% 23% 22% 21% 20% 20%



| Demonstragao Resultados

R€ N° de Cliente :| 148 |

Cliente / Empresa : | Megamoveis, Lda
Localidade :| 2490 — 802 VILAR

Variagdo Vendas =(N-1/N) : 22,7% 73,9% -25,2% 27,3% 27,9% 18,9% 4,8% 4,8% 0,0%
Demonstragdo de Resultados  Ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 V.Term.
Vendas V) 68.922 84.588 147.132 110.000 140.000 179.000 212.800 222.940 233.587 233.587
Vendas 55.260 30.772 13.920 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Servigos 13.642 10.107 35.094 100.000 130.000 169.000 202.800  212.940  223.587  223.587
Outros proveitos 20 43.709 98.118 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Variagao de Inventarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subsidios a Exploragdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Proveitos : 68.922 84.588 147.132  110.000 140.000 179.000 212.800 222.940 233.587 233.587
Gastos Diretos :
Mercadorias Vendidas/Consumidas (B1) 30.440 18.179 11.530 6.000 12.000 15.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Margem Bruta % 44,17% 13,63% 12,36% 23,38% 23,38% 23,38% 23,38% 23,38% 23,38% 23,38%
Margem Bruta : M=(V-B1-B2) 38482 66.409 135.602 104.000 128.000 164.000 194.800 204.940 215.587 215.587
Gastos Gerais G=(C+D) 49.504 49.264 26.619 41500 55.500 55.500 55.500 65.500 65.500 65.500
Fornecimentos e Servigos Externos (D) 13.161 12.231 11.428 18.000 25.000 25.000 25.000 30.000 30.000 30.000
19,1% 14,5% 7.8% 16.4% 17,9% 14,0% 1,7% 13,5% 12,8% 12,8%
Gastos com Pessoal (+SS +Seg.) (C) 36.343 37.033 15.191 23.000 30.000 30.000 30.000 35.000 35.000 35.000 sem IRS
Impostos Diretos  (consumidos) 0 0 0 500 500 500 500 500 500 500
Gastos Contingente Periodo G.C.P 0 0 308.470 2.750 3.500 4.475 5320 10.574 16.679 10.840
Acertos Justo Valor Inventarios (+-) 0 0 228.470 0 0 0 0 0 0 0
Imparidades nas Cobrangas (+/-) 0 0 80.000 2.750 3.500 4.475 5.320 5.574 11.679 5.840 2,5%
Provisdes do periodo (+1-) 0 0 0 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000
Saldos Extraordinarios (+/-) -2.004 -922 -267 0 523.408 0 0 0 0 0
Proveitos Extraordinarios 20 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Outros Custos n&o afetos a atividade Corrente 2.024 922 267 0 0 0 0 0 0 0
EBITA ( RaJIA) E=RL-I-J-A -13.026  16.223  -199.754 59.750  592.408 104.025 133.980 128.867 133.408 139.247
Gastos : Depreciagdo e Amortz. (A) 14.236 27.181 28.286 50.543 49.544 48.545 47.546 46.547 45.548 44.549
Amortizagdes & Depreciages 14.236 27.181 27.181 25.543 24.543 23.543 22.543 21.543 20.543 19.543
Imparidades de Investimentos 0 0 1.105 25.000 25.001 25.002 25.003 25.004 25.005 25.006
Amortizagao de Leasings (+-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultados Operacionais 'Ro=M-G-A -27.262  -10.958  -228.040 9.207 542.864 55.480 86.434 82.320  87.860  94.699
Gastos Financiamento F=f1+f2+f3 905 0 45 6.000 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Juros Empréstimos MLPz f1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leasing's ( s juros) f2 905 0 45 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Juros de Contas Correntes C. 3 0 0 0 0 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Descontos / Gastos Financeiros (p-c)F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Descontos e Proveitos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos com Financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultados Antes de Impostos =Ro-F-Ex -28.167 -10.958 -228.085 3.207 535.364 47.980 78.934 74.820 80.360 87.199
Taxa de Imposto : IRC Taxas 25% 25% 23% 17% 21% 19% 17% 17% 17% 17%
Tributo Apurado  (sem Report) 0 0 0 545 2.511 9.116 13.419 12719 13.661 14.824
Imposto minimo PAGO 25% 0 0 0 136 628 2279 3.355 3.180 3.415 3.706 com report Fiscal
Derrama Municipal : 1,50% 0 0 0 48 8.030 720 1.184 1.122 1.205 1.308
Resultados Liquidos RL -28.167 -10.958 -228.085 3.023 526.706 44.982 74.396 70.518 75.739 82.185

o perdao néo é tributado !

Indicadores Operacionais 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 V.Term.
EBITA Dex ( RaJIA & Extraord) '=Ro+A -11.022  17.145 -199.487 59.750 69.000 104.025 133.980 128.867 133.408 139.247
Valor Residual :
Cash-Flow Bruto CF=RL+AePrv.-R.ex -15.935 15.301 -200.066 53.566 1.099.658 93.526 121.941 117.064 121.287 126.733
Investimento : 390.979| = Instalagbes + Equipamento = (+/-) = Activo Bruto em 2014
VAL = valor atualizado dos “Cash-Flow's” = 1.430.501 €,s6 de: -anos Valor Residual Atualizado :
Valor Atualizado Investimento :  2.339.667 VAL Total ( incluindo o Hipotético valor residual daqui a 7 anos)

T.LR.: 33,4% = Taxa Interna de Rentabilidade

Cash-Flow Liquido = C.F. + Custos Finan. -15.030  15.301  -200.021 59.566 1.107.158 101.026 129.441 124.564 128.787 134.233
Cash-Flow Livre =C.F.Liq.+ Var. Activo Circ. -29.885 125.490 55.492 1.100.702 97.397 112.085 112.090 111.419 224.076
Cash-Flow Disponivel = C.F. Livre +/- Var. Empréstimos -34.453 131.585 123400 1.314.833 48.803 53.102 53.106 52.436 -393.507



R€ N° de Cliente : 148 |

Cliente / Empresa :| Megamodveis, Lda
Localidade :| 2490 —802 VILAR

Activos 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Activo NAO corrente
Activo Imobilizado 727.234 € 700.049 € 391.521 € 390.979 € 390.979 € 390.979 € 390.979 € 390.979 € 390.979 €
Activo Fixo Tangivel : 726.150€  699.507 € 390.979€ 390.979€ 390.979€  390.979€  390.979€  390.979€  390.979 €
Investimentos : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
GoodWill : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Imobiliz. Intangivel : 1.084 € 542 € 542 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Activos Bioldgicos : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Activo NAO afeto a Exploragao 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Participagdes noutras Empresas : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Dividas de Acionistas : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Diversos : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Sub-Total :  727.234€  700.049€  391.521€  390.979€  390.979€  390.979€  390.979€  390.979€  390.979 €

Activo Corrente

Activo Circulante 306.573 € 352.708 € 17.107 € 25.700 € 32.800 € 41.880 € 49.316 € 51.547 € 53.889 €
(stocks) Inventarios PA : 205.104 €  249.525€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
(stocks) Inventarios MP : 530 € 1.407 € 1.407 € 1.500 € 2.000 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 €
(incluindo Letras ) Dividas de Clientes : 2% 20.939 € 21.776 € 15.700 € 22.000 € 28.000 € 35.800 € 42.560 € 44.588 € 46.717 €
C. Duvidosos : 10 80.000 € 80.000 € 0€ 2.200 € 2.800 € 3.580 € 4.256 € 4.459 € 4.672 €
Adiantamentos a Fornecedores : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Estado (+/-): 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Activo Liquido 2.236 € 1.287 € 11.377 € 6.858 € 6.214 € 763 € 10.683 € 20.927 € 35.953 €
Dep. Bancérios : 2.000 € 1.087 € 4.344 € 5.000 € 5.000 € 0€ 10.000 € 10.000 € 15.000 €
Em CAIXA : 236 € 200 € 1.033 € 1.858 € 1.214 € 763 € 683 € 5927 € 5.953 €
Aplicagoes Ts. : 0€ 0€ 6.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 5.000 € 15.000 €
Activo Diferido 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
SubTotal: 308.809€  353.995 € 28.484 € 32.558 € 39.014 € 42.643 € 59.999 € 72.474 € 89.842 €
| Total do Activo 1.036.043 € 1.054.044 € 420.005€ 423.537 € 429.993€ 433.622€ 450.978€ 463.453€ 480.821€
Emo -848 € -1.484 € 509 € 0€ 0€ 0€ -0€ 0€ 0€
CP+Pss : 1.035.195 € 1.052.560 € 420.514 € 423.537 € 429.993 € 433.622 € 450.978 € 463.453 € 480.821€
Capital & Passivo 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CAPITAL
Capital Proprio (da empresa)
( realizado ) Capital Social : 200.000€ 200.000€ 200.000€ 200.000€ 200.000€ 200.000€ 200.000€ 200.000€ 200.000 €
Prestagdes Suplementares : 78.518 € 78.518 € 78.518 € 78.518 € 78.518 € 78.518 € 78.518 € 78.518 € 78.518 €
Prémio de emissao : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Reservas Legais : 9.950 € 9.950 € 9.950 € 9.950 € 9.950 € 9.950 € 9.950 € 9.950 € 9.950 €
Reservas Livres : 189.052 € 189.052 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Excedentes & Revalorizagéo de Activos : 208.528 € 208.528 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Resultados transitados acumulados : n-1  -979.314 € -1.007.481€ -1.018.439€ -1.246.524 € -1.243.501 € -716.795 € -671.814 € -597.418 € -526.900 € n-1
Resultados Liquidos do ano a transitar:  n -28.167 € -10.958 € -228.085 € 3.023 € 526.706 € 44982 € 74.396 € 70.518 € 75.739€ n
Sub-Total Capital : -321.433€ -332.391€ -958.056€ -955.033€ -428.327 € -383.346 € -308.950€ -238.432€ -162.693€
PASSIVO 3.298
Passivo NAO corrente
Passivo NAO Remunerado 0€ 0€ 0€ 0€ 771.219 € 728.624 € 675.641 € 622.658 € 569.675 €
Provisdes para Rsp.Hp. : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Responsabilidades para com Trabalhadores : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Suprimentos Sdcios : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Fornecedores Imobilizado : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Plano Re-Estruturagéo Créditos : Moratéria  Prestagbes Perdao Nova Divida 771.219€  728.624€  675.641€  622.658€  569.675€
(SS&ATA) Estado: (1) 0 150 0% 200.441 € 184.406 € 168.370 € 152.335 € 136.300 € 120.265 €
Credores Garantidos :  (2) 1 180 40% 398.390 € 398.390 € 371.831 € 345.271€ 318.712 € 292.153 €
Passado-trabalhadores :  (3) 2 60 80% 6.449 € 6.449 € 6.449 € 5159 € 3.869 € 2.580 €
Credores Comuns :  (4) 2 240 60% 181.974 € 181.974 € 181.974 € 172.875 € 163.777 € 154.678 €
anos meses % N&o Soma ! 42.595 € 52.983 € 52.983 € 52.983 € Servigo Anual Divida Passada |
Passivo Financeiro Remunerado 420.166 € 425434 € 425434 € 493342 € 61.908 € 55.908 € 49.908 € 43.908 € 37.908 €
Empréstimos do Grupo : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Empréstimos MLPz:  (2) 420.166 € 425434 € 425434 € 425434 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Leasings (imobilizado) : 0€ 0€ 0€ 67.908 € 61.908 € 55.908 € 49.908 € 43.908 € 37.908 €

Sub-Total Passivo NAO Corrente : 420.166 € 425434 € 425434 €  493.342€ 833.127€ 784.532€ 725549€ 666.566€  607.583 €

Passivo Corrente

Disponibilidades NAO remuneradas 797.067 € 829.958 € 817.482 € 749.574 € 15.193 € 22.435€ 24.379 € 25.319€ 25.931€
(Incluindo Letras) FOrnecedores :  (4) 681.571€ 677.994€ 673.671€ 673.671€ 5.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Adiantamentos de Clientes : 7.200 € 7.200 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
(IVA corrente=3 meses) Estado : (1) * * * * 8.050 € 10.293 € 12.236 € 12.819 € 13.431€ 23%
(corrente=1 més) Trabalhadores :  (3) 75.903 € 75.903 € 75.903 € 75.903 € 2.143 € 2.143 € 2.143 € 2.500 € 2.500 €
Outras contas a Pagar: (4) 32.393 € 68.861 € 67.908 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Disponibilidades Remuneradas 139.395 € 129.559 € 135.654 € 135.654 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Financiamentos a Actividade : 9.836 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Bancos CCC : 0€ 0€ 0€ 0€ 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Planos Pag. Impostos Atrasados : 129.559 € 129.559 € 135.654 € 135.654 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Passivo Diferido 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Sub-Total C.Pz.: 936.462 €  959.517€  953.136 €  885.228 € 25.193 € 32.435 € 34.379 € 35.319 € 35.931 €

Total : Capital + Passivo 1.035.195 € 1.052.560 € 420.514€ 423.537€ 429.993€ 433.622€ 450.978€ 463.453€ 480.821¢€



Estrutura de Capitais

N° de Cliente : 148 |
Cliente / Empresa :| Megamoveis, Lda
Localidade :| 2490 —802 VILAR
Origem dos Recursos 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Recursos Permanentes
Capital Proprio — Sem Obrigagdao de Remuneragao
( realizado ) Capital Social : 200.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000 €
Prestagdes Suplementares : 78.518 € 78.518 € 78.518 € 78.518 € 78.518 € 78.518 € 78.518 € 78.518 € 78.518 €
Prémio de emisséo : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Reservas Legais : 9.950 € 9.950 € 9.950 € 9.950 € 9.950 € 9.950 € 9.950 € 9.950 € 9.950 €
Reservas Livres : 189.052 € 189.052 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Excedentes & Revalorizagéo de Activos : 208.528 € 208.528 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Resultados transitados acumulados : n-1 -979.314 € -1.007.481€ -1.018.439€ -1.246.524 € -1.243.501€ -716.795€ -671.814€ -597.418€  -526.900 €
Resultados Liquidos do ano a transitar : -28.167 € -10.958 €  -228.085 € 3.023 € 526.706 € 44.982 € 74.396 € 70.518 € 75.739 €
Sub-Total Capital : -321.433€  -332.391€ -958.056 € -955.033€ -428.327 € -383.346€ -308.950€ -238.432€ -162.693 €
Recursos NAO Remunerados 0€ 0€ 0€ 0€ 771.219 € 728.624 € 675.641 € 622.658 € 569.675 €
Provisdes : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Responsabilidades para com Trabalhadores : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Suprimentos Sdcios : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Fornecedores Imobilizado : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Plano Re-estruturagéo Créditos : Nova Divida — 771.219 € 728.624 € 675.641 € 622.658 € 569.675 €
Passivo Estdvel e Remunerado 420.166 € 425434 € 425.434 € 493.342 € 61.908 € 55.908 € 49.908 € 43.908 € 37.908 €
Empréstimos do Grupo : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Empréstimos MLPz : 420.166 € 425.434 € 425.434 € 425.434 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Leasings (imobilizado) : 0€ 0€ 0€ 67.908 € 61.908 € 55.908 € 49.908 € 43.908 € 37.908 €
Sub-Total R.P.: 420.166 € 425434 €  425434€  493.342€ 833.127 € 784.532 € 725.549 € 666.566 € 607.583 €
Passivo a Curto Prazo
Recursos NAO Remunerados 926.626 € 959.517 € 953.136 € 885.228 € 15.193 € 22435€ 24.379€ 25.319€ 25.931€
(incluindo Letras) FOrnecedores : 681.571 € 677.994 € 673.671 € 673.671 € 5.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Adiantamentos de Clientes : 7.200 € 7.200 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
( corrente) Estado : 129.559 € 129.559 € 135.654 € 135.654 € 8.050 € 10.293 € 12.236 € 12.819 € 13.431 €
(corrente) Trabalhadores : 75.903 € 75.903 € 75.903 € 75.903 € 2.143 € 2.143 € 2.143 € 2.500 € 2.500 €
Outras contas a Pagar : 32.393 € 68.861 € 67.908 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Disponibilidades Remuneradas 139.395 € 129.559 € 135.654 € 135.654 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Financiamentos a Actividade : 9.836 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Bancos CCC : 0€ 0€ 0€ 0€ 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Planos Pag. Impostos Atrasados : 129.559 € 129.559 € 135.654 € 135.654 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Passivo Diferido 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Sub-Total C.Pz.: 1.066.021 € 1.089.076 € 1.088.790 € 1.020.882 € 25.193 € 32.435€ 34.379 € 35.319 € 35.931 €
Indicadores de estrutura 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Origem dos Recursos $€£ |-----=-mnn--- > 1.164.754 € 1.182.119€ 556.168 € 559.191€ 429.993€ 433.622€ 450.978 € 463.453€ 480.821€/£$
Recursos Permanentes 98.733 € 93.043€ -532.622€ -461.691€ 404.800 € 401.187 € 416.599 € 428.134 € 444890 €
NAO remunerados (Capita) -321.433 € -332.391 € -958.056 € -955.033 € -428.327 € -383.346 € -308.950 € -238.432 € -162.693 €]
Dividas MLPz (Passivo) 420.166 € 425434 € 425434 € 493.342 € 833.127 € 784.532 € 725.549 € 666.566 € 607.583 €|
Recursos de 3° Curto Praz (Passivo) 1.066.021 € 1.089.076 € 1.088.790 € 1.020.882 € 25.193 € 32.435€ 34.379 € 35.319€ 35.931 €
Recursos Espontaneos 681.571 € 677.994 € 673.671 € 673.671 € 15.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €|
Necessidades Operativas de Fundos -372.762 € -323.999 € -645.187 € -641.113 € 24.014 € 22.643 € 39.999 € 52474 € 69.842 €
Recursos Negociados 255.739 € 283.007 € 278.956 € 211.557 € 10.193 € 12435 € 14.379 € 15.319 € 15.931 €
Fundo de Maneio -628.501 € -607.006 € -924.143 € -852.670 € 13.821 € 10.208 € 25.620 € 37.155 € 53.911 €]
Activo Circulante 308.809 € 353.995 € 28.484 € 32.558 € 39.014 € 42.643 € 59.999 € 72474 € 89.842 €
Activo Imobilizado 727.234 € 700.049 € 391.521 € 390.979 € 390.979 € 390.979 € 390.979 € 390.979 € 390.979 €
Aplicagdo dos Recursos $€£ |---------- > 1.036.043 € 1.054.044€ 420.005€ 423.537€ 429.993€ 433.622€ 450.978 € 463.453€ 480.821€/£$
Aplicacao dos recursos 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Activo
Activo Imobilizado
Activo Fixo Tangivel : 726.150 € 699.507 € 390.979 € 390.979 € 390.979 € 390.979 € 390.979 € 390.979 € 390.979 €
Investimentos : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
GoodWill : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Imobiliz. Intangivel : 1.084 € 542 € 542 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Activos Bioldgicos : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Sub-Total : 727.234 € 700.049 €  391.521 € 390.979 €  390.979 € 390.979 €  390.979 € 390.979 € 390.979 €
Activo NAO afeto a Exploragao
Participagdes noutras Empresas : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Dividas de Acionistas : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Diversos : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Sub-Total : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Activo Circulante
Activo de Funcionamento 306.573 € 352.708 € 17.107 € 25.700 € 32.800 € 41.880 € 49.316 € 51.547 € 53.889 €
(stocks) Inventarios PA : 205.104 € 249.525 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
(stocks) Inventarios MP : 530 € 1.407 € 1.407 € 1.500 € 2.000 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 €
(incluindo Letras ) Dividas de Clientes : 20.939 € 21.776 € 15.700 € 22.000 € 28.000 € 35.800 € 42.560 € 44.588 € 46.717 €
C. Duvidosos : 80.000 € 80.000 € 0€ 2.200 € 2.800 € 3.580 € 4.256 € 4.459 € 4.672 €
Adiantamentos a Fornecedores : 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Estado (+/-): 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tesouraria 2.236 € 1.287 € 11.377 € 6.858 € 6.214 € 763 € 10.683 € 20.927 € 35.953 €
Dep. Bancérios : 2.000 € 1.087 € 4.344 € 5.000 € 5.000 € 0€ 10.000 € 10.000 € 15.000 €
Em CAIXA : 236 € 200 € 1.033 € 1.858 € 1.214 € 763 € 683 € 5.927 € 5953 €
Aplicagdes Ts. : 0€ 0€ 6.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 5.000 € 15.000 €
Actiivo Diferido 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
SubTotal Activo Circulante : 308.809 € 353.995 € 28.484 € 32.558 € 39.014 € 42.643 € 59.999 € 72.474 € 89.842 €
ANOS : 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




N° de Cliente :

148

Cliente / Empresa :

Megamoveis, Lda

Localidade :

2490 — 802 VILAR

R. Rentabilidade 022012014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Margem bruta % 56% 79% 92% 95% 91% 92% 92% 92% 92%  Margem Bruta / Vendas
Rendibilidade das Vendas % -41% -13%  -155% 3% 376% 25% 35% 32% 32%  Lucro Liquido / Vendas
Margem de Lucro
Rentabilidade Vendas % -40% -13% -155% 8% 388% 31% 41% 37% 38%  Resultados Operacionais / Vendas
Rentab. Explorag. Das Vendas % -40% -13% -155% 8% 388% 31% 41% 37% 38%  Resultados Exploragéo / Vendas
( sem Resultados Extraordinérios )
Rentabilidade Capital Préprio % 9% 3% 24% 0% -123% -12% -24% -30% -47%  Lucro Liquido / Fundos Proprios
Capital Proprio —» Apenas com o ja Realizado !!
Rentab Econémica Exploragdo % -3% -1% -54% 2% 126% 13% 19% 18% 18%  Resultados Operacionais / Activo Total
( sem Resultados Extraordinérios )
Produtividade do Activo de % 22% 24% 860% 428% 427% 427% 432% 433% 433%  Vendas / Activo de Funcionamento
Funcionamento Activo Funcionamento = Ac. Circulante — Tesouraria
Rendibilidade do Activo % -1% -54% 2% 126% 13% 19% 18% 18%  (Rest. Liquido + Juros*(1-t) ) / Activo Total
Independente do financiamento Incluindo os Prov. Financeiros & Rs Extraordinarios
RT = Recursos Totais =Activo Total = CapPp. + Passivo
R. Tesouraria PZ02NZ010 A 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liquidez Imediata % 0% 0% 1% 1% 25% 2% 31% 59% 100%  Tesouraria / Passivo Ct. Prazo
Tesouratia = Meios financeiros Liquidos
Liquidez Reduzida % 2% 2% 4% 3% 160% 115% 186% 245% 330%  (Caixa+Clientes) / Passivo Ct. Prazo
(Caixa + Clientes ) = ( Circulante — Stocks-incobraveis — estado )
B Liquidez Geral % 33% 37% 3% 4% 155% 131% 175% 205% 250%  Activo Corrente / Passivo corrente
Antigo : Activo Circulante / Passivo Circulante
Tesouraria para Compras dias 26 25 855) 411 186 18 214 419 719  Tesouraria / Compras Anuais x 360
Estrutura de Endividamento % 72% 137% 134% 119% 1% 2% 2% 2% 2%  Exigivel Ct.Pz. / Passivo Total
Prestagoes = Juros + Amort. De Divida
Cobertura do Endividamento % -6% 99% 3% 10% 27% 1% 1% 1% 1%  Prestagdes / Cash Flow Livre
Cash Flow Livre = Cash Flow + Juros
Duragéo Ciclo Operacional dias 2922 5372 82 169 139 139 129 129 129 Dur MP+ Dur Ex + PMC
Duragéo M.Prm. + Durag&o Existencias + Prazo Med Cobranca
Duragao Ciclo Financeiro dias -5139 -8055  -20952  -40251 -1 -101 -71 -71 -71  DCO - ( Pz Md Pagamento )
DCF = Durag. Ciclo Operacional — Prazo Med. Pagamento
Indicadores Econémicos PZo2NZ07014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Solvabilidade % -24% -24% -69% -69% -50% -47% -41% -34% -25%  Capital Proprio / Passivo total
Capital Social & Fundos Préprios —» Apenas o Realizado !!
Solvabilidade Restrita % 76% 76% 30% 31% 50% 53% 59% 66% 75%  Activo Total / Passivo Total
1 Autonomia Financeira % -31% -32% -228% -225% -100% -88% -69% -51% -34%  Capital Proprio / Recursos Totais
Recursos Totais = Activo Total = CapPp. + Passivo
Alavancagem Financeira % -134% -128% -44% -52% -17% -17% -19% -23% -29%  Empréstimos Bancarios / Capital Proprio
Capital Proprio = Cap.Social. +Reservas+ Res. Trans. +efc..
Endividamento % 42% 40% 101% 116% 17% 15% 13% 12% 10%  Todos os Empréstimos / Recursos Totais
RcTT = Activo Total = CapPp. + Passivo
Cobertura Servigo Divida % -3012% -73%  3769% 153% -182%  3699% 5762%  5488%  5857%  Resultados Operacionais / Prestagdes
Prestagdes = Juros + Amort. De Divida
Cobertura dos Juros % ! ! ! ! 36191% 3699% 5762% 5488%  5857%  Resultados Operacionais / Juros
Pode incluir os Prov. Financeiros
2 Cobertura do Imobilizado % 14% 13% -136% -118% 104% 103% 107% 110% 114%  Recursos Permanentes / Imobilizado Liquido
Pelos Recursos Permanentes R. P.= Emp. MLPz + CP + Rt + Reservas
Cobertura do Imobilizado % -44% -47% -245% -244% -110% -98% -79% -61% -42%  Capital Proprio eaiizado) / Imobilizado Liquido
Pelo Capital Préprio (realizado) Cap. Prop. = Cap. Social + Reservas + Resultados Transitados
Cobertura:Provis.+Imparidades % -25% -24% 0% 0% -1% -1% -1% -2% -3%  (Prov. + Imparidades ) / Capital Préprio ®
Récios Operativos Z020Z013NZ0740 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Custos de Funcionamento % 72% 58% 18% 37% 39% 31% 26% 29% 28% (FST + Pessoal ) | Vendas
Rotagoes
Rotacéo de Inventarios rotagéo 0,1 0,1 8,2 4,0 6,0 6,0 7,2 7,2 7,2  Custo Mercad. Vendidas /
I Inventarios Totais
Rotagéo do Activo rotag&o/ano 0,1 0,1 0,4 0,3 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 Vendas / Activo Total
dias 5412 4486 1028 1386 1106 872 763 748 741 AT = Activo Total = Cap.Pp. + Passivo
AC = Inventériso + Clientes + Tesouraria
Rotagdo Activo Corrente Rlano 0,2 0,2 52 3,4 3,6 4,2 3,5 3,1 2,6 Vendas / Activo Corrente
dias 1613 1507 70 107 100 86 102 17 138 (Activo Corrente <=> Activo Circulante )
Rotagédo do Cap. Préprio rotag&o/ano -0,2 -0,3 -0,2 -0,1 -0,3 -0,5 -0,7 -0,9 -1,4 Vendas / Capital Proprio
dias -1679 1415 2344 3126 1101 771 523 -385 251 CP = Cap. Social + Reservas + Result. Transitados
Prazos
Prazo Médio Pagamentos dias 8061 13426 21034 40420 150 240 200 200 200 Fomecedores [ Compras x 360
( tudo com IVA )
Prazo médio Cobrangas dias 490 403 38 79 79 79 79 79 79  Clientes / vendas x 360
( tudo com IVA )
Duragéo das Matérias Primas dias 6 28 44 90 60 60 50 50 50  Existéncias de MP / Compras x 360
em valor de compras
Durag&o Inventarios Prod. Acabado  dias 2426 4941 0 0 0 0 0 0 0  Inventarios de Prod. Acabados /
em valor de inventério | Custo das M.V.C. X 360
7201202013 2014 2015 2016 2017 2018 _ 2019 2020




| Graficos Relevantes
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Reestruturacao :/

de passivos .«

MegaMéveiS, Industria Comercio Mobiliario, Lda

NIF : 503 150 703 || Vilar, Ourém

Plano de Revitalizacao

IV - Enquadramento

Indice

Estratégico

Quem Somos ?
Como se chegou aqui ?

Onde estamos ?
Para onde podemos ir ?
Como la chegamos ?

Decisdes a implementar ?

E numericamente possivel ?

Vale a pena ?

As alternativas ?

Decidindo !

1- ldentificacao

2- Envolvente Historica da Empresa

3- Caracterizagao do negdcio

4- Competéncias Nucleares & Recursos
5- Reposicionamento

6- Plano de Recuperacao

7- Projegdes Economicas & Financeiras
8- A Proposta Possivel

9- Cenario de Liquidacao
10-Sintetizando

Processo : 491/14.2T8STR
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