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NOTA 1: Este projecto de Plano inclui as condigdes impostas pela ATA e SS

O “core-business” desta empresa depende essencialmente da Portugal Telecom, SA,. A
queda do BES, e a subsequente implosao da PT, despoletou esta re-estruturacao.

A SYSvision acompanhou a PT desde o desenvolvimento do MIMO e do projecto
Magalhdes. A competicdo entre as diversas operadoras nacionais criou um “cluster’
tecnoldgico, em torno da PT, que a acompanhou nas suas aventuras de internacionalizagao
e nas presentes desventuras.

Ao longo de anos a SYSvision acumulou um vasto conhecimento das operag¢des da PT, com
a sua linha de produtos MEO, na programacao dos sistemas informaticos necessarios ao
suporte de toda a pandplia de produtos e “bundles” informaticos como o “triple-play” e o
recente “M40”.

As aventuras Brasileiras da PT revelaram-se um dispéndio de recursos humanos e tempo
precioso tendo agora a SYSvision de digeriras suas perdas. As anteriores parcerias entre a
PT e a Telefénica, que a SYSvision também tentou acompanhar, ja anteriormente tinham
custado muito dinheiro a empresa.

Neste momento a empresa, tal como a PT, tem de regressar ao seu “core-business” digerir
as suas perdas, reduzir custos, e tentar recomegar acompanhando a PT e os seus novos
dirigentes em novas aventuras

A implementagao desta reorientagao estratégica dependia de uma redugcédo de pessoal, a
qual era de impossivel escolha. O desenrolar da vida corrente da Empresa durante este
“Turning Point” levou a saidas por opgao pessoal e voluntaria de mais de % da equipa, o
que poupou a geréncia a dificil tarefa da selecgdo. Inesperadamente os objectivos foram
ultrapassados, e a empresa continua a funcionar normalmente,

Continua a ser necessario reduzir os restantes custos de funcionamento, conhecidos como
FST, e outras actividades ndo “Core-Business”.

Complementarmente, o “Spin-Off’ e a autonomizagdo de todos os negocios no Brasil, ira
permitir o seu proéprio financiamento, independente do futuro da SYSvision.

Deste modo a SYSvision e podera estabilizar financeiramente e retomar o caminho do
desenvolvimento de produtos para a PT, sem que os seus problemas afetem as restantes
empresas do grupo.

Neste contexto em que todos somos forgados a re-estruturar os nossos negocios a
SYSvision Lda, apresenta aos seus credores o seguinte “Plano de Revitalizagao”:
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Reestruturacao

ROACTIVAR/

de

passivos .«

SYSvision, Laa

Consultadoria & Desenvolvimento de Sistemas Informaticos, Lda .

RESUMO !

Obtenha o Projecto de Plano Completo em : www.re-activar.pt/?p=25657

Processo PER : 4217/14.2T8SNT
Calendario Prestacional I* Versdo do Plano Fevereiro de 2015
. - < Juros
Credor Tipo de Crédito Yo Divida Yo | Dividaa N de | Prestagdo .
i 3 mensais
Créditos Reconhecida Perdio Reembolsar | Prestagdes Mensal Lo
Trabalhadores com Créditos Privilegiados : 1 ano de moratoria sem perdio
Trabalhadores Salarios 1,87% 34.106,00€  0,00% 34.106,00 € 48 710,54 €
Trabalhadores Subsidios 1,04% 19.079,00€  0,00% 19.079,00€ 48 397,48 €
Sub-Total : 2,91% 53.185 € 53.185 € 1.108 €
. . . Juros
Credores Privilegiados : Capital (estimativa)
Segurancga Social Retengdes Contribuigdes Etc 46,67% 852.612,00 € 0€ 852.612,00€ 120 7.105,10€ 3.197,30€
Finangas IVA, IRS, IRC, etc... 17,70% 323.323,00€ 0€ 323.323,00€ 150 2.15549€ 1.212,46€
Sub-Total : 64,36% 1.175.935 € 1.175.935 € 9.261 € 4.409.8 €
(4,5%/ano)
Créditos Garantidos
Ninguém Néo reconhecidos 0,00% 0,00 €
Sub-Total : 0,00% 0€
Créditos Comuns ( com e sem contra-garantias )
Fornecedores Servigos Agua Luz Rendas 0,00% 0,00€ Contas correntes pagas na gestdo corrente
Sub-Total Fornecedores: 0,00% 0 €
Chan Systems Servicos (comIVA) 6,94% 126.802,00 € 0,00% 126.802,00€ 150 845,35 €
Sub-Total Financiamentos : 6,94% 126.802 € 126.802 € 845 €
Sub-Total COMUNS: 6,94% 126.802 € 0,00% 126.802 € 845 €
Credores Subordinados :
Sergio Bassard Créditos Trabalho 5,25% 95.880,00 € Subordinados
Sergio Bassard Empréstimos 0,33% 6.000,00 € Estes credores
Claudia SNMF Capital 0,23% 4.120,00 € ndo sio remunerados
Luis AGCL Empréstimos 0,91% 16.620,00 € nem reembolsados,
Empresa Reservas Legais 0,07% 1.200,00 € antes dos restantes
Sub-Total : 6,78% 123.820 € Credores serem satisfeitos
Garantias e Créditos Condicionados
Trabalhadores Indemnizagdes Potenciais 18,67% 341.060,00 €| Emcaso de viabilizagdo nio existe esta Divida
Ex-Trabalhadores Direitos potenciais em discussdo 0,34% 6.256,00€  0,00% 6.256,00€ 150 41,71 €
Sub-Total : 19,01% 347.316 € 6.256 € 42 €
Perddo Amortizagdo (estimativa)
TOTAIS: 100,00% | 1.827.058 € | 25,44% | 1.362.178 € 11.256 € 4.410 €
médio mensal Juros Mensais
Notas :

Credores comuns em 150 prestagdes sem moratoria perdao de juros vencidos e vincendos

Estado, ATA, recebe em 150 prestacdes sem moratorias e comtaxa de juro aplicavel

Seguranca Social recebe em 120 prestagdes semmoratorias e comtaxa de juro aplicavel

Inicio como Transito emJulgado da sentenga de Homologagao do Plano
Trabalhadores recebem em4anos com caréncia de 1 ano e perdao de Juros

Créditos potenciais por indemmizagdo quando reconhecidos judicialmente recebem em 120 prestagdes, semjuros

Os Credores

Estdo Completamente
Identificados na P.I.

e no Relatorio do Sr
Administrador Judicial
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SYSvision, Lda

Aspetos Legais do “Plano de Revitalizacao”

Capitulo I : Introducio

1. Com o presente “Plano de Revitalizacdo” o Gerente da Empresa apresenta uma proposta

realista de pagamento dos seus créditos aos Credores da empresa :

2. Para os efeitos dos n% 6 até 10, do art. 17°-D, do art. 17-F, Cap. II, Titulo I do CIRE, o
presente “Plano de Revitalizagdo™ aqui apresentado pelo Gerente da Empresa Requerente

tem como objetivo regular como serdo satisfeitos os seus Credores, cumprindo o n°1 do art.

1° do CIRE

3. A Empresa devedora estd devidamente representada pelos seu Gerente, também ele
devidamente mandatados pela Assembleia Geral Universal e Extraordinaria dos seus Socios
pelo que nos termos do art.193°, ex-vi do n° 5 do art 17°-F do CIRE, o atual gerente da

Empresa tem a legitimidade para apresentar um “Plano de Revitalizagdao”

4. O “Plano de Revitaliza¢do™ proposto obedece ao principio da igualdade universal de todos
os Credores previsto no art. 194° do CIRE, e da Resolu¢do do Concelho de Ministros
n°43/20011 ex-vi do n°10 do art 17-D° do CIRE, e apesar de salvaguardar e respeitar os
privilégios do credor Estado, dentro dos principios impostos pelo CPPT e pelo CIRE e e
demais legislagao conexa, nomeadamente o n°6 do art.196° do CPPT e o n° 1 do art. 194, do

CIRE.

5. A “Calendarizacdo das Obrigacdes” ¢ apresentado aos credores na Parte II deste “Plano de
Revitalizagdo” elaborado para esta Empresa, é apresentado em anexo ao presente

documento.

6. Os valores dos Créditos constantes da “Calendarizacdo das Obrigagdes” ja sdo definitivos
pois sao suportado pelos valores efetivamente reclamados e reconhecidos pelo
Administrador Judicial deste PER, na sua “Lista de Verificacdo de Créditos” do seu

relatorio [art. 17-D, n°2], ja entretanto transitado em julgado[art. 17-D, n°3].
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SYSvision, Lda

Capitulo II : Tributos do Credor Estado

10.

I1.

No presente caso em aprego, o contedo do “Plano de Revitalizagao” apresentado ¢ muito
simples e dele ndo decorre nenhuma alteracdo juridica dos credores deste PER,
nomeadamente do credor Estado, em cumprimento principio da indisponibilidade dos
Créditos Fiscais do n°3 do Art 30° da LGT previsto e regulado pelo orcamento de Estado de
31 Dez de 2010, DL55-A

Os créditos para com o credor Estado, na sua globalidade heterogénea, serdo satisfeitos com
respeito pelo CPPT e LGT e demais legislagdo conexa, nomeadamente o DL 73/99 de 16/3
os art,s 85°, 196° e 199° e da LGT 35° sempre em estrito respeito pelo principio da
indisponibilidade dos créditos tributarios previsto nos n°s 2 e 3 do art. 30° da LGT e art.

125° da Lei 55-A/2010 de 31/12, conforme Anexo que se junta.

No confronto entre qualquer alinea deste Plano com a Legislagdo Tributaria aplica-se a
Legislagdo Tributaria, pelo que a proposta contida neste Plano referente ao Estado ¢
autonoma do restante Plano, mantendo-se todas as disposi¢des referentes a créditos
comerciais em vigor durante toda e qualquer disputa interpretativa do modo como este

Plano afecta os Créditos Tributarios.

Como contrapartida ao respeito deste Plano pelo principio da Indisponibilidade dos Créditos
Tributérios, exige-se o respeito pelo principio da igualdade de todos os contribuintes perante
o Estado estatuido imperativamente no n°2 do art. 30° da LGT, pelo que se reclama a
possibilidade de usar todos os mecanismos legais previstos no CPPT para aliviar a
tesouraria imediata da empresa pagando as Responsabilidades Tributarias e outras

equiparadas, em prestagdes legalmente admissiveis por legisladas.

Para concretizar qualquer pano de recuperagdo a celeridade ¢ tdo importante que todo o
processo ¢ considerado urgente. A estabilidade da Empresa, num futuro proximo ¢
fundamental para a manuten¢do do natural rolar dos negdcios, € o sucesso do presente
Plano. O maior “handicap” a implementagcdo de planos de revitalizagdo tem sido a
dificuldade em alinhar os planos com a limitagdo estritas imperativas e indisponiveis do

credor Estado.
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SYSvision, Lda

12.

13.

14.

Neste sentido o Plano agora colocado a aprovagao dos Credores, prevé a separagao do Plano

em 2 partes com vida legal autobnoma.
* Referente a Credores por Créditos Comerciais, voluntariamente e esclarecidamente

concedidos a Empresa, incluindo os créditos de Trabalho.

Referente aos Créditos NAO concedidos voluntariamente nomeadamente, Tributos,

Contribui¢des para a SS, taxas multas e condenagdes, € equiparados.

Deste modo com a aprovagao pelas maiorias legais e subsequente homologacao do presente
plano este entra em vigor e afecta imediatamente todos os credores por créditos Comerciais,

independentemente de qualquer recurso que os Credores Estado sobre qualquer pormenor

da parte do plano que os afecta..

Deste modo, caso seja necessario, a Empresa continuara assim de forma estdvel a executar o
restante Plano para com os Credores comerciais, enquanto renegoceia com o Estado as

condigdes de pagamento e as garantias, € ou qualquer outro problema de que o estado venha

a invocar.

Garantias a Prestar ao Estado

15.

16.

De facto a Empresa ndo tem mais garantias que a administragdo Tributaria classifique de
idoneas para apresentar, pelo que solicitou a dispensa de apresentar mais garantias,

conforme requerimento em Anexo 1 que se junta e do qual se aguarda resposta.

Sendo o 6nus da prova de inexisténcia de mais garantias de quem o invoca, a prova de um
facto negativo ¢ quase impossivel a empresa, mas o contrario, a eventual existéncia de bens
idéneos ¢ de prova facil ao servigo de finangas, conforme decorre da lista de patrimonio
sujeita a registo e que consta dos documentos disponiveis para consulta nas propria

reparticdes de financas, pelo que se dispensa a apresentacdo de uma certidao negativa.
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SYSvision, Lda

17.

18.

* A apresentagdo de garantias Bancarias emitidas por terceiros ¢ durante um
processo de Recuperacdo e Revitalizagdo, impossivel de obter, e mesmo
ilegal no quadro da legislagdo bancaria em vigor, a qual os credores

Bancarios estio sujeitos.

* O eventual penhor mercantil de stocks de produtos de comercializados, ¢

impossivel numa empresa exclusivamente de prestacao de servigos,

* Por fim ¢ de salientar que a insuficiéncia de bens penhoraveis nao se deve a
nenhuma acc¢do deliberada da empresa ou dos seus administradores, pois nos
ultimos 2 anos ndo vendeu ou onerou nenhum bem (pertencente a categoria

de bens elegiveis) que agora pudesse ser oferecido como garantia ao Estado.

Tais factos mais uma vez negativos e de dificil prova para a Empresa sdo facilmente
verificaveis pelos servicos de Finangas por simples consulta dos registos informaticos e ou
documentos cuja apresentagdo se solicita a dispensa por ja se encontrarem na posse da

Administragao Fiscal.

Deste modo consideramos verificados os pressupostos para a concessdo de dispensa da
Garantia reclamada com os fundamentos expostos, ja requerida conforme Anexo 1 que se

junta e aguarda resposta.

Capitulo III : Dos Créditos especiais.

19.

20.

Aos Créditos de Trabalho aplica-se o codigo do Trabalho “ex-vi” art. 227° e 17° do CIRE.

Os créditos dos trabalhadores referentes a hipotéticas indemnizagdes a emergirem caso nao
seja aprovada nenhuma medida de viabilizacao desta empresa, conferem direito de voto na
medida determinada pelo Juiz ou o Administrador Judicial Provisério, mas ndo constam do

plano de pagamentos, no caso de a empresa ser viabilizada.
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SYSvision, Lda

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Os créditos de trabalho efetivamente prestado e reconhecidos pelo Sr AJP, serdo pagos em
prestacdes, sem perddes e sem juros, de forma privilegiada sobre todos os credores

incluindo o estado.

Nos termos do art. 221° do CIRE, os “Novos Créditos” dos Credores que apoiem esta
Empresa Requerente durante o processo de Revitalizagdo, na forma de fornecimentos e ou
novos empréstimos, beneficiam de um privilégio geral sobre todos os credores, ja existentes
e da mesma natureza, ja relacionados neste “Plano de Revitaliza¢do”, podendo inclusive
serem constituidas novas garantias mobiliarias, sempre respeitando as anteriores garantias ja

registadas.

Os futuros novos créditos que os atuais e futuros credores futuramente arrisquem conceder
a esta Empresa aqui Requerente, apds a aprovagao do presente “Plano de Revitaliza¢ao”,
serdo considerados créditos privilegiados relativamente aos créditos ora re-estruturados, nos

termos do art. 221° do CIRE, pois estdo a contribuir para ressarcir os antigos credores.

Todos os créditos que se encontrem penhorados em todo e qualquer processo movido pelos
Credores, e em poder de qualquer agente de execugdo, deverdo ser devolvidos a empresa e,

excepto,

excepcionalmente,

sera entregue a Administragdo Fiscal, o Crédito que a SYSvision, Lda, detém sobre a
Portugal Telecom, S.A., valores estes penhorados pela Administragdo Tributaria, cuja
penhora se encontra pendente e suspensa por decisdo judicial, revertendo para o pagamento
das obrigagdes emergentes da SY Svision para com a ATA no decurso deste PER, bem como
das 1%as prestacdes para com a ATA, que se vencerem do plano ora proposto, € que se espera

seja aprovado por todos os credores.

Deste modo serdo imediatamente entrega a ATA dos valores penhorados ao cliente da
SYSvison, a PT-SA, que serdo imediatamente afetos ao integral pagamento dos Tributos
correntes da SYSvision que ocorreram durante este PER, e ndo foram pagos em tempo,

devido a esta Penhora ter secado 0s recursos necessarios.
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SYSvision, Lda

Capitulo IV : Dos Preceitos Legais

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

A atual Geréncia assume desde ja o compromisso e a disponibilidade para nos termos do art.
202° Titulo IX do CIRE assumir a continuidade da Geréncia da Empresas assegurando
assim a implementagdo do Plano aqui proposto, conforme Declaragdo que se junta com este

Plano.

A atual Geréncia declara desde ja para nos termos do art. 17°-A, n°2, do CIRE, que o
presente Plano aqui proposto ¢ plausivel, vidvel, implementavel e executavel conforme

declaracdo que se junta com este Plano.

As providencias com incidéncia no passivo da empresa descritas no art. 196° do CIRE, e
que estdo previstas adotar neste Plano, estdo detalhadas explicadas na Parte II -
“Providencias sobre o Passivo” e justificadas na Parte III - “Estudo Econdémico e

Financeiro” elaborado pela Empresa de Consultadoria contactada.

Nao existem providencias especificas das sociedades comerciais descritas no art. 198. do
CIRE, que sejam adotadas com este Plano”, prevendo-se a natural vida societaria da
sociedade que detém esta Empresa, mantendo o mesmo “pacto Social”, bem como a mesma

estrutura empresarial.

As dividas vencidas nos termos do do art. 91°, n°1 do CIRE, sdo reestruturadas ao longo
deste plano sdo introduzidas moratérias e perddes e sdo ainda introduzidas novos prazos de

reembolso dos créditos

Nos termos do art 172° a 184° do CIRE passa a vigorar um regime especial de pagamento
aos credores de acordo com o que vier a ser aprovado em assembleia de credores e
posteriormente eventualmente homologado pelo respetivo Tribunal, sempre e apds o natural

transito em julgado.

No entanto, o presente Plano introduz uma novagdo contratual, pela qual os presentes e a
esta data avalistas de quaisquer créditos desta empresa apenas poderdao ser interpelados

pelos credores desta Empresa, pelo eventual e futuro incumprimento do presente Plano.
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SYSvision, Lda

34.

35.

Para todos os restantes credores, ndo estatais nem garantidos, no espirito do principio da
seguranga juridica, este Plano, uma vez aprovado, homologado e transitado em julgado,

introduz uma “novagao contratual” nos créditos inovagdo esta que ¢ irreversivel.

Deste modo nos termos do art 217° do CIRE, com a sentenca de homologacao, além dos
demais efeitos legais, produzem-se alteracdoes aos créditos da empresa introduzidos e
regulados neste plano, independentemente de tais créditos terem sido ou nao reclamados e

verificados,

Capitulo V : Termos de encerramento

36.

37.

38.

Saliente-se que durante o PER os Créditos NAO sdo Graduados nem Classificados nos
termos do Cap. I, Titulo III, e que sendo o “Plano de Revitalizagao” votado nos termos do n°
3 art. 17°-F se aplica ex-vi o previsto no art. 212° todos do CIRE, todos os credores votam
com base na lista de “créditos relacionados com direito de voto* , nos termos do art. 17-F
do CIRE, que na sua nova redagdo do DL 26-2015, a contrario do previsto para as
insolvéncias plenas nas quais se vota com base na lista de créditos reconhecidos por
“Sentenca de Verificacdo e Graduacdo de Créditos” nos termos do art. 130, n°3 e 140°
todos do CIRE.

Pelo que, nos termos do art. 73° n°3, do CIRE estando em apreciagdo a eventual aprovagao
de “um Plano de Revitalizacao”, ( por adaptagio necessdria da frase “um Plano de Insolvéncia” de
uma Empresa ), 0s créditos detidos pelos socios conferem direito de voto aos socios, pois nos
termos do art. 17°-F os créditos detidos pelos socios “NAO sio graduados” e portanto nio
sdo distintos dos restantes créditos e credores, tal como seriam numa insolvéncia plena se

fossem graduados nos termos Cap. I, Titulo III, e do art 130° e 140° todos do CIRE.

Pelo que o valor a atribuir aos ‘“‘créditos dos Socios” inclui as rubricas do “Capital Préprio”

(na terminologia do atual CSC) e da respectiva “Situagdo Liquida”, (na terminologia do
SNC), o que naturalmente incluem todos os créditos reclamados pelos Socios, nos termos

don®4 do art. 212° do CIRE.
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SYSvision, Lda

39.

40.

41.

42.

43.

Neste contexto legal, esta Empresa desde ja, e por este meio, expressa o seu voto favoravel a
tiltima versdo da “PLANO de REVITALIZACAQO” que ¢ aqui apresentado e disponibilizado

aos credores, com todos os créditos que detenham na sociedade.

De salientar que os créditos dos socios sdo alterados passando a estar disponiveis apenas e
apos a satisfacao integral dos restantes credores, em cumprimento estrito do art. 212° n°2 al.
a), ¢ que o plano prevé a continuidade da empresa sem contemplar redugdes no capital

social, também em estrito cumprimento do art. 212°, n°4 e n° 2, al b).

Deste modo com a aprovacdo deste “Plano de Revitalizagdo™ nos termos do art. 212° Titulo
IX, ex-vi art.17-F todos do CIRE, a Empresa Requerente deixa de estar em “Situagdo
Economica Dificil”, pelo que o processo devera ser encerrado caso este “Plano de

Revitalizagdo” seja homologado, nos termos do art 17°I do CIRE, o que se solicita desde ja.

Atendendo a situagdo “Economica dificil” da Empresa Requerente, solicita-se desde ja que o
enorme peso das custas Judiciais deste PER sejam diluidas em prestagdes mensais de uma

unidade de conta.

Nos termos do n°10, do art. 17°-D e da Resolu¢ao do Concelho de Ministros n°43 de 2011, e
do art. 210° do Titulo IX do CIRE , a Empresa Requerente esteve a disposi¢ao dos credores
para corrigir o “Plano de Revitalizagdo” aqui apresentado tendo introduzido as
recomendacdes apresentadas pelos seus Credores e pelo Sr Administrador Judicial,
nomeadamente as alteragdes sugeridas pela SS e pela ATA, que se juntam como prova de

“boa-fé¢” da Empresa.
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Reestruturacao e
de passivos 4

ROACTIVAR)

1 Credores Privilegiados

1.1 Trabalhadores
1.2 Autoridade Tributaria

1.3 Seguranca Social

Estes Credores sao Legalmente Privilegiados !

*O CIRE nao vai contra a LGT nem o CPPT, art 30° n°3 da LGT

*O CIRE respeita o cddigos do Trabalho, art 277° CIRE
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de passivos 4=

1 Credores Privilegiados

1.1 Trabalhadores

Os Créditos devidos aos Trabalhadores por Salarios e
outras remuneragdes complementares serao pagos da
seguinte forma :

Pagamento Integral das Dividas

Moratoria de 1 ano

48 Prestagdes iguais e sucessivas

Antecipacgao do calendario dependente do “Regresso de melhor
Fortuna”

Perdao de Juros vencidos e vincendos

Os Créditos decorrentes da cessacao de contratos de trabalho,
devidos por indemnizagdes, as remuneracdes que houver, ou
compensagoes, serao regularizados da seguinte maneira :

Os valores dos créditos relativos a indemnizagdes e compensacgdes
serao regulados por sentenca judicial do Tribunal de Trabalho.

Apenas este plano regula a forma de pagamento dos valores
decididos pelo Tribunal do Trabalho.

Moratéria de 2 anos.
120 Prestagdes iguais e sucessivas.

Perdao de Juros vencidos e vincendos

NOTA : *Os valores cuja forma de pagamento ora se regula

poderéo ser alterados, caso venha a existir
sentenca judicial de um Tribunal de Trabalho
que estipule outros valores .

*A Forma de pagar estes créditos € apenas e
sémente a estipulada neste plano
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1 Credores Privilegiados

1.2 Autoridade Tributaria & Aduaneira

(1)Pagamento nas condi¢gbes impostas pela ATA, as quais se juntam em Anexo e fazem
parte integral deste documento se aqui se resumem, mas sem se sobreporem.

(2)Entrega a ATA dos valores penhorados ao cliente da SYSvison, a PT-SA, que seréo
imediatamente afetos ao integral pagamento dos Tributos correntes da SYSvision que
ocorreram durante este PER, e ndo foram pagos em tempo, devido a esta Penhora ter
secado 0S recursos necessarios.

Detalhadamente, esta penhora de 93,856,75 € sera imputada exclusivamente
aos tributos eventualmente ainda em divida, referentes aos meses de
Dez.2014, Janeiro, Fevereiro, Marco, e Abril de 2015.

O remanescente do valor da penhora dos Créditos da SYSvision sobre a PT
serao afetos ao pagamento das primeiras prestagdes do plano de pagamentos
da SYSvision para com a ATA.

(3)Pagamento de todas os Créditos reclamados e reconhecidas pelo Sr AJP em 150
prestacdes nos termos do n°6 do art. 196° do CPPT, em prestagdes iguais e sucessivas

(4)Prestagdo minima de 10 UC nos termos do n° 3, 4 e 5 do art 196° do CPPT porque a
divida é superior a 500 UC, .

(5)Possibilidade de existir reducdo de juros vencidos e custas conexas, nas seguintes
condigdes :

“A redugdo dos créditos fiscais s6 se dara, por juros de mora vencidos e
vincendos, nos termos do Decreto-Lei n.° 73/99 de 16 de Marcgo, aceitando-se
as taxas que vierem a ser acordadas para o conjunto dos restantes credores,
face a renuncia dos demais credores e as garantias constituidas e/ou a
constituir ou a dispensar.”, atendendo a que os restantes credores perdoam
bem mais

(6)Os Futuros Juros sao calculados pela ATA de forma corrida e a taxa minima possivel e
legal em vigor em cada momento, face as garantias apresentadas e aceites, nos termos
do DL. 73/99 de 16/03 em igualdade com a Seg. Social .

(7)Pagamento da 12 prestagao no més seguinte a sentenga de Homologagéao deste plano,

(8)Dispensa de substituicdo da Geréncia responsavel pelas presentes dividas a
Administragao Tributaria, nos termos da al. a) do n° 3 do art.196° do CPPT,

(9)Garantias prestadas nos termos do art. 199° do CPPT dentro dos limites do art. 52°, n°
4 da LGT, tendo o devido pedido de dispensa de garantias sido ja solicitado nos termos
do art. 170° e ainda nao respondido, conforme Anexo que se junta

(10)Os credores comerciais nao podem recuperar o IVA sendo que se o fizerem apenas
titula a ATA nesses valores com as mesmas condicbes e graduagdo do fornecedor
originario, nao se aplicando o n°® 11 do art. 78° do CIVA.
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1 Credores Privilegiados

1.3 |.G.F.S.S.
Instituto de Gestao Financeira da
Seguranca Social

(1) Pagamento da divida corrente nas datas devidas
(2) Pagamento em 120 prestagdes nos termos do n° 6 do art.196° do CPPT,

(3) Prestacédo minima de 10 UC nos termos do n° 3, 4 e 5 do art 196° do CPPT
porque a divida é superior a 500 UC,

(4) Pagamento integral dos valores reclamados pelo IGFSS e reconhecidos pelo sr
AJP.

(5) Pagamento prestacgdes iguais e sucessivas

(6) Possibilidade de existir redugdo de juros vencidos e custas conexas, nas
seguintes condicoes :

“A reducado dos créditos fiscais s6 se dara, por juros de mora
vencidos e vincendos, nos termos do Decreto-Lei n.° 73/99 de 16
de Margo, aceitando-se as taxas que vierem a ser acordadas para
o0 conjunto dos restantes credores, face a renuncia dos demais
credores e as garantias constituidas e/ou a constituir ou a
dispensar.”, atendendo a que os restantes credores perdoam bem
mais

(7) Os Juros futuros séo calculados de forma corrida, aplicando-se a taxa minima
legal possivel e em vigor em cada momento, face as garantias apresentadas e
aceites. ( nos termos do DL. 73/99 de 16/03 previsto para a Seg. Social )

(8) Pagamento da 12 prestacdo no més seguinte a Homologacgao deste plano,

(9) Dispensa de substituicdo da Geréncia responsavel pelas presentes dividas a
Segurancga Social, nos termos da al. a) do n°® 3 do art.196° do CPPT,

(10)Garantias prestadas nos termos do art. 199° do CPPT dentro dos limites do
art. 52°, n° 4 da LGT , tendo o devido pedido de dispensa de garantias sido ja
solicitado e ainda n&o respondido, conforme Anexo 3
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2. Plano Comum

detalhado

2.1 Créditos Garantidos

2.2 Créditos por Leasing, ALD e Renting
2.3 Créditos Comuns

2.4 Fornecedores

2.5 Acionistas e Gerentes

2.6 Responsabilidades Contratuais

2.7 Custas Judiciais & Processuais

2.8 Outros Credores

2.9 Novos Créditos e Credores

A todos os credores Comuns sao oferecidas
idénticas condicdes, com pequenas diferencas
baseadas na diferente natureza das garantias de
que dispdem,
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2 Plano Comum Detalhado

2.1 Créditos Garantidos

Nao se conhecem Créditos que gozem de garantias reais

2.2 Credores por Leasing, ALD e Renting

N&o se conhecem Créditos por Leasing, ALD e Renting

2.3 Créditos Comuns

» Pagamento em 150 Prestacoes
» Prestagdes Iguais e Sucessivas
* Perdao de Juros vencidos e vincendos

* Perdao de penalizag¢des, custas e tudo o mais que ndo seja estritamente
capital.

» Contagem dos prazos inicia-se com o transito em julgado da
Homologacgao deste plano

» Perdao de Juros de mora, comissodes e custas e taxas e demais despesas
complementares e ou relacionadas

2.4 Fornecedores

OS fornecedores de servigos basicos como a de agua Luz,
Internet e rendas do escritorio estao a ser correntemente pagos
no decurso da gestao corrente.
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2 Plano Comum Detalhado

2.5 Acionistas e Gerentes

2.6

Até ao cumprimento do plano ou até aos atuais créditos serem
pagos ou até ao decorrer de 10 anos, ficam suspensos todos
os levantamentos de :

» Suprimentos

» Prestagbes Suplementares
* Reservas

» Capital

e Qutros

Responsabilidades Contratuais

Espera-se que com a aprovacao do plano e o sequente

cumprimento do plano sejam cumpridas todas as
responsabilidades Contratuais, com o) Natural
desaparecimento de todas as Contra-Obrigacdes
nomeadamente :

* Garantias de qualidade dos Trabalhos efectuados
* Cumprimento dos contratos em Curso

» Garantias Bancarias serao levantadas

» Contratos Promessa serdo cumpridos

» Contra Garantias prestadas pelos Sécios

» Garantias prestadas pelos Gerentes
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2. Plano Comum Detalhado

2.7 Custas Judiciais & Processuais

As Eventuais dividas ao Estado ndo Tributarias nem referentes a
coimas ou multas, Dividas para com o Instituto de Gestao Financeira
do Ministério da Justi¢ca, emergentes das custas e outras
relacionadas com o presente processo de insolvéncia deverao ser

pagas em prestagdes de uma unidade de conta cada.

2.8 Outros Credores

Extinguem-se todos os restantes créditos :
« Os Créditos NAO reconhecidos pelo Sr Administrador Judicial
Provisdrio nos autos deste PER,
* Os Créditos Nao Reconhecidos pelos aqui Devedores, portanto
N&o arrolados aos autos.
+ Os Créditos NAO reclamados pelos Credores no ambito deste
PER, portanto desinteressado da sua cobranga.

2.9 Novos Créditos e novos Credores

(1)Privilégio mobiliario geral concedido a todos os Créditos e Credores

que apoiem a empresa durante o decorrer do PER, e nos proximos 2

anos, nos termos do art. 17°-H do CIRE.

(2)Os futuros Créditos Novos e os Credores Novos que apoiem esta
Empresa com novo crédito na forma de fornecimentos e ou novo
empréstimos, beneficiam de um privilégio geral sobre todos os credores

existentes a data do inicio deste processo de Insolvéncia.
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3 Cenario de Liquidacao

A nao Recuperacdo no ambito deste PER podera ter como consequéncia
insolvéncia e a liquidacdo da Empresa com a venda do seu patriménio, em
leilao apressado, de um patrimonio constituidos por secretarias cadeiras e
PC's.

A expectativa dos proveitos da liquidacao apressada da empresa €
resumidamente a seguinte :

e Imovel : 0€
* Veiculos : 0€
 Maquinas : 0€

» Cobrangas: 100.000 €

* Imobilizado : 5.000 €

As expectativas quanto ao rateio de créditos € a seguinte :

* Custas Judiciais . 25.000 €

* Trabalhadores : 80.000 €
 Bancos : 0€
» Leasing's : 0€
 Fornecedores : 0€

Em Conclusao :

*O Tribunal recebera a totalidade dos seus créditos pelo servigo
de Insolvéncia.

*Os trabalhadores receberdo cerca de 20% (80/400) dos seus
créditos devidos pelas suas indemnizagdes, apenas se sobrar
algo depois de aplicadas as liberdades resultantes da politica
de penhora da ATA

*Os restantes credores nada receberéo.
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4 Terminando

4.1 Correccoes ao Plano

Varios “Planos de Recuperacao” propostos foram apresentado
aos credores, tendo sido introduzidas todas as sugestdes por eles
transmitidas a empresa.

A Geréncia esteve aberta a renegociar esta proposta, adaptando-a
de molde a reunir um amplo consenso dos seus Credores, no
pressuposto que ndo coloque em causa a sua viabilizagao.

A Geréncia implementou as directivas da ATA e do IGFSS que se
juntam em Anexo.

O Credor Estado, legalmente privilegiado, adequou-se este Plano
as suas Naturais Limitacbes Legais (CPPT & LGT), sendo que
foram prontamente corrigidas todas as ilegitimidades
eventualmente suscitadas pelo M.P.,

Se necessario poderao ser introduzidas coreccdes adicionais sem
necessidade de votar a aprovar a parte do plano destinada aos
Credores de créditos comerciais, comuns.

Quanto aos Créditos do Trabalho, este plano reconhece e prevé a
prevaléncia das decisdes dos Tribunais de Trabalho sobre os
valores reclamados sobre os valores reconhecidos neste PER,
pelo que quando e se vierem a existir ulteriores sentencas que
incidam sobre os valores a reconhecer aos Trabalhadores, estas
sentencas serao a posteriori incorporadas neste plano de
pagamentos nas presentes condicbes de pagamento aqui
aprovadas pelos Credores,



Terminando  [oACTVR

de passivos

4.2 Beneficios Emolumentares e Fiscais

>Nos termos do art. 267° do CIRE
* Na&o podem ser Exigidos preparos pelos actos de registo
dos bens dados em garantia e ou reforgo de garantias.

>Nos termos do art. 268° do CIRE

* Nao entra para o calculo fiscal da matéria coletavel do Devedor :
v Os beneficios de qualquer dagdo em cumprimento ,

v Os Beneficios de perddes

* As perdas dos Credores entram para o calculo dos custos da matéria
coletavel fiscal, quando existam perddes de créditos no ambito deste
plano

>Nos termos do art. 269° do CIRE
» Estao isentos de imposto do selo, quando a ele se encontrassem
sujeitos, os seguintes actos, desde que previstos em planos de
insolvéncia ou de pagamentos ou praticados no ambito da liquidagao

da massa insolvente:
a) As modificagbes dos prazos de vencimento ou das taxas de juro dos créditos sobre a insolvéncia;

b) Os aumentos de capital, as conversdes de créditos em capital e as alienagdes de capital;
c) A constituicdo de nova sociedade ou sociedades;
d) A dagdo em cumprimento de bens da empresa e a cessao de bens aos credores;
e) A realizagao de operagdes de financiamento,
-0 trespasse ou a cessao da exploragéo de estabelecimentos da empresa,
-a constituicao de sociedades
-a transferéncia de estabelecimentos comerciais,
-a venda, permuta ou cessao de elementos do activo da empresa,
‘bem como a locagéo de bens;
) A emisséo de letras ou livrangas.

>Nos termos do art. 270° do CIRE
1 — Estao isentas de imposto municipal sobre as transmissdes
onerosas de imdveis as seguintes transmissdes de bens imoveis,

integradas em qualquer plano de insolvéncia ou de pagamentos:
a) As que se destinem a constituicdo de nova sociedade ou sociedades e a realizagdo do
seu capital;
b) As que se destinem a realizagdo do aumento do capital da sociedade devedora;
c) As que decorram da dagdo em cumprimento de bens da empresa e da cessao de bens
aos credores.

2 — Estéo igualmente isentos de imposto municipal sobre as
transmissdes onerosas de imodveis os actos de venda, permuta ou
cessao da empresa ou de estabelecimentos desta integrados no
ambito de plano de insolvéncia ou de pagamentos ou praticados no
ambito da liquidagdo da massa insolvente.

>Nos termos do art. 78° do CIVA

» AATA subroga-se nos credores que reclamarem o IVA,
nao se aplicando o art. 11° deste artigo.
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consultadoria e desenvolvimento de sistemas informaticos,

SysVision, Lda

NIF : 505467 445 || Cagem, Sintra

Plano de Revitalizacao

1l - Estudo Econdmico &
Financeiro

Indice desta parte

1-

Pressupostos

Demonstracao de Resultados
Detalhe Financiamentos
Balanco SNC

Origem e Aplicacao de Fundos
Estrutura de Capitais

Racios & Indicadores

Graficos Relevantes

Processo : 4217/14.2T8SNT

Comarca de Lisboa Oeste - Sintra - Inst. Central - Sec.Comércio - J2



Caracterizacao Empresa

n° de Cliente :

145

Empresa :

SYSvision, Informatica, Lda

NIF 505 467 445

BelaVista Office, n°66, sala19,

Localidade :

Est. de Pago de Arcos

2735 -308 CACEM

Ano : em Curso

(2014 por encerrar )

(elaborado em Fev. 2015)

Estrutura Acionista e Administracao

Servigos de consultadoria e desenvolvimento em sistemas Informaticos.

Pressupostos :

Sécio Sérgio Brassard Chande
Gerente Sérgio Brassard Chande

Ja se concretizou a planeada redugdo de pessoal de ¥4 com saidas autbnomas

Nao existem perdao de créditos dos actuais trabalhadores, mas existe moratéria.
Vai ser concretizado o Spin-Off de vérios projetos NAO CORE

com a consequente redugao de custos de FST para metade
O volume de negécios com a PT vai manter-se estavel por 2 anos

Depois o volume de Negdcios aumentara com o crescimento econémico do pais

Vai existir um perdédo das responsabilidade correntes de :

0

Mil €uros

As dividas ao estado serao pagas em 150 prestacdes acrescidas de juros correntes

Mapa de Investimentos

IMOBILIZADO:
ilizacdes Incorpor Custo Tx. Amt. Amt Anos
Despesas de Instalagao 0 €] 10%)] 10)
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 0 € 5% 20
Propriedade industrial e outros direitos 0 €] 5% 20
Trespasses 0 €] 7% 15
Imobilizado em curso 0 € 10% 10
Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpéreas 0 €] 20% 5)
Imobilizagdes Corpdreas: Custo Tx. Amt. Amt Anos
Terrenos e recursos naturais 0 € 3% 40|
Edificios e outras construgdes 0 €] 5% 20
Equipamento basico 55.713 €] 10%)] 10)
Equipamento de Transporte 0 € 20% 5
Ferramentas e utensilios 1.202 €] 20% 5
Equipamento Administrativo 21.113 €] 33% 3|
Taras e Vasilhame 0 €] 50% 2|
Outros Imobilizados corpéreas 9.586 €] 100%) 1
Adiantamentos por conta de imobilizados corpéreas 0 € 100%) 1
Total de Investimentos: 87.614 Euros
Custo do Dinheiro
Rubrica Tx(%) WACC
Taxa de Imposto IRC (atual) 23,00%) 8,16%
Taxa de juro das OT’s (a 10 anos) 1,00%)
Taxa de juro do Empréstimo 10,00%|
Prémio de risco do mercado 10,00%) Ano : 2014
Beta do sector 3,00 Cap. Proprio : 7.200 €
Racio: (Capitais Proprios) / Activo 1,98%) <> Activo : 363.569 €
Parametros Econémico-Financeiros
Ano 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tx Inflagao 3,0% 4,0% 3,0% 0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,0% 1,5%
TX Crescimento de Vendas : 7 -21,8% -26,3% 1,2% 5,0% 4,0% 3,0% 2,0% 1,0%
Tx de IRC em Vigor : 25% 25% 23% 21% 19% 17% 17% 17% 17%
Tx de IVA em vigor : 22% 23% 23% 23% 23% 22% 21% 20% 20%



Dados apresentados em milhares de Euros !

Demonstragao Resultados

N° de Cliente :| 145

Cliente / Empresa :| SYSvision, Informatica, Lda

2735 — 308 CACEM

Localidade :

503 Ke €56 de : [JRNGIINanos

VAL = valor atualizado dos “Cash-Flow's” =

Valor Atualizado Investimento :
T..R.:

| > Val. Reais < | extrapolagao | > Estimativa previsional < |
Variagdo Vendas =(N-1/N) : -21,8% -26,3% 1.2% 5,3% -1.2% 3,0% 2,0% 1,0% 0,0%
Demonstragio de Resultados  Ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 v.Term.
Vendas V) 1620 KE 1.267 KE 934 KE 945KE 995 KE 983 KE 1.012 KE 1.033 KE 1.043 K€ 1.043 K€ (X.000€)
Vendas 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 K€ 0KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Servigos 1.620 KE  1.267 K€ 934 K€ 900 K€ 945 K€ 983 KE 1.012KE 1.033KE 1.043KE 1.043KE
Outros proveitos 0 KE 0 K€ 0 KE 45 K€ 50 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Variagao de Inventarios 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Subsidios & Exploragéo 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 K€ 0 KE 0 KE 0 K€ 0 KE
Total Proveitos : 1.620 K€ 1.267 K€ 934 K€ 945 K€ 995 KE 983 KE 1.012 KE 1.033 K€ 1.043 K€ 1.043 K€ ( x 000€)
Gastos Diretos :
Mercadorias Vendidas/Consumidas (B1) 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Margem Bruta % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Margem Bruta : M=(V-B1-B2) 1.620 KE 1.267 K€ 934 K€ 945 K€ 995 KE 983 K€ 1.012 KE 1.033 K€ 1.043 K€ 1.043 K€ ( x 000€)
Gastos Gerais G=(C+D) 1.782 KE 1.367 KE 1.315KE B08KE BO3KE B812KE 824 KE B841KE 857KE 869 KE
Fornecimentos e Servigos Externos (D) 239 KE 189 K€ 143 K€ 70 KE 71 K€ 72 KE 73 KE 75 K€ 76 KE 76 K€
14,8% 14,9% 15,3% 7.4% 71% 7.3% 7.2% 7.2% 7.3% 7.3%
Gastos com Pessoal ( +SS +etc.) (C) 1.643 KE 1.178 KE 1.172 K€ 728 KE 732 KE 739 KE 750 KE 765 KE 780 KE 792 KE sem IRS
Impostos auténomos  (consumidos) 0 KE 0 K€ 0 KE 10 K€ 1KE 1KE 1KE 1KE 1KE 1KE
Gastos Contingente Periodo G.C.P 0 KE 0 KE 2 KE 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€
Acertos Justo Valor Inventarios (+/-) 0 K€ 0 K€ 1KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 KE 0 K€
Imparidades nas Cobrancas (+/-) 0 Ke 0 K€ 1KE 0 Ke 0 K€ 0 Ke 0 KE 0 Ke 0 KE OKE 0,0%
Provisdes do periodo (+-) 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 Ke 0Ke 0Ke 0 K€ 0Ke
Saldos Extraordinarios (+/-) -62 KE -18KE -32KE -10Ke€ -1 K€ -1 K€ -1 KE -1 KE -1Ke -1 KE
Proveitos Extraordinarios 2 KE 17 K€ 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Outros Custos n&o afetos a atividade Corrente 64 KE 35 KE 32 KE 10 KE 1KE 1KE 1KE 1KE 1KE 1KE
EBITA ( RaJIA) E=RL-I-J-A -224 KE -118 KE  -416 K€ 127 K€ 191KE 170 KE 187 KE 191 KE 185KE 173 KE(x 000€)
Gastos : Depreciagao e Amortz. (A) 1K€ 1Ke€ 1KE 1K€ 1K€ 1K€ 1 K€ 1K€ 1K€ 1KeE
Amortizagdes & Depreciagdes 1KE 1KE 1K€E 1KE 1KE 1Ke 1Ke 1KE 1KeE 1KE
Imparidades de Investimentos 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 KE
Amortizagédo de Leasings (+/-) 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 KE 0 K€ 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE
Resultados Operacionais 'Ro=M-G-A -225KE  -119KE  -417KE 126 KE 190KE 169KE 186 KE 190KE 184 KE 172 KE( x 000€)
Gastos Financiamento F=f1+f2+f3 13 K€ 6 KE 6 KE 88 K€ 81KE T74KE 67KE 6O0KE B53KE 53KE
Juros Empréstimos MLPz 1 13 KE 6 KE 6 KE 88 KE 81 KE 74 KE 67 KE 60 KE 53 KE 0 KE
Leasing's ( s6 juros) f2 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€
Juros de Contas Correntes C. 3 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 KE
Descontos / Gastos Financeiros (p-c)F 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Descontos e Proveitos Financeiros 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE
Gastos com Financiamentos 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 Ke 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Resultados Antes de Impostos =Ro-F-Ex -238 KE -125 KE -423 K€ 38KE 109KE 95KE 119KE 130KE 131 KE 119 KE(x 000€)
Taxade IRC em vigor : Taxas : 25% 25% 23% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17%
Tributo Apurado (sem Report ) 0 KE 0 KE 0 KE 6 KE 18KE 16KE 20KE 22KE 22KE 20KE
Imposto PAGO 25% 5 K€ 4 K€ 0 KE 2 KE 5 KE 4 KE 5 KE 6 KE 6 KE 5 K€ com report Fiscal
Derrama Municipal : 1,50% 0 KE 0 K€ 0 KE 1KE 2KE 1K€ 2 KE 2 K€ 2 KE 2 K€
Resultados Liquidos RL -243 KE -129 KE -423 K€ 36 KE 102KE 9IOKE 112KE 122 KE 123 KE 112 K€ (x 000€)
| > Val. Reais <--- | extrapolagdo | > Estimativa previsional < |
Indicadores Operacionais 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 V. Term.
EBITA Dex ( RaJIA & Extraord) '=Ro+A -162 KE -100KE -384KE 137KE 192KE 171KE 188KE 192KE 186KE 174 KE
Valor Residual :
Cash-Flow Bruto CF=RL+AePrv.-R.ex -304 KE -146 KE -454 K€ 27 K€ 102KE 90KE 112KE 122KE 123 KE 112 K€
‘ Investimento : 88 K€ ‘ = Instalagées + Equipamento = (+/-) = Activo Bruto em 2014

Valor Residual Atualizado :

1.363 VAL Total ( incluindo o Hipotético valor residual daqui a 7 anos)

177,4% = Taxa Interna de Rentabilidade

Cash-Flow Livre

Cash-Flow Liquido = C.F. + Custos Finan.
= C.F. Liqg. + Var. Activo Circ.

Cash-Flow Disponivel = C.F. Livre +/- Var. Empréstimos

-291 KE  -140 K€ -448 K€ 115 K€ 183 KE 164 KE 179KE 182KE
-226 K€ -201 K€ 168 K€ 174KE 170KE 175KE 177 KE
11 KE 118 KE 154 K€ 79 K€ 59 K€ 65 K€ 59 K€

176 KE
175 K€
72 KE

165 K€
341KE
-319 K€



‘Dados apresentados em milhares de Euros !

N° de Cliente : 145
Cliente / Empresa :| SYSvision, Informatica, Lda
Localidade :| 2735-308 CACEM
| > Val. Reais < | =1 | > Estimativa previsional <= |
Ativos 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ativo NAO corrente
Ativo Imobilizado 1Ke 1KeE 2KE 1KeE 1KE 1KE 1KE 1KE 1KE
Activo Fixo Tangivel : 1K€ 1K€ 2 KE 1K€ 1K€ 1K€ 1K€ 1K€ 1K€
Investimentos : 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
GoodWill : 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€E 0 K€ 0 K€
Imobiliz. Intangivel : 0 KE 0 K€ 0 KE 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Activos Bioldgicos : 0 KE 0 K€ 0 KE 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 KE
Ativo NAO afeto a Exploragao 286 K€ 280 K€ 284 K€ 284 KE 284 KE 284 K€ 284 K€ 284 K€ 284 K€
Participagées noutras Empresas : 0 K€ 0 K€ 284 K€ 284 K€ 284 K€ 284 K€ 284 K€ 284 K€ 284 K€
Dividas de Acionistas : 277 K€ 277 K€ 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€E 0 K€ 0 K€
Diversos : 9 KE 3 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€E 0 K€ 0 K€E 0 K€ 0 K€
Sub-Total : 287 K€ 281 K€ 286 K€ 285 KE 285 KE 285 K€ 285 KE 285 K€ 285 K€
Ativo Corrente
Ativo Circulante 372 KE 458 K€ 194 K€ 158 K€ 166 KE 164 KE 169 KE 172 KE 174 KE
(stocks) Inventarios PA : 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
(stocks) Inventarios MP : 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€E 0 K€ 0 K€
(incluindo Letras ) Dividas de Clientes : 175 67 K€ 383 K€ 194 K€ 158 K€ 166 KE 164 K€ 169 KE 172 KE 174 KE
(Imparidades em Clientes) Outras contas R/P : 287 K€ 55 K€ 0 KE 0 KE 0 K€ 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE
Adiantamentos a Fornecedores : 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Estado (+/-): 18 K€ 20 K€ 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Ativo Liquido (tesouraria) 5KE 5KE 19 KE 5KE 6 KE 2Ke 1KE 3Ke 2Ke
Dep. Bancérios : 2 K€ 0 K€ 8 K€ 0 K€ 5KE 1KE 0 K€ 2KE 0 K€
Em CAIXA : 3 KE 5 K€ 1KE 5 K€ 1K€ 1K€ 1K€ 1K€ 2 K€
Aplicagdes Ts. : 0 K€ 0 K€ 10 KE 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€E 0 K€ 0 K€
Ativo Diferido 0 K€ 0 K€ 3 KE 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE
SubTotal : 377 K€ 463 K€ 216 K€ 163 KE 172 K€ 166 KE 170 KE 175 K€ 176 KE
‘ Total do Activo 664 K€ 744 K€ 502 K€ 448 K€ 457 K€ 451 K€ 455 K€ 460 K€ 461 K€
Erro: 0,2 0 04 2,35 329 2,77 2,32 2,58 2,82
CP+Pss : 664,2 744 502,4 449,85 460,12 453,57 457,03 462,67 463,63
Capital P. & Passivo 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CAPITAL | —> Val. Reais < | extrapolagdo | —> Estimativa previsional < |
Capital Proprio (da empresa)
( realizado ) Capital Social : 6 KE 6 KE 6 KE 6 KE 6 KE 6 KE 6 KE 6 KE 6 KE
Prestagdes Suplementares : 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Prémio de emisséo : 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Reservas Legais : 1K€ 1K€ 1K€ 1K€ 1Ke 1Ke 1K€ 1Ke 1Ke
(Perdao ) Outras Var Cap. Préprio : 0 K€ 0 K€ 0 KE 174 K€ 174 K€ 174 K€ 174 K€ 174 K€ 174 K€
Excedentes & Revalorizagdo de Activos : 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 KE 0 KE
Resultados transitados acumulados :  n-1 -229 K€ -472 K€ -601 K€ -1.024 K€ -988 K€ -885 K€ -796 K€ -683 K€ -561 K€ n-1
Resultados Liquidos do anoem curso: n -243 K€ -129 K€ -423 K€ 36 K€ 102 K€ 90 K€ 112 K€ 122 K€ 123 KE n
Sub-Total Capital P. : -465 K€ -594 KE  -1.017 K€ -807 K€ -704 K€ -615 K€ -502 K€ -380 K€ -257 K€
PASSIVO 102 K€
Passivo NAO corrente | > Val. Reais < | extrapolagdo | > Estimativa previsional < |
Passivo NAO Remunerado 50 KE 0KE 85 K€ 1.185 KE 1.097 KE 977 KE 846 K€ 753 KE 660 KE
Provisdes para Rsp.Hip. : 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ O K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Responsabilidades para com Trabalhadores : 0 K€ 0 K€ 85 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 KE 0 KE
Suprimentos Sécios : 50 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 10 K€ 10 K€ 5 KE 0 K€
Fornecedores Imobilizado : 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Plano Re-Estruturagao Créditos : Moratéria  Prestagdes Perdao 1.185 K| 1.097 K€ 967 K€ 836 KE 748 K€ 660 K€
8,0% (SS&ATA) Estado: (1) 0 150 0% 1.100 € 1.012 KE 924 KE 836 KE 748 K€ 660 KE
Credores Garantidos :  (2) 0 0 0%
Passado-trabalhadores :  (3) 1 24 0% 85€ 85 K€ 43 KE 0KE 0KE 0KE
Credores Comuns :  (4) 0 0 0%
anos meses % R 131 KE 131 KE 88 K€ 88 KE Servigo Anual Divida Passada ‘
Passivo Financeiro Remunerado 41KeE 12 KE 5KeE O K€ O KE 0 Ke 20 KE 5Ke O0Ke
Empréstimos do Grupo : 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 K€ 20 K€ 5 K€ 0 K€
Empréstimos MLPz:  (2) 41 K€ 12 K€ 5 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Leasings (imobilizado) : 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€E 0 K€ 0 K€
Sub-Total Passivo NAO Corrente : 91 KE 12 KE 90 K€ 1.185 KE 1.097 K€ 977 K€ 866 KE 758 K€ 660 KE
Passivo Corrente
Disponibilidades NAO remuneradas 473 K€ 445 K€ 308 K€ 59 K€ 62 KE 77 KE 78 KE 79 KE 60 KE
(Incluindo Letras) FOrnecedores @ (4) 179 K€ 178 K€ 95 K€ 5 K€ 5 KE 10 KE 10 KE 10 KE 0 K€
Adiantamentos de Clientes : 0 KE 0 K€ 0 KE 0 KE 0O K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
(IVA corrente=3 meses) Estado : (1) 93 K€ 73 KE 54 K€ 54 K€ 57 K€ 57 K€ 58 K€ 59 K€ 60 K€ 23%
(corrente=1 més) Trabalhadores :  (3) 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 KE 0 K€
Outras contas a Pagar: (4) 201 K€ 194 K€ 159 K€ 0 K€ 0 KE 10 KE 10 KE 10 K€ 0 KE
Disponibilidades Remuneradas 565 KE 881 KE 1.121 KE 12KE 5Ke 15 KE 15 K€E 5Ke 0 Ke
Financiamentos a Actividade : 0 KE 22 K€ 21 Ke 12 K€ 5 K€ 15 K€ 15 K€ 5 KE 0 K€
Bancos CCC : 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€E 0 K€ 0 K€
(ATA + 88 ) Impostos Atrasados : 565 KE 859 K€ 1.100 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Passivo Diferido 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 KE
Sub-Total C.Pz.: 1.038 K€ 1.326 K€ 1.429 KE 71 K€ 67 KE 92 K€ 93 KE 84 KE 60 K€
Capital P. & Passivo 664 KE  T744KE  502KE  450KE  460KE  454KE  45TKE  463KE 464 KE
\ | > Val. Reais < | extrapolagéo | —> Estimativa previsional < |
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




|Dados apresentados em milhares de Euros !

Estrutura de Capitais

N° de Cliente : 145 |
Cliente / Empresa :| SYSvision, Informatica, Lda
Localidade :| 2735-308 CACEM
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Val. Reais <= | extrapolagao | —> Estimativa previsional < |
Capital Préprio — Sem Obrigagdo de Remuneragao
( realizado ) Capital Social : 6 K€ 6 K€ 6 KE 6 KE 6 KE 6 KE 6 KE 6 KE 6 KE
Prestagbes Suplementares : 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 KE 0 K€ 0 K€ 0KE€ 0 K€ 0 K€
Prémio de emissao : 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Reservas Legais : 1K€ 1K€ 1KE 1KE 1K€ 1K€ 1K€ 1K€ 1K€
Reservas Livres : 0 K€ 0 K€ 0 K€ 174 K€ 174 K€ 174 K€ 174 KE 174 KE 174 K€
Excedentes & Revalorizagéo de Activos : 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 KE 0 K€ 0 K€ 0K€ 0 KE 0 K€
. Resultados transitados acumulados : n-1 -229 K€ -472 K€ -601 K€ -1.024 K€ -988 K€ -885 K€ -796 K€ -683 K€ -561 KEn-1
Resultados Liquidos do ano em curso:  n -243 K€ -129 K€ -423 K€ 36 KE 102 KE 90 K€ 112 KE 122 KE 123 KEn
Responsabilidades a M.L. Pz.
Recursos NAO Remunerados 50 K€ 0 Ke 85 K€ 1.185 KE 1.097 KE 977 K€ 846 K€ 753 K€ 660 KE
Provisdes : 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Responsabilidades para com Trabalhadores : 0 K€ 0 K€ 85 KE 0 K€ 0 KE 0 KE 0 KE 0 K€ 0 K€
Suprimentos Socios : 50 K€ 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€ 10 K€ 10 K€ 5 K€ 0 K€
Fornecedores Imobilizado : 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 KE 0 K€
Plano Re-estruturagéo Créditos : Nova Divida a M.L.Pz. — 1.185 KE 1.097 K€ 967 K€ 836 KE 748 K€ 660 K€
Passivo Estavel e Remunerado 41 K€E 12KE 5KE 0Ke 0 Ke 0Ke 20 K€ 5KE 0KE
Empréstimos do Grupo : 0 Ke 0 K€ 0 KE 0 KE 0 K€ 0 K€ 20 KE 5 KE 0 K€
Empréstimos MLPz : 41 K€ 12 KE 5KE 0 Ke 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Leasings (imobilizado) : 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 KE 0 K€
Sub-Total R.P.: 91 K€ 12 KE 90 K€ 1.185 K€ 1.097 KE 977 K€ 866 K€ 758 K€ 660 K€
Passivo a Curto Prazo
Recursos NAO Remunerados 473 KE 445 K€ 308 K€ 59 KE 62 KE 77 K€ 78 KE T9KE 60 KE
(inciuindo Letras) FOrnecedores : 179 KE 178 KE 95 K€ 5 KE 5 K€ 10 KE 10 KE 10 KE 0 K€
Adiantamentos de Clientes : 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€E 0 K€E 0 K€ 0 K€ 0K€E
( corrente) Estado : 93 KE 73 KE 54 K€ 54 K€ 57 KE 57 KE 58 KE 59 K€ 60 KE
(corrente) Trabalhadores : 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Outras contas a Pagar : 201 K€ 194 K€ 159 K€ 0 KE 0 K€ 10 K€ 10 K€ 10 K€ 0 K€
Disponibilidades Remuneradas 565 KE 881 KeE 1.121 K€ 12 KE 5KE 15 KE 15 KE 5Ke O Ke
Financiamentos a Actividade : 0 K€ 22 KE 21KE 12 K€ 5 K€ 15 K€ 15 K€ 5 KE 0 K€
Bancos CCC : 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
( ATA + SS ) Impostos Atrasados : 565 K€ 859 K€ 1.100 K€ 0 Ke 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Passivo Diferido 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Sub-Total C.Pz.: 1.038 KE 1.326 KE 1.429 KE 71KE 67 KE 92 K€ 93 KE 84 KE 60 K€
Indicadores de estrutura 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Origem dos Recursos $€£ |------------- > 664 K€ 744 K€ 502 K€ 450 K€ 460 K€ 454 K€ 457 K€ 463 K€ 464 KE £ $
Recursos Permanentes -374 K€ -582 K€ -927 K€ 379 K€ 393 K€ 362 KE 364 K€ 378 K€ 404 K€|
NAO remunerados (Capita) -465 K€ -594 K€ -1.017 K€ -807 K€ -704 K€ -615 K€ -502 K€ -380 K€ -257 K€
Dividas MLPz (Passivo) 91 K€ 12 K€ 90 K€ 1.185 K€ 1.097 KE 977 K€ 866 KE 758 KE 660 K€|
Passivo Total = ( Passivo Cp + MLPz) 1.129 K€ 1.338 KE 1.519 K€ 1.257 K€ 1.165 K€ 1.068 K€ 959 K€ 843 KE 720 K€,
Recursos de 3° Curto Praz (Passivo) 1.038 K€ 1.326 K€ 1.429 K€ 71 K€ 67 KE 92 KE 93 K€ 84 KE 60 KE
Recursos Espontaneos 179 KE 178 K€ 95 K€ 5 KE 5 KE 10 K€ 10 KE 10 KE 0 K€|
Necessidades Operativas de Fundos 198 K€ 285 KE 121 K€ 158 K€ 167 K€ 156 K€ 160 K€ 165 K€ 176 K€
Recursos Negociados 573 KE 868 KE 1.050 KE -220 K€ -225 K€ -205 K€ -203 K€ -212 K€ -227 K€|
Fundo de Maneio -375 K€ -583 K€ -929 K€ 378 K€ 392 KE 361 KE 363 KE 377 K€ 403 K€|
Activo Circulante 377 KE 463 K€ 216 K€ 163 K€ 172 K€ 166 KE 170 K€ 175 K€ 176 K€
Activo Imobilizado 1KE 1KE 2 K€ 1KE 1KE 1KE 1KE 1KE 1KE
Aplicagio dos Recursos $€£ |-=-===n--- > 664 K€ 744 K€ 502 K€ 448 K€ 457 K€ 451 K€ 455 K€ 460 K€ 461 KE£S
Aplicagdo dos recursos 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Activo NAO corrente | —> Val. Reais < | extrapolagdo | —> Estimativa previsional < |
Activo Imobilizado
Activo Fixo Tangivel : 1KE 1KeE 2 KE 1KE 1KE 1KE 1K€ 1K€ 1K€
Investimentos : 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
GoodWill : 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Imobiliz. Intangivel : 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Activos Bioldgicos : 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Sub-Total : 1K€ 1K€ 2KE 1K€ 1K€ 1K€ 1K€ 1K€ 1K€
Ativo NAO afeto a Exploragao
Participagdes noutras Empresas : 0 K€ 0 KE 284 K€ 284 K€ 284 K€ 284 K€ 284 K€ 284 K€ 284 K€
Dividas de Acionistas : 277 K€ 277 K€ 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Diversos : 9 KE 3 K€ 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€ 0 KE 0 K€ 0 K€
Sub-Total : 286 KE 280 K€ 284 K€ 284 K€ 284 K€ 284 K€ 284 K€ 284 K€ 284 K€
Activo Corrente (antigo Circulante)
Activo de Funcionamento 372 KE 458 KE 194 K€ 158 KE 166 KE 164 KE 169 K€ 172 K€ 174 K€
(stocks) Inventarios PA : 0 K€ 0 K€ 0 KeE 0 Ke 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
(stocks) Inventarios MP : 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
(incluindo Letras ) Créditos em Clientes : 67 KE 383 KE 194 K€ 158 K€ 166 K€ 164 K€ 169 K€ 172 KE 174 KE
(Imparidades Clientes) Outras R/P : 287 K€ 55 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Adiantamentos a Fornecedores : 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€E 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Estado (+/-): 18 K€ 20 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Tesouraria 5 K€ 5KE 19 KE 5KE 6 KE 2KE 1KE 3KE 2KeE
Dep. Bancérios : 2 K€ 0 K€ 8 K€ 0 K€ 5 KE 1K€ 0 K€ 2KE 0K€E
Em CAIXA : 3KeE 5 K€ 1K€ 5KeE 1K€ 1K€ 1KE 1KE 2 K€
Aplicagdes Ts. : 0 K€ 0 K€ 10 KE 0 KeE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Actiivo Diferido 0 K€ 0 K€ 3 KeE 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 Ke 0 Ke 0 K€
SubTotal Activo Circulante : 377 K€ 463 K€ 216 K€ 163 K€ 172 K€ 166 K€ 170 K€ 175 K€ 176 K€
ANOS : 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




N° de Cliente
Cliente / Empresa :

H 145 |

SYSvision, Informatica, Lda

Localidade :

2735 - 308 CACEM

R. Rentabilidade 202020732014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Margem bruta % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  Margem Bruta / Vendas
Rendibilidade das Vendas % -15% -10% -45% 4% 10% 9% 1% 12% 12%  Lucro Liquido / Vendas
Margem de Lucro
Rentabilidade Vendas % -14% -9% -45% 13% 19% 17% 18% 18% 18%  Resultados Operacionais / Vendas
Rentab. Explorag. Das Vendas % -10% -8% -41% 14% 19% 17% 18% 18% 18%  Resultados Exploragdo / Vendas
( sem Resultados Extraordinarios )
Rentabilidade Capital Préprio % 52% 22% 42% -4% -15% -15% -22% -32% -48%  Lucro Liquido / Fundos Proprios
Capital Préprio —» Apenas com o j& Realizado !!
Rentab Econémica Exploragédo % -34% -16% -83% 28% 42% 38% 41% 41% 40%  Resultados Operacionais / Activo Total
( sem Resultados Extraordinarios )
Produtividade do Activo de % 435% 277% 481% 600% 600% 600% 600% 600% 600%  Vendas / Activo de Funcionamento
Funcionamento Activo Funcionamento = Ac. Circulante — Tesouraria
Rendibilidade do Activo % -32% -15% -82% 44% 56% 51% 53% 52% 49%  (Rest. Liquido + Juros*(1-t) ) / Activo Total
Independente do financiamento Incluindo os Prov. Financeiros & Rs Extraordinarios
RT = Recursos Totais =Activo Total = CapPp. + Passivo
R. Tesouraria 2020207320740 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liquidez Imediata % 0% 0% 1% 7% 9% 2% 1% 4% 3%  Tesouraria/ Passivo Ct. Prazo
Tesouratia = Meios financeiros Liquidos
Liquidez Reduzida % 7% 29% 15% 228% 256% 181% 182% 208% 293%  (Caixa+Clientes) / Passivo Ct. Prazo
(Caixa + Clientes ) = ( Circulante — Stocks-incobraveis — estado )
3 Liquidez Geral % 36% 35% 15% 228% 256% 181% 182% 208% 293%  Activo Corrente / Passivo corrente
Antigo : Activo Circulante / Passivo Circulante
Tesouraria para Compras dias ! ! ! ! ! ! ! ! ! Tesouraria / Compras Anuais x 360
Compra de MV&C
Estrutura de Endividamento % 92% 20% 8% 0% 0% 1% 1% 1% 0%  Dividas Exigiveis a Ct. Pz. / Passivo Total
Prestagées = Juros + Amort. De Divida
l Cobertura do Endividamento % Variagoes.!! 32% -42% 703% -4% -27% -25% 27% -26%  Prestagdes / Cash Flow Livre
Cash Flow Livre = Cash Flow + Juros + Var.A.Circ.
Duragéo Ciclo Operacional dias Dur. M.P. + Dur. Stk + Pz.Md.Cb.
Durag&o M.Prm. + Duragéo Existencias + Prazo Med Cobranga
Duracéo Ciclo Financeiro dias DCO - ( Pz Md Pagamento )
DCF = Durag. Ciclo Operacional — Prazo Med. Pagamento
Indicadores Econémicos 0202073014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Solvabilidade % -41% -44% -67% -64% -60% -58% -52% -45% -36%  Capital Proprio / Passivo total
Capital Social & Fundos Préprios —» Apenas o Realizado !!
Solvabilidade Restrita % 59% 56% 33% 36% 39% 42% 47% 55% 64%  Activo Total / Passivo Total
1 Autonomia Financeira % -70% -80%  -203%  -180%  -154%  -136%  -110% -83% -56%  Capital Proprio / Recursos Totais
Recursos Totais = Activo Total = CapPp. + Passivo
Alavancagem Financeira % -9% -6% -3% -1% -1% 2% 7% -3% 0%  Empréstimos Bancarios / Capital Proprio
Capital Proprio = Cap.Social. +Reservas+ Res. Trans. +efc.
Endividamento % 14% 5% 5% 266% 240% 219% 193% 165% 142%  Todos os Empréstimos / Recursos Totais
RCTT = Activo Total = CapPp. + Passivo
Cobertura Servigo Divida %  Variagoes.!! 163% -496% 1% -2693% -363% -426% -394% -406%  Resultados Operacionais / Prestagdes
Prestag6es = Juros + Amort. De Divida
Cobertura dos Juros % -1731% -1983% -6943% 143% 234% 229% 278% 317% 348%  Resultados Operacionais / Juros
Pode incluir os Prov. Financeiros ~ (sem Juros leasings)
2 Cobertura do Imobilizado % -37380% -58200% -46330% 37851% 39291% 36206% 36383% 37830% 40367%  Recursos Permanentes / Imobilizado Liquido
Pelos Recursos Permanentes R. P.= Emp. MLPz + CS + Rt + Reservas
Imb. Liquido = ?????
Cobertura do Imobilizado % -46480% -59400% -50830% -80681% -70438% -61471% -50241% -37992% -25653%  Capital Proprio reaizado) / Imobilizado Liquido
Pelo Capital Proprio (realizado) Cap. Prop. = Cap. Social + Reservas + Resultados Transitados
Cobertura:Provis.+Imparidades % -62% -9% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%  (Prov. + Imparidades ) / Capital Préprio ®
Récios Operativos 02020732014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Custos de Funcionamento % 110% 108% 141% 89% 85% 82% 81% 81% 82% (FST + Pessoal ) | Vendas
Rotagoes
Rotagao de Inventarios rotagéo ! ! ! ! ! ! ! ! ! Custo Mercad. Vendidas /
I Inventarios Totais
Rotagéo do Activo rotag&o/ano 2,4 1,7 1,9 21 2,2 2,2 2,2 2,2 2,3  Vendas / Activo Total
dias 148 211 194 170 165 165 162 160 159 AT = Activo Total = Cap.Pp. + Passivo
AC = Inventariso + Clientes + Tesouraria
Rotagdo Activo Corrente Rlano 4,3 2,7 43 58 58 5,9 6,0 59 59 Vendas / Activo Corrente
dias 84 132 83 62 62 61 60 61 61 (Activo Corrente <=> Activo Circulante )
Rotagéo do Cap. Proprio rotagao/ano -3,5 -2,1 -0,9 -1,2 -1,4 -1,6 -2,0 -2,7 -4,1  Vendas / Capital Proprio
dias 103 -169 -392 -307 -255 -225 -179 -132 -89 CP = Cap. Social + Reservas + Result. Transitados
Prazos
Prazo Médio Pagamentos dias ! ! ! ! ! ! ! ! ! Fornecedores / Compras x 360
(tudo com IVA )
Prazo médio Cobrangas dias 79 124 75 60 60 60 60 60 60 Clientes / vendas x 360
(tudo com IVA )
Duragéo das Matérias Primas ~ dias ! ! ! ! ! ! ! ! ! Existéncias de MP / Compras x 360
em valor de compras
Durag&o Inventarios Prod. Acabado  dias ! ! ! ! ! ! ! ! ! Inventarios de Prod. Acabados /
em valor de inventario | Custo das M.V.C. X 360
201202013 2014 2015 2016 2017 2018 _ 2019 2020




%

%

%

%

100%
80%
60%
40%
20%

0%
20%
40%
0%
-80%

-100%

800%
700%
600%
500%
400%
300%
200%
100%

0%
10008012

300%
200%
100%
0%
2012

-100%

-200%

2014

Cliente / Empresa :| SYSvision, Informatica, Lda
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—&— Rotagao do Cap.
Préprio

Anos
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IV - Enquadramento

Estrategico

Indice

Quem Somos ?

Como se chegou aqui ?
Onde estamos ?

Para onde podemos ir ?
Como la chegamos ?
Decisbes a implementar ?

E numericamente possivel ?
Vale a pena ?

As alternativas ?

Decidindo !

1- Identificacao

2- Envolvente Historica da Empresa

3- Caracterizagao do negdcio

4- Competéncias Nucleares & Recursos
5- Reposicionamento

6- Plano de Recuperacgao

/- Projecbes Economicas & Financeiras
8- A Proposta Possivel

9- Cenario de Liquidagao
10-Sintetizando

Processo : 4217/14.2T8SNT

Comarca de Lisboa Oeste - Sintra - Inst. Central - Sec.Comércio - J2
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1 ldentificacao

Quem Somos ?

Diz-me com quem andas, dir-te-ei quem és !

SYSPHERA

Erterprise Suite

777~ visualcrossing
MicroStrategy <% ¢
Microsoft oracLe  talen Google maps I@ QIikView\

Jpen data solutions

GRS ﬁ @mmm %ATACAMD CENTRURO

Eo
cetipo

:_' =) BANCO ESPIRITO SANTO

TIM —y i WA Portugal Telecom
vivo @D T -
B

oot @0 I

Others b —
. globo " 7Y inovacko
%xbrii o P GL°B° B:“, = E SISTEMAS
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Envolvente Historica

Pag. 3 de 36 pad's

Como se chegou aqui ?

Os fundadores da actual empresa sairam das universidades nos primoérdios dos

actuais PC, e dos Telemoveis

Comecgaram as suas carreiras na Portugal Telecom, onde programaram todos

os actuais servigos de Telecomunicagdes hoje ubiquos.

Depois de privatizada a PT necessitou de flexibilizar a sua estrutura de pessoal,
tendo os fundadores desta empresa aproveitado para se lancarem nesta

aventura empresarial.

Ao longo de uma década, consolidaram a sua relaggo com a PT e
acompanharam a PT na sua internacionalizacdo para o Brasil Africa e outra

aventuras.

Ao logo deste processo criaram varios Spin-Off para setores especificos e
necessidades de clientes especificas.

O seu actual vasto portfélio de produtos € o seu maior capital que precisam de

rentabilizar para sair desta crise com sucesso.
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Reestruturacao
de passivos .«F

2 Envolvente Historica

Envolvente
Global

Ambiente Externo - Sécio-Cultura

Situacao
Interna

Distribuicao
Marketing
Clientes

Estrutura
Recursos
Pessoas

Mercados
Concorréncia
ornecedores

Economia
Pais

Acionista
Governo
associagoe
s

Tecnologia

Efeitos na
Ecologia

2.1 Envolvente Global

*Politica Social

Existiu uma liberalizagdo do mercado A hoie N3
* A“Net-Neutrality” vai agravar a S pessoas noje nao passam

dificuldade em agarrar vantagens SZ?S telzn;c;vctalsronzmrlanr’:tceﬁrggg
competitivas permanentes pelo qu ut 9

* Ja nao existe monopdlios nem europeus & crescente
e 0s mundiais esbatem-se

*Socio Cultural :

*Tecnologia
*Economia :
* Neste produtos tecnologicos existe uma * Todos os dias saem novos
constante deflagado dos precos produtos
* Os servigos tornam-se mais automaticos * Todos os dias a PT necessita
e dependentes de programacao adaptar a sua oferta
sofisticada. » Estes produtos necessitam de

uma plataforma comercial
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Reestruturacac s
de passivos .«F

2 Envolvente Historica

Envolvente

Situacao

Interna
M d Estrutura Distribuicado
C ercagos Recursos Marketing
oncorrencie Pessoas Clientes

ornecedores

Economia
Pais

Acionista

Governo
associagdes

Tecnologia

Efeitos na
Ecologia

2.2 Ambiente

Externo
_ Distribuicao :
*Mercados : . Os canais de distribuicao em
* O mercado de software empresarial Portugal resumem-se & PT
especifico para as telecomunicagdes s6 « No Brasil os canais foram abertos
pode continuar a aumentar la PT
P N . pela PT,
* A“Internet das Coisas” vai multiplicar < Em Africa os canais vém da
varias vezes as necessidades de notoriedade

empresas de software de

telecomunicagoes *Publicidade e Marketing :

O portfolio da SYSvision € o seu

-Concor.renma,:_ maio activo de Marketing
» Existem varias empresas capazes de . Os clientes querem ver antes de
prestar alguns servigos a PT investir pesadamente em solugoes.

» Mas poucas conseguem atingir o nivel e a
celeridade que a bagagem de experiéncia

da SYSvision conseguem aportar *Clientes :

» Existe um crescente concentracao

. i em poucos operadores de
Fornecedores : Telecomunicagoes

Nao se aplica + Apenas existe cooperagao
tecnologica ditada pelos standarts
e pela legislacéo
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Reestruturacac s
de passivos .«F

2 Envolvente Historica

Envolvente
Global

Situacao
Interna
[EE e D istribui.géo
Recursos Ma.r keting
Clientes

Pessoas

Economia
Pais

Acionista

Governo
associagoes

Tecnologia

2.3 Situacao
Interna

Efeitos na
Ecologia

*Estrutura :
A Empresa esta dividida em grupos operacionais
* Uns trabalham na prépria PT
* Outros nos escritorios da SYSvision
* Aempresa ndo depende de instalagdes proprias

*Recursos :
* Aempresa utiliza equipamentos das operadores
e computadores absolutamente standarts
* As licengas costumam ser pagas pelos Clientes

*Pessoas :
* Aempresa tem uma estrutura muito “Flat” de
apenas 3 niveis hierarquicos
» A parte burocratica esta encarregue a uma
pessoa e varios outras tarefas sao
subcontratadas.
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de passivos

3 Caracterizacao do Negdcio

Onde Estamos ?
Como esta a empresa ?

3.1 Descricdo do Negdcio
3.2 Avaliacado SWOT

3.3 Diamante de Porter

( Forgas Concorrenciais )

3.4 Rede de Valor
( de Brandenburg & Nalebuff )

3.5 Cadeia de Valor da Empresa

( analise de Porter )

»  Warehouse

-
m I Strategic .
m Risk Scar ( .\ = ll
Tactical e —
m r
d L e /- saver Sasshsnssussnsnssdabpiont sisit s = Eml l"'
Source 04
- T —
S 5 Accoun E e _— =
= 5 0 Billing I Stock ‘ Finance Risk T Rentability = : —
. < 2
Sales ::::'" RH freight | DRE
D B 06

ElLE
Extract

Transform —  DW Fapods
Load Data Mining
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Reestruturacao
de passivos 4w

3 Caracterizacao do Negocio

Como Funciona a empresa ?

3.1 Qual o modelo de neg6cio da Empresa ?

» Relacéo 00
Actividades com Clientes ",
Chave
*Programagao
De novos Segmentos
produtos PrOpOSta de Clientes
Parceiros de Valor
Chave -Parc;eirqs da PT
«Time to Market *Universidades
*Business Inteligence *ONG
* Portugal Recursos «Servico Qualidade *Governos
Telecom Chave sManutengao software .

E *Consultores E

*Know-How
*Experiencia
*PortFolio

*Gestao de Operacoes

Estrutura de custos :

+*Os. custo'de investimentos ja foram incorridos
*Os custos dos servicos sdo totalmente variaveis

*Novos Servicos

Canais de Venda

Fquos de rendlmentos
' €+$+£
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3 Caracterizacao do Negdcio

3.1.1 Como Funciona a empresa ?

As Actividades Chave :

- Fazemos consultoria em Sitemas Informaticos

- Fazemos analise de projetos de sistemas de informagéo
- Fazemos desenvolvimento de projetos;

- Manutencéo e suporte de aplicagdes;

- Desenvolvimento de projetos chave-na-méo;

Reports Analytics  Dashboards

INTELLIGENCE

&
Demographic Data

&
43

Multimedia

platform

Business Social Graph
Intelligence .
Transaction Interest Graph

f “’7 ’ﬁi
£ & &
| ; ‘

IT Services Hardware Software
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Reestruturacao

de passivos

3 Caracterizacao do Negdcio

3.1.2 Como Funciona a empresa ?

Os Recursos Chave:

*Temos uma equipa com um conhecimento de mercado
muito forte.

E uma equipa com uma forte vontade de integrar projetos
com novas tecnologias.

*A Empresa atua no mercado de Tl em varias areas de
negocio, sendo o seu conhecimento tecnolégico muito
variado com especial relevancia no conhecimento de
tecnologias avangadas

Support Tools Information Bases

C . Value-added informati
AtipaEa N Business Alignment
Management

Marketing

Automation

Profile

& Segmentation

Clients
Data Mart Clients Data Mart

Integration with : _ S
Channels and | | Data Warehouse, integration with

contact channels and other sources
Sources

Key Performance Indicators for
control and management of the
campaign management process

Campaign results information
and campaign financial /
operational return

Profile
Information & behavioral cust
omer segmentation

Clients aggregated
information structured
in the client-centered model

Information from channels
Integration
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3 Caracterizacao do Negdcio

3.1.3 Como Funciona a empresa ?

Relagcdao com Clients :

* Vamos tentar manter e se possivel
crescer a nossa operagao dentro do
grupo PT sem criar  fortes
dependéncias.

Relacéao
com Clientes

* Deixarmos de ter uma dependéncia de
um cliente nunca acima dos 35% da
operacao de toda a empresa.

Service Oriented Architecture

Virtualize access to
disparate information

Integrated Metadata Management
Parallel Processing

Pag. 11 de 36 pag's
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Reestruturacao
de passivos

3 Caracterizacao do Negdcio

3.1.4 Como Funciona a empresa ?

Canais de Venda

Growth at all costs

Focus
on clients
Acquisition

- Aggressive
acquisition of new
clients

-Battles for gross
margin add share
through competition

* India
¢ China

Pag. 12 de 36 pag's

Canais de Venda:

« Os mercados para o crescimento que
estamos a procurar sdao mercados de
paises emergentes e que estejam em
franco crescimento ou mercados que

estejam

sem problemas ou crises

econodmicas.

Decelerating growth

Focus
on Acquisition and

Churn

— Continued foecus on
acquisition

- Increased emphasis
on client retention

* Brazil
¢ Argentina

Mature Market

Focus on all the Value
Levers in Client Lifecycle

Brand Consideration
Acquisition expenditures
Usage stimulation

Serving cost

Product/rate Migration
Cross-selling and sales increa
Adjustment Credit

Contract renewal

Churn Management
Unpayable debt management
Win-back

* Western Europe
* USA
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3 Caracterizacao do Negocio

3.2 avaliacao SWOT

Forcas Fraquezas

Factores Internos
X

Factores Externos

Oportunidades Ameacas
>Fatores Externos : >Fatores Internos :
» Oportunidades * Forgas
Novos mercados Know-How Tecnoldgico
. Brasﬂ Contactos Internacionais
* Africa Vasto Portfélio de produtos
* Suica . ) testados
Nova Leglslagao Custos Muito Variaveis
* Net-Neutrlity com as vendas

Novas tecnologias -IOF
* Internet das coisas

* Fraquezas
Descapitalizacao

. Ameagas . Perdas nas aventuras
Crise nacional internacionais com a PT
Queda do BES e da Holding da PT Dividas acumuladas

Pag. 13 de 36 pag's
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Reestruturacao "m
de passivos .«F

3 Caracterizacao do Negocio

3.4 Diamante de Porter
Forcas Concorrenciais

Entradas
Potenciais

= T ——

Rivalidade

Fornecedores ——» &A | <« Clientes
Concorréncia

I

Substitutos

~ . >Rivalidade e Concorréncia:
» Existe alguma rivalidade na procura de
colaboradores qualificados

‘Forca dos Fornecedores :
* Na&o ¢ significativa,

>Forga dos Clientes:
* E determinante em Portugal
* No estrangeiro ndo temos restricoes Legais

»Potenciais Entradas :
* Qualquer um pode programar
* Mas necessita de muitos anos para perceber como
articular as tecnologias e competéncias da PT

»Produtos & Servigos Substitutos:
» Este é um problema dos nossos clientes
que apenas 0 conseguem superar com a nossa
colaboracéo.
Pag. 14 de 36 pag's



OACTIVAR/

Reestruturacao '4
de passivos .«F

3 Caracterizacao do Negocio

3.3 Rede de Valor

Complementares

+

Rede de Cooperagao
&
Valor Acrescentado

Fornecedores Empresa Clientes

Concorrentes

>Empresas Complementares

» Existem outras empresas no grupo que partilham a mesma
rede Comercial,

» Existe uma enorme interdependéncia entre os produtos,
desenvolvidos provocando geralmente um “efeito de cereja”
nas vendas,

* produtos & servigos sao vendidos geralmente em Bounbling

- O ‘Fornecedores :
* Os fornecedores de Software ndo se envolvem com o0s

\\\;f"' \, Clientes.

h'.
] ! »Sinergias com Clientes :
b S : » Existe uma constante cooperacao,

» Existem varios Servigos Conjuntos implementados,
» “Business Inteligente” é feito em parceria estreita

»>Co-opticdo dos Concorrentes :
* Aconcorréncia s6 coopera quando obrigada pelos Clientes
» Existe um Clusters de industria que apenas compete.
* Na&o existe qualquer Marketing setorial

Pag. 15 de 36 pag's
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Reestruturacao
de passivos /

3 Caracterizacao do Negocio

3.5 Cadeia de Valor da Empresa

Atividades Principais

Logistica Logistica | Marketing
de Operacoes de &
Entrada Saida Vendas Servigos
Infra-Estruturas da Empresa Suporte

Gestao Recursos Humanos
Desenvolvimento da Tecnologia
Aprovisionamentos

L. Cadeia de valor
Atividades Suporte de Porter

>Atividades Principais :

Logistica de Abastecimento
Producéo

Logistica de saida
Marketing e Vendas

»>Suporte a Atividade :

* infra-estruturas

» Gestao de recursos Humanos
» Desenvolvimento de tecnologia
* Aprovisionamentos

Pag. 16 de 36 pag's
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3 Caracterizacao do Negocio

3.5.1 Actividades Principais da
Cadeia de Valor da Empresa

Atividades Principais

Logistica
de Operacoes
Entrada

Logistica | Marketing

de &
Saida Vendas

Servicos

>1 - Atividades Principais

Logistica de Abastecimento

* Producéo

* Logistica de saida

« Marketing e Vendas

« Servigo pds-Venda

Pag. 17 de 36 pagd's

A Pt solicita os servigos
necessarios numa base directa.

Todo o Software é produzido internamente pela
SYSuvision.

Os servigos de Business inteligente usam software
standard adquirido

O servigo de business inteligence permite
monitorizar o mercado por forma a propor
rapidamente novos produtos.

A empresa costuma desenvolver rapidamente
produtos para a Pt, por forma a acompanhar a
concorréncia.

A empresa nao tem equipa comercial em Portugal
No entanto no estrangeiro as vendas assentam em
mediadores locais.

A SYSvision é responsavel pela manutengao dos
equipamentos e do Software estando a monitorizar
os problemas em tempo real

O software esta constantemente em evolugao e
optimizagao

A politica comercial da empresa passa por garantir
a reparagao de bugs ao longo da vida dos produtos
de software
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3 Caracterizacao do Negocio

3.5.2 Actividades de Suporte a
Cadeia de Valor da Empresa

Infra-Estruturas da Empresa
Gestao Recursos Humanos
Desenvolvimento da Tecnologia
Aprovisionamentos

Suporte

Atividades Suporte

»>2 - Suporte a Atividade :

A SYSvision usa as instalagdes dos seus clientes
« infra-estruturas ou as suas proprias -

Nao necessita de equipamentos especiais alem de

normais PC's podendo trabalhar em qualquer

escritério com internet.

A Empresa compete activamente no

- Gestéo de recursos Humanos mercado procurando constantemente
novos profissionais de programagao .
Nao se revém mais despedimentos do que
as saidas que aconteceram naturalmente
ao longo deste PER.

» Aprovisionamentos Néo se aplica

Existe um Plano de 1&D de varios produtos

* Desenvolvimento de tecnologia  Além de Inovar a Empresa também
implementa varias solugdes tecnoldgicas

Neste setor os calendarios e os prazos sao
um fator claramente diferenciador.
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4 Competéncias Nucleares
& Recursos

Para onde podemos ir ?
Por onde pode a Empresa Evoluir ?

-A Competéncia Nuclear desta Empresa é saber desenvolver

software de controlo e monitorizagao de rede de telecomunicagdes.

A capacidade dos modulos de software se adaptarem a qualquer
necessidade dos seus clientes € um factor de reutilizacdo do
Software ja desenvolvido e testado no seu maior cliente.

A standardizacao da industria induz eficiéncia operacional.

-O recurso mais importante € o permanente acesso desta
empresa ao seu “Cluster” de industria , bem como a sua rede de

contactos e parcerias com operadores em todo o mundo.

Pag. 19 de 36 pag's
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4 Competéncias Nucleares

& Recursos

Capacidades
da Recursos | Competéncias
Empresa

_Recursos

Competéncias

Vantagens UNICOS CF())RE

Competitivas Tangiveis &
Intangiveis

Caggg:cézdses I,?ecursos Co[npeténcias

BASICOS BASICAS

*Recursos Unicos :

* Acesso aos sistemas da PT

>Competéncias CORE :

+ Localizag&o no centro nevralgico da * Vasto portfdlio de software

PT

» Capacidade de testar software de
telecomunicagdes em ambiente real

»Recursos basicos

* Instalagoes
* Computadores
» Software especifico

» Business Inteligence

e outros

Pag. 20 de 36 pag's

desenvolvido

« Conhecimento profundo das
entranhas do software de
comunicagdes da PT

» Equipa multidisciplinar e
flexivel.

»Competéncias Basicas

» Conhecimentos de informatica
« Conhecimentos de telecomunicagdes.
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de passivos

4 Competéncias Nucleares
& Recursos

»Competéncias CORE :

» Vasto portfélio de software desenvolvido

« Conhecimento profundo das entranhas do software de
comunicagdes da PT

* Equipa multidisciplinar e flexivel.

Business Intelligence

Systems Integration

Data Quality

Outsourcing

Pag. 21 de 36 pagd's
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Reestruturacao
de passivos

4 Competéncias Nucleares
& Recursos

*Recursos Unicos :

* Acesso aos sistemas da PT

* Localizagao no centro nevralgico da PT

» Capacidade de testar software de telecomunicagées em ambiente
real

Experienced professionals in

Business Intelligence Tools

e ETL
* Reporting

Business Intelligence Methodologies

Business Intelligence Best Practices

Data Modeling

Data Management

Pag. 22 de 36 pag's
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Reestruturacao
de passivos

4 Competéncias Nucleares
& Recursos

>Competéncias Basicas

¢ Conhecimentos de informatica
» Conhecimentos de telecomunicacgdes.

Technical skills

Databases

Microsoft SQL Server

Technical skills

Programming Languages

PostgreSQL

Java

Unix Shell Scripting

Technical skills

Integration Tools:
Informatica PowerCenter

IBM DataStage

Talend Open Studio

Oracle Warehouse Builder
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4 Competéncias Nucleares
& Recursos

Capacidades
da Mercados
Empresa Recursos Competéncias

O que podemos Melhorar

Novos

para mantermos a posigcao

(7)) Nos mercados atuais Produtos & servigos

.g 0 Existentes comas Recombinando as atuais

c o competéncias atuais Competéncias Nucleares

S35

o =

g' ‘:’; Quais as Que Competéncias

o Z Novas Novas Competéncias Necessitaremos

O Bésicas Necessitamos Desenvolver
melhorar e desenvolver para expandirmos

Para outros mercados

Novos Produtos em Crescimento

Business Intelligence Services

Bl Solutions

Bl Consulting Services

ETL Process Business

Design and | Requireme

Implement nts
ation Definition

Dimension
al
Modeling

End-to-End
BI
Solutions

Reporting

Solutions Training
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5 Re-Posicionamento

Como la Chegamos ?7?
Que fazer para re-posicionar a empresa ?

Onde Crescer - Futuros negdcios e localizacbes

O que Manter a fluir — Cash Cows

O que Reestruturar - Negdcios bons onde temos ineficiéncias
O que Colher — Vender porque nao faz parte do CORE

Desinvestir - sem Futuro (absorvem atengéo e recursos)

Liquidar — negdcios parados sem futuro e com prejuizo

5.1 Avaliacao Sectores de Negécio
5.2 Alocacao de Recursos
5.3 Analise de Ansoff : Produtos X mercados

5.4 anadlise B.C.G. : Boston Consulting Group
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5 Re-Posicionamento

5.1 Avaliacao Sectores de Negoécio

Avaliacao dos Sectores de Negodcios

A

Atractividade "
Industria SN Q,b(o
e

ho®

Analise
Extern

&

Seneral Elechne Andlise Interna as Capacidades

»Sectores a Desenvolver e Investir :

» Tecnologias de telepagamento
* Produtos Diferenciados tele medicina
+ (Gestao de redes universitarias -

N\

»>Sectores e Produtos a Gerir seletivamente :

» Controlar Crédito a Clientes
» Gerir 0 “portfolio” de profissionais e competéncias
» Conseguir rentabilizar o capital ja investido no Brasil.

»Sectores Desistir e Abandonar :

Dificuldade em obter vantagens
Libertar recursos

Abandonar mercado Brasileiro
Realocar Capital
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5 Re-Posicionamento

5.2 Alocacao de Recursos

Alocacao
de
Recursos

Oportunidades

Fraquezas

Reposicionar

rapidamente e defender

Setores a Liderar

Ameacas

- Forcas
Sair deste Diversificacao
Mercado sector

SWOT / TOFA
Freire - 1997

»>Reposicionar
Rapidamente:

* Novos mercados

* Para produtos
indiferenciado

»Abandonar
estes Sectores :

»Sectores a Liderar

& Defender :

Boas Margens

Boa Rotacao

Imagem de Mercado
Vantagens Sustentaveis

» Diversificacdo <=> Reduzir Exposicao

« Demasiado Crédito a Clientes

» Capital Desproporcionado

» Margens Baixas

* Produtos obsoletos

* Demasiado Capital Empatado
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Reestruturacao
de passivos

5 Re-Posicionamento

5.2.1 Sectores a Liderar & Defender :

High Performance

* Efficiently access petabytes of
data on multiple platforms,
including Hadoop

* Cover the full-spectrum of
business intelligence needs in
one seamlessly integrated
platform

Dashboards

* Provide visually compelling,
executive views of KPIs

* Enable quick insights into real-
time data

* Highlight red zones, such as
inventory, sales, and margins
for quick action

Data Discovery

* Experiment with dozens of
unique and insightful
visualizations to find patterns,
trends, and relationships

R * Find meaning in otherwise raw,
hard to understand data

* Share your insights with
colleagues wherever you are
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Reestruturacao
de passivos

5 Re-Posicionamento

5.2.2 Sectores a Reposicionar e a Defender

System Integration

Legacy
Systems
b, ) Systems
integration
Services

5.2.3 Sectores a Diversificar e Expandir

Data Quality Services

o ‘i\ Data Quality Data Quality
N | l Solutions Consulting Services

: Deduplicati . Data Data Deta D?ta
Cleansing Enrich S s Completen j| Consistenc
on Accuracy Availability L v
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Reestruturacao
de passivos /

5 Re-Posicionamento

5.3 Analise de Ansoff :

Produtos X mercados

Analise de Mercados
Ansoff
Existentes Novos
Investir Adaptar Produtos
e Em marketing a outros
Xistenies Para defender mercados
Produtos
Extensdes Inovacao
Novos De Produtos &
Existentes Diversificacao

>Produtos a Manter :
e Cash Cows
Distintivos

>Produtos a Desenvolver :
 Mesmas Funcgoes

Novas necessidades

Novas Apresentagdes
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>Produtos a Adaptar :

, Novas Apresentagdes
. * Novos Mercados

-
B
'~ >Produtos a INOVAR :

Novas Tecnologias
Novos Mercados
Novas Solugoes
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Reestruturacao
de passivos .«F

5 Re-Posicionamento

5.8 analise B.C.G. : Boston Consulting Group

Andlise Portfélio de Produtos

Boston Consulting Group /\

? * Servigos *

. ESTRELA
Que Fazer?

Cao

; Vaca Leiteira
Raivoso

Taxa Crescimento
do Mercado

P
Quota de Mercado
>Produtos a Ponderar : >Produtos a Manter e Desenvolver :

* Encomendas para africa » Servigos para a PT
* Porque: « Business Inteligence

* Mercado dificil » Gestao de Frotas

* Na&o temos sinergias Porque :
* Ponderar a alocagao de recursos « Temos presenca no Mercado

» Sinergias Sustentaveis

»>Produtos a Abandonar : >Produtos a Defender :

« Sem Quota de Mercado  Os Servigos para a PT!

» Sem Perspectivas de melhoria Porque :
* Mercado Estagnado

» Boa quota de mercado
» Bom posicionamento



Reestruturacao
de passivos

>ACTI@/

6 Plano de Recuperacao

DecisOes e acoes a Implementar !

* Restabelecimento do “site da Empresa” e do catalogo de produtos
possiveis de implementar com base no Portfélio de Software
disponivel.

* Reestabelecimento dos contactos comerciais internacionais, em
certames e com a ajuda de novos catalogos de produtos

» Contratacao de servigos externos complementares da capacidade de
produzir software ndo core em parcerias estaveis e duradouras

* Aadequacgao do pessoal a nova dimenséo, ja decorreu de forma
natural.

* Reorganizagao do Grupo e distribuicdo do Portfélio de Software pelas
diversas empresas.

* Reducgao de custos de Funcionamento Gerais da Empresa
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/ Projecoes
Econdmicas & Financeiras

E Numericamente possivel viabilizar a Empresa ?

7.1 Pressupostos Econémicos :

Em estudo anexo analisa-se o passado, o presente,
e projeta-se o futuro com base nas reestruturagdes
aqui descritas :

Reducao das vendas, em %4 neste ano de 2015, face a 2013,
Recuperar em 2015 os niveis de faturagcéo de 2013,
Crescimento das vendas moderadamente a partir de 2016,
Adequacéao do pessoal a nova dimensao,

Investir em catalogos e marketing

Manutengao dos precos de venda e prazos de recebimento
Manutengao dos salarios e custos relacionados.

7.2 Projecoes Financeiras :

Com base nas projecdes economicas e na expectativas de
libertacdo de Fundos espera-se que seja possivel 0
seguinte cenario Financeiro :

Pag. 33 de 36 pad's

Inicio imediato Plano Prestacional para com o Estado
Auto financiamento de :

» Reorganizagao e da Re-estruturagao

* Novo Software

* Internacionalizacao
Inicio da amortizagédo do Capital do “Plano de
Recuperacao” apds um periodo de caréncia de 2 anos,

para os credores assim identificados.
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8 Proposta de Viabilizacao

Vale a pena ?
O que se obtém em troca da viabilizagao ?
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A todos os credores sao oferecidas idénticas
condicbes, com pequenas diferencas baseadas na
diferente natureza das garantias de que dispdem, e nas
condicionantes legais do credor Estado.

*Privilégio mobiliario geral concedido a todos os novos
Créditos e Credores que apoiem a empresa durante os
meses que durar o “PER” ou a aprovacao do “Plano de
Recuperacao”.

*Estas Garantias existem enquanto existirem estes
crédito e ndo serdo anuladas mesmo em caso de
insolvéncia nos 2 préoximos anos, art 17°-F CIRE

* Os futuros Novos Créditos dos Credores que apoiem

esta Empresa com novo RISCO na forma de
fornecimentos e ou novos empréstimos, beneficiam de
um privilégio geral sobre todos os credores existentes
relacionados neste “Plano de Recuperacédo” ou PER,
dentro da mesma Natureza

*Extinguem-se todos os restantes créditos nao
reconhecidos no relatorio final [art. 155° e 129°] pelo Sr
Administrador desta insolvéncia, nem relacionados neste
“Plano de Revitalizagao”

[art. 128°, n°3 do CIRE]
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de passivos

9 Cenario de Liquidacao

Cenario Alternativo ao Plano de Recuperacéao
acima Proposto

A nao Recuperacédo no ambito desta Insolvéncia podera
ter como consequéncia a sua liquidacao com a venda do
seu parco patrimonio, constituido por secretarias e PC's.

Demonstra-se seguidamente que as varias propostas
oferecidas detém valor superior ao cenario alternativo da
Liquidacao:

Demonstra-se seguidamente que as varias propostas
oferecidas detém valor superior ao cenario alternativo da
Liquidagao:

*Os avales pessoais concedidos pelos gerentes
e socios, sO tém valor se a empresa continuar a
existir.

*Ainsolvéncia da empresa arrasta a imediata
insolvéncia pessoal dos Gerentes, sem nenhum
beneficio monetario para os Credores
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10 Sintetizando e decidindo

Cenario Alternativo ao Plano de Recuperacéao
acima Proposto

Este “Plano de Revitalizacao” aqui proposto pretende ser um
ponto de partida para a construcao de uma solugao
negociada com os Credores,

A Geréncia esta aberta a renegociar esta proposta,
adaptando-a de molde a reunir um amplo consenso dos seus
Credores, mas sem que coloque em causa a sua
recuperacgao.

Quanto ao Credor Estado,procurou-se adequar este Plano
as suas Naturais Limitagdes Legais (CPPT & LGT), sendo
que serao prontamente corrigidas todas as ilegitimidades
eventualmente suscitadas pelo M.P.

Estudo Estratégico elaborado pela Consultora R€-Activar
JPMO

Pag. 36 de 36 pag's
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SysVision, Lda
consultadoria e desenvolvimento de sistemas informaticos,

NIF : 505 467 445 Cacem, Sintra

Plano de Revitalizacao

V Anexos

Indice desta parte

1.Declaracao de Viabilidade
2.Declaragao de Disponibilidade
3.Condicoes da ATA

4.Pedido dispensa garantias ATA
5.Condicdes da SS

6.Pedido dispensa garantias SS

Processo : 4217/14.2T8SNT
Comarca de Lisboa Oeste - Sintra - Inst. Central - Sec.Comércio - J2



Anexo 1

Declaracao de Viabilidade

Art. 17°-A, n°2, do CIRE

Declara o Gerente tinico da Empresa ora Requerente;

SYSvision, consultadoria e desenvolvimento de sistemas informaticos, Lda,
CAE:62020, com sede no Edificio Belavista Office, Estrada de Pago de Arcos, n°66

e 66A, piso 1°, salas 19 e 20 2735-336 Agualva, Cacém, Concelho de Sintra, Distrito
de Lisboa, com capital social de 6.000, registada na conservatéria do Registo
Comercial de Sintra sob o N° 505 467 445 e detentora do mesmo N° de Contribuinte
Fiscal,

neste documento representada pelo seu Gerente Unico,

Sérgio Brassard Chande, Portugués, portador do CC n° 07484650-72Y3 e do NIF 153
703 733, Engenheiro, natural de Lourenco Marques, Mogambique, residente na Rua dos
Matotinhos, Travessa do Catibau, N° 97&97A, Manique de Baixo, 2645-477
Alcabideche, Portugal,

Em cumprimento do Art. 17°-A, n°2, do CIRE, vem o Gerente da Empresa ora Requerente prestar a

seguinte declaracio sobre o Processo Especial de Revitalizagdo a apresentado :

Declara o Gerente inico que :

Recolhido em Concelho de Gerentes, este apreciou as contas dos tltimos anos, e
preparou um Plano de Revitalizagdo, que se propdem apresentar e explicar aos

seus credores, o qual entende ser executavel e plausivel, comprometendo-se a tentar
implementar-lo, com o acordo e apoio dos seus Credores, pelo que declaram que o

seu plano é viavel.

Cacém, 31 de Setembro do ano de 2014

O Gerente

( conforme BI )

(Carimbo da Empresa )

Sérgio B. Chande

Pag.n° 1, de 1 pag's



Anexo 2

Declaracao

Art. 202°, n°1, do CIRE

Declara o Gerente unico da Empresa ora Requerente;

Sérgio Brassard Chande, Portugués, portador do CC n° 07484650-72Y3 e do NIF 153
703 733, Engenheiro, natural de Lourengo Marques, Mogambique, residente na Rua dos
Matotinhos, Travessa do Catibau, N° 97&97A, Manique de Baixo, 2645-477
Alcabideche, Portugal,

Vem por este meio declarar que, nos termos do art. 202° n°1 do CIRE, aceita o
Mandato de Gestdo com a incumbéncia de implementar o Plano de Revitalizagdo por si
elaborado caso venha a ser aprovada a proposta colocada a apreciacio da Assembleia de

Credores da seguinte Empresa :

SYSvision, consultadoria e desenvolvimento de sistemas informaticos, Lda,
CAE:62020, com sede no Edificio Belavista Office, Estrada de Paco de Arcos, n°66

e 66A, piso 1°, salas 19 e 20 2735-336 Agualva, Cagém, Concelho de Sintra, Distrito
de Lisboa, com capital social de 6.000, registada na conservatéria do Registo
Comercial de Sintra sob o N° 505 467 445 e detentora do mesmo N° de Contribuinte

Fiscal,

Cacém, 31 de Fevereiro do ano de 2015

O Gerente

( conforme BI )
(Carimbo da Empresa )

Sérgio B. Chande
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RECERIDU

Claes/ficagho. 215,21,01

Seg..
AT ) Prag.:
' autoridade GIRECCAO DE SERVICGOS DE GESTAD DOS CREDITOS
tributaria e aduaneira TRIBUTARIOS
1&s £ A ik
Dficin M.Y; Digne Magistrade do Ministério Publica junto da Secgdo
Frocesso n® 647020156472006839 de Comarcia {12) do Tribunal Judicial da Comarea de

Enttsda Geral: Lisboa Oests - Sintra

N.? Identificagho Fiscel [NIF); 505467445 ';;l éscﬁansfrlaj :—s[;:ggm MIQUGL E
Ref®: Carta da Devedara datada de 27/03/2015 2714-558 SINTRA
Téenico: Al

GC ac Administrador Jut, provisério — Or. Vitor Manuel Remos — e 80 3F de Sintra 3,

Assunto:  PROCESSO ESPECIAL DE REVITALIZAGAQ n° 4217/14.2 TBSNT - Sacelia Com. (J2).
DEVEDORES: SYSVISION - CONSULTADORIA E DESENVOLVIMENTO
EM SISTEMAS DE INFORMATICA, LDA.

Exmo, Sr-

Relgtivamants ao assunto em eplgrafe, comuniga-se que & posiclo da AdministragBo Fiscal 4, face aos
termos do plano de pagamenios, na vers#o remetida no documento & margem referenciado, @
atendendo ao regime legal aplicavel 4 regularizag&e dos oréditos tributérios, designadaments: artigos 36°
da LGT e B5°, 196° e 192° do CPPT, de votagio desfaverivel do masmo, nomeadamente, por:

» Prevera redugsio dos créditos libutérios — prevé o perdéio da totalldade dos juros vencidos e das
chstas -

» Prever uma moratéria llegal — prevé o inlcic do pagamerto prestacional no més seguinte an
transito em julgado tda sentenga homalogatdria do plano. Ora, nos termos to n* 1, do et 17%-E e
do n* 5, do art® 14°, ambes do CIRE, o iniclo do pagamento prestacionsl tera que acontscer, no
méximo, até ao més sequinta ao da sentenga homologatéria do plano e nBe do seu transitc am
julgade, come pretende a Devedora, consfituindo, tal dilagdo no pagamento, uma meoratoria
ilegal.

Refira-se gque a redugao dos créditos, por Juros de mora, fica dependenie da redugds dos gdemais
credores @ termos infra indicados.

Assim, tal sentido de voto, face ao ragime legal aplicavs! aos créditos fiscais, s6 podara ser alterado se,
relativamente a4 regularizagin dos mesmos, o Planc de Pagamentos vier a compreander,

cumulativamente:

« Pagamento em regime prestacional, nos termos do artigo 196.° do Codigo de Procedimento
e de Processo Tributaric (CPPT), ou seje:

g) As prostag@es sAp mansais, iquals e gUCRSsIvas, vehcendo-se a primeira até 2o final do
més seguiniz a0 terminus do prazo previsto no n.” 5 do artige 17-D do CIRE.

b) Numefo mé<imo de prastacies:

.  Até ao méximo de 36 prestacBes, n&o podendo nenhuma delas ser inferior a 1
unidade de conta (atualmente € 102);

ii. Até 150 prestagies mensais, ndp padendo nenhuma delas ser inferior a 10
unioades de conta {atualmente €1020);

o A redugdo dos créditus fiseais so se dard, por juros da mora vencidos @ vincendos, nos
termos do Decrato-Lei n.° 73/98 de 16 de Margo, aceltando-se as taxas que vierem a sat
acardadas para o conjunto dos restanies crederes, face 3 rendncia dos demais credores e
as garantias constituldas e/ou a constituir;

» N30 haver lugar 4 redugio do ¢oimas & custas;

WD 0l

Rum Jo8 Fanyusiros. n° 15 - 2.2, 47 8 5° LISACA — 1100-228 LISBOA Tel; (+351)} 21 881
Emal: dgnzidet gov. pt wwvr portatdastiansan. gov. pt

51)2148128°%
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autoridage DIREGCAD DE SERVICDS DE GESTAO DOS CREDITOS
tributaria e aduaneira TRIBUTARIOS

» Nio haver lugar a qualguer moratéria,

Importa ainda referir, denfro do princlpio da colaboragdo, gue a constituigdo de garantia &
condigAo para a suspensay dos processos de execucio flscal ralacionados com a divida inclulda
na planc.

Nestes termos, informa-se que;

» A conslltuliio de garantias Idoneas — nomeadamente hipoteca voluntania sfou garantia
bancdria - e suficientes nos termos oo disposto no arige 199.° do CPPT, deve ser
prastada, no prazo de 15 dias a contar do letminug do prazo pravisto no n.° 5 do artigo 17-
D do CIRE, pelo devedor ou por terceire, junto de drgdo de exacuglo fiscal (OEF), as
quais s&o aferidas nos termos do n.° 1 ¢ 2 do artige 197.% ¢ n.® 8 do artigo 194.° da CPPT;

» Caso estejam rsunidos os prassupostos de isengfio de prestagtio de garantia (n° 4 do
artigo 52.° da LGT), deve efetuar o respetive pedido, no prazo para prestagao de garantia
acima referide, junto do servigo de finangas da sede do deveder, o qual serd aferido nos
fermos das disposicies legais (nomeadamente, n.* 4 do artigo 52.° da |.GT e arfige 176.°
do CPPTY,

» A falta de prestagdo de parantia iddnea e suficlenie ou o néo reconhecimento do
pedido de isengéo, origing nos lermes do n® 3 do artige 1587 € do n® 8 do artigo 198°,
ambos do GPPT, e do DL 73/99, de 16/03;

a} a prossecuclo dos termos normais dos processas d2 sxecucdo fiscal, deixands,
come ial, de cslar suspenzos;

h) aimpossibilidade de reducio dos créditos fiscais por jures de mora vencidos e
vinteridos (acaltando-sa, 38 reunides 05 pressupostos para 8 redugdo, as taxas
que vierem a ser acordadas para 0 conjunio dos restanies credores e as
garantias constituldas efou a constituir);

¢) aemissdo de cerlidag de situapdo fiscal nao regularizada,

Para os efsltos previstos do n.® 1 do artigo 17°-E do CIRE, determina-se, nos termos da sug parte
final, que & extingan dos processos fiscals 80 se dard nos termos do GPPT.

A suspensao previsia naquele nermativo cessa, conforme o que p¢armer primeire, tom o decurso
das negosiacties ou do prazo previsto na el para canclus¥o das mesmas (0.° 3 do artigo 17-0 do
CIRE).

Gom os melhores cumprimentos
O Diretor de Servipos, em regime de subsiituigio

da Silva

212



MARTA PITA SOARES Anexo 4

ADVOGADA

Exmo. Senhor Chefe de Financas
de Sintra 3 Cacém,

Rua Nova do Zambujal n.° 4
Agualva-Cacém

2735-302 AGUALVA-CACEM

“SYSvision, consultadoria e desenvolvimento de sistemas informaticos, Lda”, com
sede no Edificio “Belavista Office”, Estrada de Pago de Arcos, n°66 ¢ 66A, piso 1°, salas
19 e 20 2735-336 Agualva, Cacém, Concelho de Sintra, Distrito de Lisboa, com capital
social de € 6.000, com o numero unico de matricula e pessoa coletiva 505 467 445,
devedora no &mbito do PER — Processo Especial de Revitalizagcdo n.°4217/14.2T8SNT,
que corre termos no Tribunal da Comarca de Lisboa Oeste - Sintra - Inst. Central - Sec.
Comércio - J2, vem, nos termos e ao abrigo do disposto no artigo 52° n.° 4 da LGT e nos

artigos 170° e 199°n.’s 3 ¢ 9 do CPPT, requer a V. Exa. a

DISPENSA DE PRESTACAO DE GARANTIAS

O que faz nos termos e com seguintes fundamentos:

1. Conforme ¢ do V. conhecimento, a Requerente intentou um Processo Especial de
Revitalizagdo, que corre termos no Tribunal da Comarca de Lisboa Oeste - Sintra - Inst.
Central - Sec. Comércio - J2, processo n.° 4217/14.2T8SNT, em virtude da situagao

economica dificil que atravessa.

2. No ambito do mencionado processo, a Requerente ird submeter a V. aprovagdo o
pagamento a prestagdes dos créditos tributarios em divida, contemplado no planode

recuperacao conducente a revitalizagao do devedor.

Rua Casal do Provedor, 1 E, 2000-203 SANTAREM Tel.e Fax: 243 306 048 Email: martapitasoares-21538l@adv.oa.pt



MARTA PITA SOARES
ADVOGADA

3. A atividade da Requerente ¢ a prestagdes de servigos informdticos e pela natureza da
sua atividade, a Requerente nunca necessitou de adquirir bens imdveis, pois tal ndo &,

nem nunca foi, essencial para a prossecu¢do do seu escopo social.

4. Razdo pela qual a Requerente ndo €, como nunca foi, proprietaria de quaisquer bens

imoéveis, estando assim impedida de prestar garantias hipotecarias sobre bens imoveis.

5. Por outro lado, a apresentagdo de garantias bancéarias, caugdo ou seguro caugao,
prestadas por terceiros ¢ durante um processo de Recuperacao e Revitalizacdo e mesmo
apos a aprovagao do planode recuperagdo conducente a revitalizagao do devedor,
impossivel de obter, em virtude dos fortes constrangimentos impostos pela politica
interna de concessdo dessas garantias pelas Instituicdes de Crédito, ndo obstante os

esforcos que a Requerente fez e que se revelaram infrutuoso.

6. Pelo exposto, a Requerente esta assim também impedida de prestar garantias bancarias,

caugao € seguro caugao.

7. O eventual penhor mercantil de stocks de produtos de comercializados, ¢ impossivel
numa empresa exclusivamente de prestacao de servicos, estando também por aqui

impedida de prestar esta garantia.

8. De facto a Requerente ndo tem mais garantias que a administracdo Tributaria e o

IGFSS classifiquem de idoneas para prestar.

9. Sendo o 6nus da prova de inexisténcia de mais garantias de quem o invoca, a prova de
um facto negativo ¢ quase impossivel a empresa, ao contrario, a eventual existéncia de
bens idoneos € de prova facil ao servigo de finangas, conforme decorre da lista de
patrimonio sujeita a registo e que consta dos documentos disponiveis para consulta nas V.
bases de dados de informagao, pelo que se dispensa a apresentacdo de uma certidao

negativa.

Rua Casal do Provedor, 1 E, 2000-203 SANTAREM Tel.e Fax: 243 306 048 Email: martapitasoares-21538l@adv.oa.pt
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ADVOGADA

10. A insuficiéncia de bens penhoraveis ndo se deve a nenhuma accao deliberada da
Requerente ou dos seus administradores, pois nos ultimos 2 anos ndo vendeu ou onerou
nenhum bem (pertencente a categoria de bens elegiveis) que agora pudesse ser oferecido

como garantia ao Estado.

11. Todos estes factos, mais uma vez negativos, e de dificil prova para a Requerente, sdo
facilmente verificaveis pela Autoridade Tributéria por simples consulta a base de dados
informdtica que possui ou por consulta aos documentos e informagdo contabilistica cuja
apresentacao se solicita a dispensa por ja se encontrarem na posse da Administragao

Fiscal.

12. Deste modo, caso V. Exas. aprovem o pagamento a prestagcdes da divida de créditos
tributarios, contemplado no planode recuperagdo conducente a revitalizacao do devedor
no ambito do PER atras melhor identificado, entendemos encontrarem-se reunidos os
pressupostos para a concessao de dispensa de prestagdo de garantia, o que desde ja se

reclama.

13. Finalmente, ficamos a inteira disposi¢ao da ATA e do IGFSS para apresentar todos os

esclarecimentos e documentos que entendam por bem solicitar.

Nestes termos e nos mais de direito que V/Exa. Doutamente suprira,
devera a presente Requerimento ser considerado procedente, por provado,
e em consequéncia, seja concedida a isen¢do da prestagdo de garantias
nos termos do n°4 do art. 52°da LGT, 170°e 199° do CPPT, durante todo
o tempo em que estiver a ser cumprido o pagamento a prestagoes da
divida de créditos tributdrios, contemplado no plano de recuperacdo

conducente a revitalizacdo do devedor.

A Mandataria

Marta Pita Soares

Rua Casal do Provedor, 1 E, 2000-203 SANTAREM Tel.e Fax: 243 306 048 Email: martapitasoares-21538l@adv.oa.pt
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SS- Anexo 5

WNSTITUTO
DEGESTAC FINANCEIRA
i SEGURAMCA SOCIAL, (P

SECCAC DE PROCESSO EXECUTIVO DE LISBOA HI

~ Sysvision - Consu_lta_dbria e Désenvolv_ime_hto
SRSt " de Sistemas lnﬁfofh*iéticos, Lda, |
A/c Exma. Geréncia
Belavista Office Estrada de Pago de Arcos, N.2
66 e 66 A - Sala 1-19-20
2735-308 Agualva Cacém

SUA REFERENCIA ~ ' SUACOMUNICAGRG NOSSA REFERENCIA DATA RS
DGD-SPE Lisboa!tl 3 oms( /2014 o{ (ez/ l 14

ASSUNTO: Processo Espeaal de Revitalizagdo

Divida a Seguranga Soual

Tendo V. Exas. Er.e'quet.'id.o um Procésso Especial de Revitalizagdo no dmbito do qual foi proferido desﬁécho de

nomeacio do administrador jﬁ.diéi.al.provisério e considerando a existéncia de divida a seguranga ;sociél, informamos

- . gue todas as comunlcagoes no dmbhito do presente processo, nomeadamente a comunicacdo prevista no artlgo 178-D,
n? 1, do Cédigo da Insolvéncia e da Recuperacdo de Empresas, devem ser dmgldas a esie Instituto.para a segumte
morada: Av. da Republica, n2 67, 1069-033 Lishoa.

Informamoes, -igualmente, para efeitos do disposto no artigo 179-D, n2 7',' do Cédigo da Insolvéncia e da
Recuperagdo de Empresas, gue a seguranga social encontra-se disponivel para ba'r'ticipar nas negacia¢des em curso nas
seguintes condigdes:

1. _Pojsjsibilidéde de autorizagdo de plano prestacional para a totalidade da divida até 120 prestagfes mensais,
iguais e sucessivas. |

2. O nimero maximo de prestagdes previsto no ndmero anterior podera ser alargade até 150 prestaces se for
autorizado a pessoa singular na sequencxa de assungao de divida ou de reconheumento da responsabllldade

subsididria.

3. Constituicdo de garantia |d0nea
Sem prejuize das condlgoes acima enunmadas, estamos disponiveis para equacionar com V. Exas. autras
condiges de regularizagdo da divida 3 seguranga social que se mostrem mais adeguadas 3 situacdo concreta,
manifestando desde j& a nossa disponibilidade para reunido. Para o efeito, o pedido de agendamentd da mesma deve

ser efetuado para o seguinte e-mail: sandra.j.mendeiros@seg-social.pt.
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Aproveitamos para salientar que parte da divida a seguranca social respeita a divida de cotizacdes, a qual
consubstancia indicio suscetivel de integrar a pratica do crime de abuso de confianga contra a seguranga social, ndo se

encontrando o respetive procedimento criminal suspanss.

Com os melhoras cumprimentos,

0 Vogal dofonse oDirétivo

) ﬂ Av. da Repiblica, 1.2 67 » 1069-033 Lishoa

w loNet Tel +351 218 433 300 » Fax +351 218 433 770
www.sag-sockal.pt 22




MARTA PITA SOARES Anexo 6

ADVOGADA

Instituto de Gestao Financeira da Seguranca
Social

Av. Manuel da Maia

N.° 58,

1049 — 002 Lisboa

IGFSS, Seccao Processo Executivo
Avenida da Republica,

n.° 67,

1069-033, Lisboa

“SYSvision, consultadoria e desenvolvimento de sistemas informaticos, Lda”, com
sede no Edificio “Belavista Office”, Estrada de Paco de Arcos, n°66 € 66A, piso 1°,

salas 19 e 20 2735-336 Agualva, Cagém, Concelho de Sintra, Distrito de Lisboa, com
capital social de € 6.000, com o niimero unico de matricula e pessoa coletiva 505 467
445, devedora no ambito do PER - Processo Especial de Revitalizacao
n.°4217/14.2T8SNT, que corre termos no Tribunal da Comarca de Lisboa Oeste - Sintra
- Inst. Central - Sec. Comércio - J2, vem, nos termos € ao abrigo do disposto no artigo

52°n.°4 da LGT e nos artigos 170° e 199° n.°s 3 € 9 do CPPT, requer a V. Exa. a

DISPENSA DE PRESTACAO DE GARANTIAS

O que faz nos termos e com seguintes fundamentos:

1. Conforme ¢ do V. conhecimento, a Requerente intentou um Processo Especial de
Revitalizacdo, que corre termos no Tribunal da Comarca de Lisboa Oeste - Sintra - Inst.
Central - Sec. Comércio - J2, processo n.° 4217/14.2T8SNT, em virtude da situagao

econdmica dificil que atravessa.

2. No ambito do mencionado processo, a Requerente ira submeter a V. aprovacao o
pagamento a prestacdes dos créditos tributarios em divida, contemplado no planode

revitalizagdao conducente a revitalizacdo do devedor.

Rua Casal do Provedor, 1 E, 2000-203 SANTAREM Tel.e Fax: 243 306 048 Email: martapitasoares-21538l@adv.oa.pt
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3. A atividade da Requerente ¢ a prestagdes de servigos informdticos e pela natureza da
sua atividade, a Requerente nunca necessitou de adquirir bens imdveis, pois tal ndo &,
nem nunca foi, essencial para a prossecu¢do do seu escopo social.

4. Razao pela qual a Requerente ndo ¢, como nunca foi, proprietaria de quaisquer bens

imoéveis, estando assim impedida de prestar garantias hipotecarias sobre bens imoveis.

5. Por outro lado, a apresentagdo de garantias bancéarias, caugdo ou seguro caugao,
prestadas por terceiros ¢ durante um processo de Recuperacao e Revitalizagdo e mesmo
apos a aprovagao do planode recuperagdo conducente a revitalizagao do devedor,
impossivel de obter, em virtude dos fortes constrangimentos impostos pela politica
interna de concessao dessas garantias pelas Instituicdes de Crédito, ndo obstante os

esforcos que a Requerente fez e que se revelaram infrutuoso.

6. Pelo exposto, a Requerente estd assim também impedida de prestar garantias

bancarias, caugdo € seguro caucao.

7. O eventual penhor mercantil de stocks de produtos de comercializados, ¢ impossivel
numa empresa exclusivamente de prestacao de servicos, estando também por aqui

impedida de prestar esta garantia.

8. De facto a Requerente ndo tem mais garantias que a administragao Tributaria e o

IGFSS classifiquem de idoneas para prestar.

9. Sendo o 6nus da prova de inexisténcia de mais garantias de quem o invoca, a prova
de um facto negativo € quase impossivel & empresa, ao contrario, a eventual existéncia
de bens idoneos ¢ de prova facil ao servigo de finangas, conforme decorre da lista de
patrimonio sujeita a registo e que consta dos documentos disponiveis para consulta nas
V. bases de dados de informacao, pelo que se dispensa a apresentacdo de uma certiddo

negativa.

10. A insuficiéncia de bens penhoraveis ndo se deve a nenhuma ac¢ao deliberada da
Requerente ou dos seus administradores, pois nos ultimos 2 anos ndo vendeu ou onerou
nenhum bem (pertencente a categoria de bens elegiveis) que agora pudesse ser oferecido

como garantia ao Estado.
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11. Todos estes factos, mais uma vez negativos, e de dificil prova para a Requerente, sdo
facilmente verificaveis pela Autoridade Tributéria por simples consulta a base de dados
informatica que possui ou por consulta aos documentos e informagao contabilistica cuja

apresentacao se solicita a dispensa por ja se encontrarem na posse da Administragao

Fiscal.

12. Deste modo, caso V. Exas. aprovem o pagamento a prestacdes da divida de créditos
tributérios, contemplado no planode recuperagdo conducente a revitalizacdo do devedor
no ambito do PER atras melhor identificado, entendemos encontrarem-se reunidos os
pressupostos para a concessao de dispensa de prestacao de garantia, o que desde ja se

reclama.

13. Finalmente, ficamos a inteira disposi¢do da ATA e do IGFSS para apresentar todos

os esclarecimentos e documentos que entendam por bem solicitar.

Nestes termos e nos mais de direito que V/Exa. Doutamente suprird,
devera a presente Requerimento ser considerado procedente, por
provado, e em consequéncia, seja concedida a isen¢do da prestagdo de
garantias nos termos do n°4 do art. 52°da LGT, 170° e 199°do CPPT,
durante todo o tempo em que estiver a ser cumprido o pagamento a
prestagoes da divida de créditos tributarios, contemplado no plano de

recuperac¢do conducente a revitalizag¢do do devedor.

A Mandataria

Marta Pita Soares
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